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Structura proiectului

A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfasoara activitatea
Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud si propuneri privind evolutia in sistemul
institutional existent

A.1. Institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi
comunitati;

A.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte
slabe, oportunitati si amenintari);

A3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea
acesteia;

A4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de
consum, cercetari, alte surse de informare;

A.5 Grupurile tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt / mediu;

A.6. Profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind
imbunatatirea acesteia

B.1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei;

B.2. Concluzii;

B.2.1. Reformularea mesajului, dupa caz;

B.2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si \ sau
de reorganizare, dupa caz

C.1. Analiza reglementdrilor interne ale institutiei si a actelor normative
incidente;

C.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

C.3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane
proprii si / sau externelizate;

C.4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si
patrimoniului institutiei, propuneri de imbunatatire;

C.5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala
de asigurare a continuitatii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

D.1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate / obtinute de la institutie:

D.1.1. Bugetul de venituri (subventii / alocatii, surse atrase / venituri proprii)

D.1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital);

D.2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada / perioadele indicata / indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate
cu informatii solicitate / obtinute de la institutie;
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D.3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase / venituri
proprii a cheltuielilor institutiei;

D.3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica
institutiei (in functie de tipurile de produse / servicii oferite de institutiile de cultura -
spectacole, expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse / servicii,
precum si pe categorii de bilete / tarife practicate: pret intreg / pret redus / bilet
profesional/ bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

D.3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

D.3.3. Analiza veniturilor realizate din prestdri de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

D.4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/ veniturilor
proprii in totalul veniturilor;

D.4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

D.4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

D.4.3.Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie
/alocatie;

D.4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale,
altele decat contractele individuale de muncad (drepturi de autor, drepturi conexe,
contracte si conventii civile);

D.4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

a). din subventie;

b). din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice a institutiei

E.1. Viziune;

E.2. Misiune;

E.3. Obiective (generale si specifice);

E.4. Strategia culturald, pentru intreaga perioada de management;

E.5. Strategia si planul de marketing;

E.6. Programe propuse pentru intreaga perioadd de management;

E.7. Proiectele din cadrul programelor;

E.8. Alte evenimente, activitati specifice institrutiei, planificate pentru perioada
de managemnt.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu
mentionarea resurselor financiare necesare spre a fi alocate de catre
autoritate

F.1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului;
F.2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului;
F.2.1. La sediu;

F.2.2. in afara sediului;

F.3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata.

Anexe



A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfasoara activitatea
Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud si propuneri privind evolutia acestuia in
sistemul institutional existent

Muzeul din Bistrita s-a infiintat, sub titulatura de Muzeul Regional Rodna, in 1
octombrie 1950, preluand si o parte din colectiile dispersate ale Gimaziului Evanghelic
din localitate. Organizat intr-o aripa a fostei manastiri minorite, actualul sediu al
Protopopiatului Ortodox Bistrita, muzeul a acumulat colectii de arheologie, istorie,
etnografie, stiintele naturii si arta plastica. In anul 1976 sectia de istorie-arheologie a
fost mutata in Casa Argintarului, monument de arhitectura din secolul al XVI-lea, iar
din 1984 sectia de etnografie a primit localul Primariei Vechi, din Piata Centrala nr. 2.

Colectiile au fost reunite in actualul local, fosta cazarma habsburgica, edificata
in anul 1898, din strada Grigore Bdlan, nr.19, in anul 1987, Spatiul pavilionar pe
doua niveluri a oferit posibilitatea adapostirii si etaldrii adecvate a patrimoniului, fiind
completat de generoasa curte in care au fost inserate o biserica de lemn, monument
de arhitectura din sec. XVIII si doua case reprezentative pentru arhitectura din
regiune: una din zona montana, de la Sant si o alta reprezentativa pentru zona de
campie, de la Archiud.

Daca la inceput Muzeul era fard patrimoniu si fara personal de specialitate,
ulterior institutia s-a dezvoltat reusind sa salveze si sa valorifice importante valori
patrimoniale, sa deschida primele santiere arheologice, cu rezultate remarcabile
pentru cunoasterea trecutului si sa inceapd publicarea primelor reviste de
specialitate?.

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud este, Conform Regulamentului de
organizare si functionare (ROF), aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Bistrita-
Nasaud nr. 62 / 26.04.2013, o institutie publica de cultura, cu personalitate juridica,
finantata din venituri proprii si subventii acordate de la bugetul de stat, care
functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud.

Acest proiect de management fisi propune sd identifice directiile strategice,
cadrul operational, resursele financiare si de personal care fac posibila functionarea
in conditii moderne si eficiente a Complexului Muzeal Bistrita-Nasdud, avand ca piloni
de baza conservarea, cercetarea, dezvoltarea, valorificarea si promovarea
patrimoniului pe care il detine, armonizate la cele patru valori promovate acum cu
precadere de catre Reteaua nationald a Muzeelor din Romania (RNMR) si adoptate
de multe muzee reprezentative din tara — valoarea colectiilor, valoarea educativa,
valoarea sociala si valoarea economica.

Documentele utilizate in realizarea proiectului de management au fost cele
normative - Legea 311/2003 a muzeelor si colectiilor publice, Strategia de dezvoltare
a judetului pentru perioada 2014-2020, Capitolul "Cultura, traditii si patrimoniu”,
Strategia sectoriald in domeniul culturii si patrimoniului national pentru perioada
2014-2020, publicatile de specialitate, bibliografia internationala privind muzeul
contemporan si bibliografia specifica patrimoniului muzeului.

A.1. Institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza
aceleiasi comunitati

1 Strategia de Dezvoltare a judetului Bistrita-Nasaud, 2014-2020, pag.179
2 http://complexulmuzealbn.ro/ro/istoric




Conform "Planului de dezvoltare durabila al judetului Bistrita-Nasdaud (2014-
2020)", obiectivele strategice pe care Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud le urmareste
vizeaza cresterea gradului de acces si participare la cultura prin stimularea accesului
la cultura si totodata dezvoltarea fenomenului cultural, masuri de protejare a
monumentelor si punerea acestora in valoare prin mediatizare si informarea
cetatenilor asupra valorii lor istorice si artistice.

La nivel judetean mai sunt institutii publice de cultura, finantate din bugetul
judetului, precum Centrul Judetean pentru Cultura si Biblioteca Judeteana "George
Cosbuc". Lor li se adauga Palatul Culturii, a carui activitate e sustinuta din bugetul
local, Casa Sindicatelor, Casa Armatei, lacase de cult, Turnul Dogarilor, Biserica
Evanghelica, Societatea de Concerte cat si numeroase O.N.G-uri, asociatii si fundatii
cu profil cultural.

Fard a reduce importanta celorlalte institutii de culturd, in profilul carora se
regasesc activitati de gen (spectacole, editari si lansari de carte, vernisaje, proiectie
de filme, etc.) prin care urmdresc stimularea accesului la cultura, dezvoltarea si
promovarea diversitatii culturale trebuie remarcata unicitatea si valoarea exceptionala
a patrimoniului gestionat de Complexul Muzeal Bistrita-Ndsdud, atat din punct de
vedere istorico-documentar si identitar, extrem de important pentru definirea
mostenirii culturale a zonei, cat si din punct de vedere artistic si arhitectonic.

Avand in vedere obiectivele generale cat si cele specifice ale institutiei
stipulate in caietul de obiective propunem pentru urmatoarea perioada de
management urmatoarele actiuni strategice:

® consolidarea muzeului ca centru informational, cultural si educational;

® dinamizarea activitatilor de valorificare expozitionalda si stiintifica a
patrimoniului detinut si cu diversificarea ofertei de servicii si produse specifice unui
muzeu;

® promovarea utilizarii instrumentelor digitale in institutiile muzeale;

® cunoasterea si satisfacerea nevoilor beneficiarilor reali si potentiali ai
muzeului;

® dezvoltarea si adecvarea serviciilor la cerintele beneficiarilor;

® diversificarea ofertei culturale si extinderea parteneriatelor;

® colaborarea la promovarea serviciilor si a imaginii institutiei;

® eficientizarea relatiei cu mass-media locald si nationald in ceea ce priveste
mediatizarea evenimentelor promovate de muzeu;

® accesarea de programe si proiecte cu finantare nerambursabila (locale,
nationale si europene), cu scopul de a contribui la amenajarea si dotarea spatiilor de
depozitare, precum si a laboratoarelor de restaurare si a expozitiilor institutiei;

® dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului;

® mentinerea calitatii si standardului muzeului in conditiile culturale, tehnologice
si economice in permanenta schimbare;

® aplicarea principiilor de eficientd, eficacitate si economie in gestionarea
mijloacelor financiare ce revin Complexului Muzeal Bistrita-Ndsaud;

® asigurarea conditiilor optime de functionare si desfasurare a activitatii;

® colaborarea la imbunatatirea site-ului muzeului, mai cu seama cu privire la
actualizarea zilnica a informatiilor utile marelui public, dar si celui de specialitate.

Complexul Muzeal Bistrita-Nasdud, este infiintat din anul 1950 conform unei
Hotdrari a Consiliului Popular al Regiunii Cluj, functioneaza conform Legii 56/1998
pentru aprobarea Ordonantei Guvernului Romaniei nr. 24/1997 pentru modificarea si
completarea Ordonanta Guvernului nr. 68/1994 privind protejarea patrimoniului
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cultural national, aprobata prin 41/1995, a Legii 182/2000 privind protejarea
Patrimoniului cultural national mobil aprobata prin Legea 41/1995, modificatd prin
Legea 123/2017, a Legii nr. 422/2001 privind protejarea monumentelor istorice,
actualizata, a Legii nr.259/2006 pentru modificarea si completarea Legii nr.422/2001
privind protejarea monumentelor istorice, a Legii 215/2001 a administratiei publice
locale, republicata cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a unor norme
specifice.

Sub aceasta titulatura de Complex Muzeal Bistrita-Nasaud, Ministerul Culturii si
Patrimoniului National a emis Ordinul nr.2286 din 08.06.2012 publicat in M.O. I nr.
553/07.08.2012 — prin care se acrediteazd Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud, in
conformitate cu prevederile art. 12 din Criteriile si normele de acreditare a muzeelor
si a colectilor publice, aprobate prin Ordinul Ministrului Culturii si Cultelor
nr.2057/2007, in baza prevederilor art.10 alin.4 din Hotdrarea Guvernului nr.78/2005
privind organizarea si functionarea Ministerului Culturii si Cultelor cu modificarile si
completarile ulterioare, in conformitate cu dispozitiile art.11, alin.1 lit.g, ale art.18-20
ale art.33 lit.a si b, ale art.34 alin.2, lit.g, ale art.37 alin.1, lit.b precum si ale art.41
alin.1 din Legea Muzeelor si a Colectiilor Publice nr.311/2003 republicata cu
modificarile ulterioare si ale art.11 alin.1 si 4 din H.G. nr.90/2010 privind organizarea
si functionarea Ministerului Culturii si Patrimoniului National.

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud, isi are sediul in municipiul Bistrita, str.
General Grigore Balan nr.19, cod 420016.

La data intocmirii prezentului proiect de management, patrimoniul imobil
administrat de Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud se compune din 14 locatii,
respectiv: Muzeul Bistrita, Centrul German (Casa Argintarului) Bistrita, Muzeul "Casa
saseasca" Livezile, Muzeul Casa memoriala "Liviu Rebreanu", Muzeul Casa memoriala
"George Cosbuc", Muzeul Graniceresc Nasaud, Muzeul Casa memoriald "Ion Pop
Reteganul”, Muzeul "Cuibul visurilor" Maieru, Muzeul de Arta Comparata Sangeorz-
Bai, Muzeul mineritului Rodna, Muzeul literar "Teodor Tanco" Monor, Pestera
Tausoare, Biserica Evanghelica Herina, Bierica Evanghelica Jelna. De asemenea
"Casa traditionald de pe Vaile Tiblesului" este in curs de a fi trecutd in administrare,
sporind astfel numarul si patrimoniul institutiei.

Analiza statului de functii:

Nr. Posturi 2015 2016 2017

crt.

1. Total 88 79 79

2. Personal 59 49 52
specialitate

3. Personal 20 18 17
administrativ

4, Posturi vacante 9 12 10

Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2017:
Total posturi: 79 din care:
v Personal / functii de conducere 8 din care 7 ocupate, dupa cum
urmeaza: 1 manager (director general), 2 directori, 3 sefi de sectie, 1 sef
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serviciu (vacant), 1 contabil sef.

v Personal / functii de executie 71 (din care: 4 - cercetadtor stiintific; 11
-muzeograf ( 1 temporar vacant, 1 vacante); 3 - restaurator (1 vacant); 2 -
conservator; 10 - gestionar custode sala (1 temporar vacant); 1 -

desenator artistic; 2 - educator muzeal (1 vacant); 1- documentarist; 4 -
supraveghetor ( 1 temporar vacant, 1 vacant); 1 — economist; 5 -
ingrijitor; 10 - muncitor, 1 - sofer; 1 - administrator; 1 secretar, 1 -
referent specialitate; 1 - fotograf; 1 - bibliotecar; 3 - inspector de
specialitate, 1 - sef formatie paza.

Conducerea institutiei:

Conducerea este asigurata de un manager, doi directori, trei sefi de sectie si
un contabil gef.

Managerul coordoneaza activitatea la nivelul intregului Complex Muzeal
Bistrita-Nasdud, atributiile sale fiind prevazute in Cap.IV.1 art.14 (1) din
Regulamentul de Organizare si Functionare, aprobat prin Hotdrarea Consiliului
Judetean Bistrita-Nasaud nr. 62/26.04.2013.

Atributiile directorilor sunt cuprinse in Cap.IV.3. art. 18 si art. 19 din ROF.
Atributiile sefilor de sectie sunt cuprinse in art. 25 din ROF.

Directorii si sefii de sectie coordoneaza activitatea unor unitati din
componenta Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud, conform organigramei inclusa in
caietul de obiective. Contabilul sef coordoneaza actvitatea serviciului contabilitate,
resurse umane si administrativ.

In cadrul institutiei functioneaza:

v' Consiliul de Administratie, ale carui atributii sunt stabilite de art. 15-17 din

ROF;

v Consiliul Stiintific, ale carui atributii sunt stabilite de art. 28 (1) din ROF.

La aceasta ora exista o neconcordantd intre ROF-ul aprobat in anul 2013 si
organigrama aprobata pentru anul 2017 care va fi rezolvata odata cu aprobarea
noului Regulament de Organizare si Functionare a Complexului Muzeal Bistrita-
Nasaud.

A.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari,
puncte slabe, oportunitati si amenintari)

Pornind de la realitdtile socio-economice si culturale, in conformitate cu
specificul institutiei si cu legislatia aflata in vigoare, prezentul proiect de management
propune un program de inovare a activitatii Complexului Muzeal Bistrita-Nasdud, care
trebuie sa devind un muzeu conectat la dezideratele universale in privinta unui
muzeu al secolului XXI. Prin urmare muzeele nu pot fi comparate cu alte servicii
publice culturale sau evaluate prin acealeasi criterii.

Impactul muzeului asupra publicului (uneori masurat prin efectele, rezultatele
si schimbarile declansate) pot lua diferite forme, se pot manifesta in diverse
momente, de multe ori imprevizibile, unele rezultate nu usor de identificat si
madsurat. Mai mult decat atat publicul muzeului este diversificat in ceea ce priveste
structurile mentale, asteptarile, cunostintele pre-existente sau cunostintele cu privire
la muzeu ca institutie prestatoare de servicii?.

3 Cristina Da Milano si Elisabetta Falchetti - Povesti digitale in muzee stiintifice: un Proiect European, proiect finantat cu sprijinul
Comisiei Europene
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Realizarea unei diagnoze a situatiei Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud este un
prilej optim de evidentiere a punctelor forte si slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor
ce privesc institutia. De asemenea, autoevaluarea este si ea un instrument de masurare
a progresului in timp, o modalitate de implicare a personalului in dezvoltarea spiritului de
echipa si un mod de a percepe dezvoltarea culturii organizationale a institutiei. Prin
actualizarea constantda a regulamentelor interioare si de functionare ale institutiei
urmarim cresterea capacitatii de adaptare a acesteia la schimbarile si provocarile aduse
de realitatile momentului, dar si ale societdtii contemporane in ansamblu.

Desi pentru asigurarea indeplinirii misiunii culturale si educative a Complexului
Muzeal Bistrita-Nasaud factorii externi sunt vitali, este obligatorie si existenta unui
mediu intern profesionist, dinamic, capabil sa sustind activitatea de cercetare,
conservare si valorificare a patrimoniului, precum si pe cea de comunicare cu publicul
si educatie muzeald, esentiale in functionarea unui muzeu.

Planul strategic al Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud trebuie fundamentat
printr-o evaluare obiectivd a starii actuale in care sa se identifice, competentele si
capabilitatile organizatiei, cunostintele si actiunile care sustin existenta Complexului
Muzeal Bistrita-Nasaud, dar si aspectele nefavorabile, punctele slabe, neimplinirile,
slabiciunile care impiedicd schimbarea si dezvoltarea institutionala.

Punctele forte sunt o caracteristica a mediului intern si {in de capacitatea de
organizare si resursele de care dispune activitatea /organizatia.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

(mediu intern) (mediu intern)
Investitia din 2016 la sediul muzeului si Insuficienta personalului de specialitate si
punerea in valoare a clddirii, monument | tehnico-administrativ fatda de amploarea
istoric de valoare nationala, si complexitatea sarcinilor curente ale
reprezentativa pentru istoria arhitecturii muzeului;
romanesti moderne rezolva pentru o O cultura participativa redusa — cultura
lunga perioada de timp functionalitatea la | civica, nevoia si interesul pentru
cele mai inalte standarde a locatiei implicare si contributie sociala si culturala
muzeale; la un stadiu incipient;
Calitatea profesionala a echipei de Repartizarea personalului pe sectii desi
specialisti, tehnice si administrative a amelioratd in ultimii ani nu este suficient
Complexului Muzeal Bistrita-Ndsaud; corelatd cu marimea patrimoniului si
Amplasarea exceptionald a sediului cerintele unei gestiuni eficiente a sectiilor
Complexului Muzeal Bistrita-Ndsaud cat si | respective,;
a celorlalte puncte muzeale, respectiv Participarea la evenimente culturale este
case memoriale, muzee tematice la nisatd — un public restans cu interes in
drumurile nationale; zone artistice de nisd, mobilitate redusa
Administrarea unor colectii valoroase, intre publicul diferitelor tipuri de forme
detinem o deosebita colectie de arta artistice (public de teatru, public de
contemporand, arta populara, istorie si expozitii, etc.);
stiintele naturii; Semnalarea insuficienta a amplasarii
Parteneriate externe materializate prin punctelor muzeale prin panouri de mari
protocoale de colaborare incheiate pe dimensiuni la nivelul judetului sau fn
diverse activitati, cu institutii similare din | zone/puncte cheie turistice.
tara, O.N.G.-uri, universitati, scoli si
participarea in calitate de partener la
proiecte cu finantare guvernamentala si




europeana.

Valoarea deosebita a colectiilor de
patrimoniu mobil pe care le gestioneaza
Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud;

Lipsa unor spatii de parcare langa sediu
si a unui spatiu tampon fata de
imprejurimi;

Complexitatea structurii care ingaduie o
buna functionare interna si genereaza o
oferta culturala consistenta si totodata
prezenta unui public fidel;

Legislatia nemotivanta referitoare la
sponsorizari;

Vizibilitatea si recunoasterea nationala,
prezenta foarte activa in spatiul virtual;

Salarizare slaba in sistemul bugetar,
capitolul Cultura.

Buna calitate a expozitiilor si
evenimentelor culturale;

Web-site actualizat constant, pagina de
facebook.

Experienta si performantele managerului

OPORTUNITATI
(mediu extern)

RISCURI
(mediu extern)

Existenta unor spatii generoase si cu o
ambiantd somptuoasa;

Legislatia confuza si in permanenta
schimbare;

Mentinerea interesului publicului la un
nivel ridicat pentru muzeu si activitatile
implicite ale acestuia;

Imposibilitatea legala de a motiva
financiar personalul performant;

Existenta unei concurente reale la nivelul
judetului la oferta culturala

Salarizarea precara, mai ales a
personalului tanar;

Importante venituri extrabugetare;

Riscul cresterii exponentiale a
cheltuielilor legate de amenajarea,
intretinerea spatiilor administrate;

Buna colaborare cu operatorii culturali
locali, nationali si internationali;
Dezvoltarea turismului cultural;
Interes crescut pentru turism tematic /
cultural

Lipsa de sustenabilitate a sectorului
operatorilor culturali — resurselor
financiare limitate;

Fondurile europene - 2014-2020 -
Europa Creativa si fondurile structurale;
Interesul si practicile de inovatie sociala /
creativiatea sociala;

Activarea spatiilor publice;

Cultura voluntariatului este in crestere —
implicarea mai multor generatii.

Concurenta mediului online cu deosebire
in réndurile tinerilor.

A3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru

imbunatatirea acesteia




Programul National ‘“Limes’, este un program multianual (2015-2020) de
cercetare si de valorificare a rezultatelor cercetdrii in vederea realizarii documentatiei
necesare pentru clasarea ca monument istoric, potrivit Legii nr. 422/2001,
republicaté cu modificarile ulterioare si inscrierii pe Lista Indicativd a Patrimoniului
Mondial-UNESCO a obiectivelor de patrimoniu cultural imobil ce au alcatuit frontiera
Imperiului Roman, pe teritoriul Romaniei.

Vestigiile frontierelor romane ale provinciei Dacia, constituie, alaturi de Limesul
Germano-Retic, Zidul lui Hadrian si Valul lui Antoninus Pius, cele mai semnificative
elemente ale frontierelor romane, prezente in Europa. Castrele, burgi, turnurile,
valurile, zidurile, alaturi de infrastructura conectata si asezarile civile indica un schimb
important de valori umane si culturale, la apogeul Imperiului Roman, prin dezvoltarea
arhitecturii militare romane, extinzand cunostintele tehnice in constructii si
management pana la marginile Imperiului. Aceste structuri reflectd impunerea unui
sistem complex de granita societatilor existente incepand din partea de nord a
Imperiului Roman, introducand in premierd instalatii militare si asezdrile civile
dependente conectate printr-o retea extinsa de infrastructura.

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud este unul dintre partenerii acestui proiect.

Acesta face parte alaturi de Muzeul National de Istorie al Transilvaniei din
echipa care se ocupa cu partea nord, nord-vestica a Limes-ului roman, de la muntii
Calimani pana in zona Banatului. Cercetarile implica o serie de proiecte demarate in
comun intre specialistii celor doud muzee precum si o serie de cercetari stiintifice
desfasurate in comun.

Proiectul "Concept de amenajare, functionare si revitalizare a unor spatii
interioare si a curtii Muzeului Judetean Bistrita-Nasaud" a vizat masuri de renovare
ale unor portiuni din Corpul A si reamenajarea curtii interioare, din perspectiva crearii
unei noi imagini a muzeului, care sa capete un rol mai activ in raport cu comunitatea
locala si sa aiba o atractivitate sporita. Astfel, proiectul si-a propus ca, printr-o suita
de masuri de dotare si modernizare, sa puna mai bine in valoare patrimoniul cultural
existent, sd consolideze calitatea muzeului de reper important in turismul cultural si
istoric, sa regenereze imaginea muzeului, utilizand solutii inovative preluate din
experienta internationald si integratda i adaptata potrivit specificului Muzeului
Bistrita.

Proiectul a venit cu noi solutii de mobilare si expunere; utilizarea mijloacelor
multimedia pentru diversificarea si eficientizarea transferului de informatie catre
public, cresterea atractivitatii domeniilor de interes; asigurarea de spatii
multifunctionale, care sa permita conferinte de mica si medie anvergura, prezentari,
lansari de carte, expunere de suveniruri, mese rotunde, evenimente de profil,
evenimente pentru comunitate etc.; asigurarea mediului care sa favorizeze si sa
catalizeze interactiunea intre comunitatea locald, turisti, invitati, personalitati in
domeniile de interes ale muzeului; regenerarea sectiei de istorie naturald, o noua
scenografie de expunere si contact al publicului cu exponatele si informatiile;
deschiderea unor spatii noi in demisolul muzeului pentru asigurarea unui cadru
inovativ de contact al publicului cu informatiile relevante; remedierea unor portiuni
degradate si a unor aspecte nefunctionale; reconsiderarea curtii interioare ca spatiu
de interactiune si cunoastere.

Totodata amintim cd valoarea totald a cheltuielilor din proiectul "Concept de
amenajare, functionare si revitalizare a unor spatii interioare si curtii Muzeului
Judetean Bistrita-Nasaud" a fost de aproximativ 1,5 mil. de euro.
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Digitizarea bunurilor de patrimoniu si crearea unei baze de date a fost o
activitate suplimentara, respectiv parte a proiectului pe fonduri norvegiene, dar
pentru care a fost necesara scrierea unui alt proiect, care a fost si castigat in valoare
de aproximativ 70.000 euro tot in anul 2016. A fost o activitate suplimentara care a
contribuit in mod direct la realizarea noului obiectiv specific al proiectului si la
atingerea obiectivului general.

Pentru realizarea activitatii a fost necesara achizitia unui scanner 3D, 2 tablete
grafice, 3 calculatoare care permit realizarea bazelor de date, stocarea, prelucrarea si
arhivarea documentelor digitizate, scanner de documente si a unei mese interactive
cu functionalitdti de prezentare intr-un mod accesibil si atractiv a documentelor
digitizate catre public.

Digitizarea este necesard atat pentru conservarea si facilitarea accesului
publicului la patrimoniu cultural, cat si pentru cresterea vizibilitatii si atractivitatii
muzeului si integrarea sa in randul institutiilor reprezentative pentru domeniul
cultural istoric.

Subactivitatea “Digitizarea bunurilor de patrimoniu si crearea unel baze de

date’, proiect finantat prin Granturi SEE- Programul PA16/R0O12: scanare 2D si 3D a
peste 500 de documente si bunuri aflate in patrimoniul institutiei, a avut ca scop
imbunatatirea conservarii documentelor si sporirea accesului la acestea precum si la
obiecte de patrimoniu, in formd digitizata, a publicului larg in conditiile in care
Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud este depozitarul unui fond documentar valoros
care contribuie in mod decisiv la conservarea identitdtiii comunitare. Arhiva de
documente si bunuri scanate cuprinde: 50 documente referitoare la viata si
activitatea scriitorului Liviu Rebreanu, aflate in patrimoniul Complexului Muzeal
Bistrita-Ndsaud - sectia Muzeul Memorial “Liviu Rebreanu”, 200 documente
referitoare la viata si activitatea poetului George Cosbuc, aflate in patrimoniul
Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud - sectia Muzeul Memorial "George Cosbuc”, 75
documente referitoare la Primul Razboi Mondial aflate in patrimoniul Complexului
Muzeal Bistrita-Nasaud. Documentelor digitizate li s-au adaugat un numar de 100 de
bunuri referitoare la Primul Razboi Mondial care au fost scanate 3D.
Baza de date este disponibila online cdtre publicul larg pe website-ul proiectului si cel
al Consiliului Judetean Bistrita-Nasdud iar in urma achizitiondrii soft-lui vom avea
posibilitatea sa facem demersurile necesare pentru incdrcarea materialelor in cadrul
bazei de date Europeana.eu.

Muzeul in totalitatea lui reprezintd unul dintre cele mai importante resurse
culturale si turistice ale regiunii de Nord-Vest a Romaniei. Asa cum o dovedesc
statisticile Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud, oamenii pretuiesc muzeul. Dupa cum
reiese din cercetarea asociatiilor de profil, chiar si non-vizitatorii recunosc rolul pe
care il joaca institutia in ingrijirea si pastrarea patrimoniului national si local.

Cu toate cd, in ultimii ani imaginea sa publicd a cunoscut o dezvoltare si o
consolidare rapidd, institutia nu are, incd un brand foarte bine conturat. Este
cunoscut faptul ca activitatile culturale ale institutiei, desfasurate in beneficiul
comunitatii, sunt comunicate in mod periodic atat cu scopul trasmiterii informatiilor
aferente cat si in scop promotional prin intermediul site-ului institutiei,
www.complexmuzealbn.ro, a paginilor de facebook si a publicatiilor de specialitate,
cum ar fi Revista Bistritei. Lor li s-a addugat organizarea, sub egida Complexului
Muzeal Bistrita-Ndsdud, a unor evenimente culturale de amploare, ca si editarea unui
numar considerabil de cataloage ale expozitilor temporare organizate la nivel
judetean si national.
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Propuneri pentru urmatoarea perioada de management:
° concentrarea pe cercetarea patrimoniului propriu, precum si pe fonduri
arhivistice, colectii muzeale si private, in vederea imbogatirii si diversificarii colectiilor
noastre, precum si pentru organizarea de noi expozitii;

° finalizarea aducerii la zi a evidentei si documentarii colectiilor Complexul
Muzeal Bistrita-Nasaud si deschiderea lor accesului public on-line;

[ continuarea in ritm sustinut a clasarii patrimoniului mobil;

° realizarea n Bistrita-Nasdud, in tara si straindtate a unor manifestari culturale,

mai ales legate de celebrarea Centenarului Desdvarsirii Unitdtii Nationale in 2018,
fiind si anul Patrimoniului Cultural European si probabil si a marcarii presedintiei
romanesti a Uniunii Europene in 2019;

° realizarea de produse culturale noi — expozitii itinerante foto-documentare —
care, cu eforturi financiare minime, pot aduce beneficii culturale si de imagine
importante pentru Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud si patrimoniul cultural
administrat de institutie;

° initierea proiectelor de expozitii virtuale, ca o alta modalitate de a pastra vie in
spatiul public imaginea colectiei muzeului;

o realizarea noii expozitii la cele mai recente standarde ale muzeotehnicii;

o publicarea regulata a periodicelor stiintifice ale Complexului Muzeal Bistrita-
Ndsdud, care sa valorifice editorial rezultatele cercetdrilor efectuate de specialistii
institutiei;

o publicarea cataloagelor expozitiilor temporare organizate;

o pregatirea pentru publicare, in mai multe limbi, a Ghidului muzeului si altor

materiale promotionale, care sa prezinte, tematic, cele mai valoroase bunuri culturale
mobile detinute in colectiile muzeului;
° continuarea realizarii unor serii de filme documentare (pe suport DVD) despre
istoria, monumentele si personalitatile judetului;
[ obtinerea fondurilor de cercetare nationale si europene in vederea finantarii
unor programe de cercetare pentru cresterea eficientei si performantelor in domeniul
cercetarii stiintifice in cadru fiecdrei sectii muzeale;
[ continuarea /constituirea unor parteneriate strategice cu institutii muzeale de
prima marime din tara, cu muzeele judetene si municipale, precum si cu alte institutii
care administreazd patrimoniu cu caracter istoric si arheologic (Academia Romana,
Arhivele Nationale, universitatile, cultele religioase). Acest patrimoniu poate constitui
sursa organizarii unor expozitii si manifestari culturale comune de mare impact la
publicul de pretutindeni;
® elaborarea unor parteneriate cu institutii muzeale din strdindtate, in vederea
diversificarii ofertei cultural-educative a institutiei, atentia managementului
indreptandu-se mai ales catre ariile culturale din statele europene cu care Consiliul
Judetean Bistrita-Ndsaud are deja incheiate parteneriate/acorduri de colaborare;
° perfectionarea permanenta a personalului de specialitate prin vizite de
documentare in tard si strdindtate in vederea realizarii actiunilor culturale,
participarea la congrese si simpozioane in tara si strdinatate;
° continuarea formarii profesionale a angajatilor muzeului, mai ales in sensul
specializarii lor in domeniul accesarii fondurilor de finantare pe proiecte;
° atragerea comunitatilor creative (artisti plastici, designeri) in cadrul unor
proiecte comune desfasurate la muzeu (indoor sau outdoor), ale caror creatii (replici
sau obiecte inspirate din patrimoniul muzeului) vor constitui o atractie pentru viitorii
vizitatori;
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° realizarea unor studii profesioniste pentru cunoasterea publicului si a
preferintelor sale, acestea constituind punctul de plecare pentru construirea
strategiilor de dezvoltare pe termen scurt, mediu si lung a muzeului.

[ colaborarea cu institutii scolare din Bistrita-Nasaud si din alte judete, pentru
realizarea unor proiecte educationale comune (ore de istorie si educatie privind
patrimoniul, workshopuri si ateliere tematice), menite sa pregdteasca si atraga
publicul tanar la muzeu.

A4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii
de consum, cercetari, alte surse de informare

In vederea cunoasterii preferintelor publicului s-a apelat la o serie de
modalitati de informare — masuratori cantitative, respectiv inregistrarea profilului
beneficiarului prin:

® numarul de bilete vandute;
chestionare;
monitorizarea participantilor la diferite tipuri de activitati;
monitorizarea participantilor la activitati culturale, de tipul simpozioanelor,
conferintelor si sesiunilor stiintifice sau la programele Noaptea Muzeelor,
Muzeul vine la tine, Scoala altfel, Craciun in Bistrita-Nasaud, etc.

Pentru urmatoarea perioada de management se va continua studiul pentru
cunoasterea categoriilor de beneficiari ai serviciilor culturale oferite de Complexul
Muzeal Bistrita-Nasaud folosind instrumente ca chestionarul, interviul, caietul de
impresii si ghidajul interactiv. Ulterior propunem un studiu de marketing cultural in
care sa putem solicita asistenta specializata din partea Institutului National pentru
Cercetare si Formare Culturala.

Strategii pe termen scurt:

® Valorificarea la maximum a potentialului de vizitare a sectiilor muzeului prin
intermediul actorilor de audienta locald, nationala si internationala (site, media,
publicatii de specialitate);

® Promovarea brand-ului muzeului la nivel national si international;

® Atragerea publicului local prin evenimente de anvergurd, in special gazduirea
de evenimente culturale de impact national continuarea si diversificarea activitatilor
de atragere a diferitelor categorii de beneficiari; dezvoltarea de proiecte si servicii
atractive, interactive;

® Incheierea de parteneriate dintre Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud cu scoli si
licee prin demararea de proiecte educationale pe tot parcursul parteneriatelor;

® Organizarea de activitati socio-educative si oferte culturale de calitate.

Strategii pe termen lung:

® Proiecte educative cu programe tematice de vizitare si crearea unui circuit
cultural care sa puna in valoare obiectivele de patrimoniu muzeal aflate in

administrarea muzeului;
® Dezvoltarea de proiecte si servicii atractive, interactive, formative care
utilizeaza aplicatii ale tehnologiilor TIC (QR code, Realitate Augmentata, jocuri video,
13



harti interactive turistice si de oferte integrate - cazare/masa/transport, alte atractii
turistice, etc);

® Dezvoltarea unor strategii integrate de marketing care sa promoveze atat
institutia cat si obiectivele de patrimoniu imobil si mobil ale judetului, mai putin
cunoscute de publicul autohton si cel de tranzit;

® Intensificarea campaniei de branding a muzeului, perceput ca emblema a
dezvoltarii comunitatii locale;

® Participarea in parteneriat cu institutii prestigioase de profil din tard si
straintatate la evenimente culturale de mare audientg;

® Servicii de audio-ghidaj realizate in limba romana si engleza;

® Pastrarea in continuare a taxelor de vizitare relativ mici in concordanta cu
cerinta europeana de largire a accesului marelui public la muzeu.

A.5 Grupurile tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/ mediu:

Muzeele se afla intr-o stare de tranzitie si se confrunta cu o serie de provocdri
speciale. In mod traditional, muzeele au fost importante in colectarea, pastrarea si
studierea artefactelor si site-urilor arheologice si au avut un rol educational cheie.
Dar acest lucru nu mai este suficient pentru garantarea supravietuirii lor. In prezent,
este necesar de inteles, dar mai ales de imbrdtisat pe deplin nevoia de a atrage
vizitatori si alti "clienti". Scopul nostru este de a mari numarul si gama de vizitatori ai
muzeului, inclusiv cei care efectueaza vizite online.

Dar nu este vorba doar de cresterea numarului ci si de promovarea calitatii i
vibratiei a ceea ce oferd muzeul in ansamblul lui sporirea gradului de constientizare a
beneficiilor culturale, sociale si economice ale aprofundarii angajamentului cu muzeul
si colectiile lui pentru toti cei care trdiesc aici sau viziteaza judetul.

Beneficiarul - tintd pe termen scurt este vizitatorul scolar/téanar, atras sa
viziteze sectile muzeale, prin diversificarea programelor educationale si
interdisciplinare, prin programul de pedagogie muzeala precum si prin diversificarea
dialogului cu cadrele didactice in scopul sprijinirii activitdtilor extra-scolare si
elaborarea unor programe educative care sa vind in sprijinul curricum-ului scolar.

Avand in vedere impactul pe care l-au avut proiectele de gen adresate
vizitatorului scolar/téndr, gen: "Atelier de picturd traditionald", "Atelierul de
broderie", proiectul "Muzeul vine la tine", proiectul "Ascultati-ne povestile" propunem
continuarea acestora si largirea adresabilitdtii lor, in vederea atragerii unui numar cat
mai mare de copii.

Pentru fidelizare publicului tintd al muzeului in urmatoarea perioadd se va
avea in vedere, largirea bazei de servicii si produse culturale, extinderea gamei de
programe si proiecte pentru categoriile deja mentionate — public de la nivelul local si
publicul de tranzit, de provenienta nationala sau straina.

Pentru toate categoriile de public, principalul element de interes il va constitui
atat expozitia de baza cat si expozitiile temporare, organizate atat in mod traditional
cat si in mediul virtual, a caror calitate stiintifica, dar mai ales cultural-educativa, va
trebui sa fie din ce in ce mai atractiva si provocatoare la reflectie.

Beneficiarul — tinta pe termen lung este vizitatorul strdin, care trebuie atras la
muzeu printr-o strategie de promovare si publicitate mai adecvatd, actualizata prin
mijloacele si aplicatiile Internetului si o diversificare a ofertei culturale, ce trebuie
mediatizata in consecinta.
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Non-vizitatorii reprezinta beneficiarul tintd pe termen scurt. Acest segment de
public potential reprezintda un bazin de crestere esential, care trebuie abordat cu
perseverenta si creativitate. Ca parte a acestei politici de deschidere spre publicul
care nu are posibilitatea sa ne calce pragul prea usor (din motive obiective sau
subiective), pot fi concepute proiecte referitoare la organizarea cu sprijinul membrilor
comunitdtii a unor evenimente tematice, fie in maniera traditionald, fie in mediul
virtual.

A.6. Profilul beneficiarului actual

In urma chestionarelor, interviului, caietului de impresii si a ghidajelor
interactive s-a procedat la segmentarea publicului si in functie de frecventa de care
beneficiazd de oferta muzeului, astfel se impart in vizitatori ocazionali, vizitatori
frecventi si vizitatori potentiali.

Toate acestea au ajutat la realizarea unui sondaj anual care reflecta structura pe
categorii de varstd a publicului vizitator:
publicul tanar, de varsta scolara (grupele de varstd 5 — 7 ani, 8 — 12 ani);
public tanar si familii (14 -18 ani, 18 -24 ani, peste 24 ani);
adulti activi;
varstnici (pensionari);
specialisti romani si straini (cercetdtori in domeniul muziologiei);
artisti romani si straini (scriitori, artisti plastici, etc.);
personal muzeal in formare;
turisti romani si straini.

O exceptie In acest sens o reprezinta Centrul German (Casa Argintarului)
Bistrita, unde monitorizarea vizitatorilor se face diferit, prin intermediul unor tabele
personalizate care servesc monitorizarii numarului de vizitatori la care se adauga
caietul de impresii. Explicatia o reprezinta faptul cd sectia se afla inca in perioada de
post implementare a proiectului de reabilitare a Casei Argintarului, proiect care
prevede desfasurarea tuturor activitatilor din aceasta perioada cu titlul de gratuit.

Lor li se adauga alte categorii de beneficiari care pot fi descrisi conform
caracteristicilor enuntate in tabelul de mai jos:

BENEFICIARI CARACTERISTICI
Turistul regional / ® vine pentru o expozitie speciala sau vine pentru
national atractiile principale ale muzeului;

® nu are mult timp la dispozitie, pentru el ar fi
binevenit un traseu scris care sa puncteze atractiile
principale ale colectiei;

® este probabil sa vrea sa ia parte la un tur ghidat.

Turistul strain ® uneori nu cunoaste nici limba, nici cultura;

® probabil ca nu are prea mult timp la dispozitie,
pentru ca orasul mai ofera si alte atractii;

® vine pentru principalele atractii ale muzeului,
pentru el ar fi binevenit un traseu scris care sa puncteze
atractiile principale ale colectii;

® amator de suveniruri.
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Familii cu copii

® vin in grupuri de 2 pana la 6 persoane, varstele in
cadrul grupului difera;

® vin in timpul liber, vin sa se destinda

® vin pentru o combinatie de ambianta placuta,
evenimente frumoase, un spectacol, pentru a capata
cunostinte; adultii ar vrea ca cei mici sa invete ceva;

® adultilor din grup le face adesea placere sa li se
dea ceva, cu care copiii sa poata merge prin muzeu: un
traseu special pentru copii sau mai multe informatii pe
care sa le poata oferi copiilor

Scolari/studenti

Scolarii

® vin in grupuri insotiti de cadrele didactice care
aduc clasa la muzeu deoarece la scoala se preda un
subiect care are legatura cu o expozitie de aici sau
doresc sa participe la activitati sau ateliere tematice
extracurriculare;

® nivelul grupurilor scolare poate fi extrem de diferit,
in functie de varsta sau de tipul de invatdamant;

® de obicei, cadrele didactice sunt cele care decid sa
mearga la muzeu, nu copiii; in practica, elevii, in special
cei cu varste cuprinse intre 13-18 ani, nu sunt
intotdeauna motivati sa viziteze muzeul;

® cadrele didactice nu cunosc intotdeauna sectia
muzeald atat de bine si apreciaza un tur ghidat sau un
traseu prestabilit de vizitare;
Studentii

® pot veni in grupuri sau individual;

® vin pentru o anumita tematica;

® difera mult ca nivel, in functie de tipul de studii.

Unul dintre scopurile strategiei muzeului in ceea ce priveste beneficiarii actului
cultural se refera la cresterea satisfactiei pe care fiecare persoand o castiga din vizita
sectiei muzeale, fie ca este "reald" (la fata locului), fie virtuala (online) intelegand si

raspunzand nevoilor lor.

Dintre beneficiarii care viziteaza muzeul in spatiul virtual, cei mai multi provin
din Romania (5.168) urmati de vizitatori din spatiul european ( Spania, Germania,

Marea Britanie, Italia, Moldova), U.S.A. si altii.
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Potrivit statisticilor efectuale pana acum, profilul beneficiarului actual al sectiilor
vizitabile din cadrul Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud este urmatorul: barbat sau
femeie, de nationalitate romana, matur/a, cu varsta cuprinsa intre 18-54 ani (51%),
cu studii superioare sau medii, din mediul urban, care viziteaza muzeul pentru ca a
citit sau a auzit despre el sau despre evenimentele organizate aici din presa sau
mediul on-line. Este insotit/a de familie sau colegi, vine sd se instruiascd, ii plac
expozitile permanente si cele temporare, apreciaza ghidajul ca bun si declara ca va
reveni cu prima ocazie, considerand ca muzeul intareste sentimentul de apartenenta
la comunitate si are un rol esential in sprijinirea angajamentului bistritenilor fata de
mostenirea si sentimentul lor identitar.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia:

B.1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

Conform datelor consemnate in Caietul de obiective (Lista programelor si
proiectelor desfasurate in ultimii trei ani), pus la dispozitie de catre autoritate si a
Raportului final de activitate pentru perioada 2015-2017, Complexul Muzeal Bistrita-
Nasdud a derulat in aceastd perioada 4 programe principale, care au avut ca scop
declarat punerea in valoare a patrimoniului detinut de muzeu: Programul Editorial-
Studii si cercetdri; Programul de cercetare stiintifica; Programul cultural - Actiuni
culturale. Expozitii, Simpozioane, Colocvii; Programul de achizitii - Achizitii bunuri
muzeale;

Din punct de vedere cultural, din analiza programelor si proiectelor institutiei,
raportate la realitatea obiectiva din acest muzeu si, mai ales, la impactul proiectelor
asupra beneficiarilor, rezultd o adecvare a acestora la publicul actual. Majoritatea
programelor si proiectelor raportate sunt de fapt activitati si actiuni publice cu
performanta profesionald, cu public si cu impact asupra beneficiarilor, avand ca
rezultat si efect real folosirea eficienta si sustenabild a resurselor alocate.

1. Programul editorial - Studii si cercetari - programul prin care
institutia valorifica stiintific cercetarea si comunicarea interdisciplinara specifica.
2. Program de cercetare - programul prin care cercetdtorii, respectiv

muzeografii sectiilor efectueaza periegheze si cercetdri de teren in situri, in arhive si
in colectii private si nu numai, imbogdtind astfel patrimoniul muzeal cu obiecte,
artefacte, documente care ulterior devin bunuri culturale iar cercetarea se
materializeaza printr-un comunicat ce devine material stiintific pentru publicare.

3. Programul cultural - Actiuni culturale. Expozitii, Simpozioane,
Colocvii — este programul care da consistenta si dinamica activitatii muzeului, este
adresat unui public mai larg datorita etalarii si itinerdrii de expozitii de diverse genuri
creand astfel atractivitate si vizibilitate institutiei.

4. Program de achizitii - Achizitii bunuri muzeale - programul prin
care institutia achizitioneaza de pe piata la preturi negociate in/sau preturile pietei de
bunuri culturale care completeaza colectii, intregesc date istorice sau contribuie la
clarificarea unor perioade istorice sau pur si simplu sunt unice reprezentand valori
inestimabile prin unicitatea lor®.

Cercetarea de muzeu este strans legata si determinata de patrimoniul existent
si dezvoltarea acestuia, de cunoasterea si utilizarea lui. Cu cat acest patrimoniu este

4 Raport final de activitate — Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud, perioada 2015-2017, pag.98-99
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mai bine cunoscut, cu atdt mesajele si semnificatia sa — intrunite indeosebi in
formele expozitionale, dar si in lucrdrile stiintifice traditionale (studii, cataloage,
repertorii, monografii) — sunt mai usor de retinut de catre beneficiarii muzeelor.
Cercetarea de muzeu este deopotriva prospectiva, preventiva si aplicativa, cautand
sa acopere ,goluri” de patrimoniu, sa completeze sau sa tezaurizeze artefacte din
zone mai putin cunoscute, iar concomitent sa ofere posibilitatea de a corecta
informatia existenta la un moment dat pentru a mari interesul vizitatorilor>.

B.2. Concluzii

Activitatea Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud acopera principalele dimensiuni
ale activitatii unui muzeu complex constituit din 14 locatii, amplasate pe raza
judetului, iar amploarea proiectelor si programelor muzeului este in concordantad cu
importanta si specificul fiecarei locatii in parte. Aceste aspecte influenteaza pozitiv nu
numai diversitatea, dar si calitatea programelor publice ale muzeului. Astfel,
Complexul Muzeal Bistrita-Nasdaud este perceput azi ca o institutie deschisa, asociata
cu activitati culturale bine inchegate, de o mare calitate profesionald cu rezultate
notabile, avand finalitate culturald, flexibila la nevoile vizitatorilor.

In perioada imediat urmatoare, programele traditionale ale muzeului vor fi
continuate dar si regandite conceptual, promovate corespunzator, iar programele si
proiectele muzeului vor fi bazate, in cea mai mare parte, pe folosirea si promovarea
patrimoniului cultural de care dispune.

2.1. Reformularea mesajului, dupa caz

Misiunea muzeului rdmane aceeasi, conform legislatiei in vigoare, obiectivul
managmentului institutional performant pentru perioada 2018-2021 fiind acela de a
sprijini transformarea muzeului in mediator cultural si in beneficiar si creator de
servicii cultural-muzeale pe piata culturald si schimbarea mentalitatii vetuste privind
rolul muzeelor in societate, identificate cu niste simple depozite de obiecte vechi, prin
imbundtatirea programelor privind cercetarea conservarea si punerea in valoare a
colectiilor muzeului si a patrimoniului aflat in spatiile administrate.

2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud are misiunea de a colectiona, conserva,
cerceta, restaura, comunica si expune, de a oferi expozitii de referintda cu impact
regional, national si international in vederea cresterii nivelului de cultura a
comunitatii si pentru a face cunoscute valorile patrimoniale culturale romanesti.

Directiile pentru indeplinirea misiunii rezultd direct din misiunea muzeului
astfel ca:

® colectionarea - continuarea imbogatirii patrimoniului Complexului Muzeal
Bistrita-Nasdaud prin cele douda surse, respectiv programul de sdpaturi
arheologice si programul de achizitii bunuri muzeale;

® conservarea - verificarea starii de conservare a intregului patrimoniu si luarea
de masuri preventive, extinderea capacitatii de lucru a personalului angrenat
in conservare;

5 Toan Oprig- "Managementul muzeal si aplicatiile sale", pag.28-29, https://www.scribd.com/document/365273158/53725283-
MANAGEMENTUL-MUZEAL-pdf
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® cercetarea - concentrarea pe cercetarea patrimoniului propriu precum si pe
fonduri arhivistice in vederea imbogatirii si diversificarii colectiilor noastre
precum si pentru completarea expozitiilor permanente ale muzeului; urmarirea
si dinamizarea procesului de evidenta a patrimoniului cultural mobil,
compatibilitatea cu programul de evidenta DOCPAT; finalizarea aducerii la zi a
evidentei si documentarii colectiilor Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud si
deschiderea lor spre publicul online prin programul de digitizare; continuarea
in ritm sustinut a clasarii patrimoniului mobil in categoriile Fond si Tezaur;

® restaurarea - continuarea programului de restaurare anual inceput si avand in
vedere natura complexa a acestor operatii sugerez parteneriate sau
recurgerea la servicile unor altor muzee sau firme acreditate pentru
restaurarea artefactelor din lemn, piatra, etc. deoarece Complexul Muzeal
Bistrita-Nasdud nu are in structura sa suficient personal restaurator pentru
acest gen;

® comunicarea - publicarea regulata a periodicelor stiintifice ale Complexului
Muzeal Bistrita-Nasdud, respectiv Revista Bistritei, Studii si cercetari, Arhiva
Somesana, etc; publicarea cataloagelor expozitiilor temporarte, realizarea unor
serii de filme documentare despre patrimoniul si personalitatile judetului
nostru; organizarea de catre Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud de
simpozioane, conferinte, sesiuni stiintifice la care sa fie invitati cercetatori,
muzeografi, istorici de arta si specialisti din tara si strdinatate;

® valorificarea expozitionald si valorificarea stiintifica se face prin expozitiile
permanente si temporare atat in spatiile clasice ale muzeului, sdli de expozitii
cat si in mediul online, de asemenea se vor crea suporturi tematice in format
tiparit si electronic pentru programele educative derulate in muzeu in perioada
urmatoare.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de reorganizare si/sau
restructurare, dupa caz

Complexul Muzeal Bistrita-Ndasaud este o institutie publica de cultura, cu
personalitate juridicd, care functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Bistrita-
Nasaud. Complexul Muzeal Bistrita-Nasdaud este organizat si functioneaza potrivit
Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF) aprobat si este condus de un
manager (director general), numit in urma castigarii concursului de proiecte de
management, asigurand conducerea institutiei, coordonand derularea programelor
asumate de acesta in domeniul specific de activitate prin proiectul de management si
raspunde de executarea obligatiilor asumate prin contractul de management incheiat,
cu respectarea clauzelor organizatorice, tehnice si financiare convenite.

Institutia muzeald functioneaza structurata pe directii, sectii, compartimente,
servicii, si un laborator. Structura organizatoricda a muzeului este conforma
organigramei, directiile, compartimentele, sectiile sau serviciul fiind conduse de catre
directori, sefi de sectie sau de contabil sef.

Personalul muzeului cuprinde:

1. personal de conducere : Manager/Director general, 2 Directori, 1 Contabil sef, 3
Sefi Sectie: Sectia Bistrita, Restaurare - Conservare; Sectia Valea Somesului Superior;
2. personal de specialitate care asigura functionarea activitatii de baza a institutiei
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3.Personal auxiliar.

In conformitate cu prevederile Legii nr. 311/2003 a muzeelor si a colectiilor
publice, republicatd, in cadrul muzeului functioneaza Consiliul de Administratie ca
organism deliberativ, care sprijina activitatea directorului general si Consiliul Stiintific,
organism de specialitate cu rol consultativ.

Consiliul de Administratie este un organism deliberativ, numit prin decizia
managerului (director general) al institutiei, avand urmdtoarea componenta:
managerul (director general) - presedintele Consiliului de Administratie; 2 directori; 1
contabil sef; 3 sefi de sectie; 2 reprezentanti ai Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud.

Consiliul Stiintific este un organism colegial cu rol consultativ in domeniul
cercetarii stiintifice, organizarii sau structurarii serviciilor, colectiilor muzeale si
activitatilor culturale, constituit prin decizia managerului (director general) si are in
componenta 1 presedinte si 8 membri, specialisti de profil din institutie.

In baza ROF al Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud si cu respectarea
reglementdrilor legale in vigoare privind raporturile de muncd, managerul adopt3,
printr-o decizie interna, Regulamentul de Ordine Interna (ROI) al institutiei.

Prin ROI se reglementeaza raporturile de munca individuale dintre institutie si
salariatii sai, regulile privind protectia, igiena si securitatea in muncd, drepturile si
obligatiile angajatorului si ale salariatilor, procedura de solutionare a cererilor sau
reclamatiilor individuale ale salariatilor, procedurile concrete privind disciplina muncii,
abaterile disciplinare si sanctiunile aplicabile.

Personalul institutiei este incadrat pe functiile prevazute in statul de functii al
Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud, aprobat de Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud.

Structura organizatorica valabila pentru perioada 2015 - 2017 a permis o
functionare corecta si coerentd a institutiei pe intreaga perioada de timp.

C.1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor
normative incidente:

In anul 2015 — 2016 au fost aprobate organigrama si statul de functii al
Complexului Muzeal Bistrita-Ndsdud, institutia functionand in perioada mai sus
mentionata cu un numar total de posturi, dintre care:

® 7 posturi de conducere
® 72 posturi de executie

Aceasta structura organizatorica s-a mentinut pe perioada anilor 2015-2016,
iar in anul 2017 au fost aprobate organigrama si statul de functii al Complexului
Muzeal Bistrita-Ndsaud, institutia functionand in perioada mai sus mentionata cu un
numar total de posturi, dintre care:

® 8 posturi de conducere
® 71 posturi de executie

In acest moment Complexul Muzeal Bistrita-Nasdud functioneaza cu un numar
total de 79 functii contractuale si o structurd organizatoricd coordonata de 1
manager, 2 directori, 1 contabil sef, 1 sef serviciu financiar contabil, 3 sefi de sectie
si 71 functii contractuale de executie.

Ca masuri de reglementare internd mentionam:

® Actualizarea Procedurilor operationale privind controlul managerial
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intern conform Ordinului nr. 200/2016 privind modificarea si completarea Ordinului
secretarului general al Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitatilor publice;

® In cursul anului 2016, in vederea aplicarii principiului transparentei activitatii
institutiei, au fost revizuite elementele ce constituie site-ul oficial al institutiei. Datele
sunt actualizate periodic pentru a pune la dispozitia cetatenilor cat mai multe
informatii referitoare la activitdtile si evenimentele ce se organizeaza in cadrul
institutiei.

® S-au emis decizii cu privire la fiecare activitate identificatd in concordanta cu
reglementdrile legale in vigoare.

Complexul Muzeal Bistrita-Nasdud functioneazd in baza Legii 311/2003 a
Muzeelor si Colectiilor Publice, cu modificarile si completarile ulterioare. In baza
acestora institutia si-a actualizat Regulamentul de Organizare si Functionare, ce
urmeazd a fi aprobat prin hotdrare a Consiliului Judetean Bistrita-Nasdaud (cuprinde
capitole care stabilesc fundamentarea legislativa, obiectivele, patrimoniul institutiei, si
reglementeaza atributiile conducerii, structura organizatorica a acesteia, bugetul si
dispozitii finale).

Exista de asemenea un Regulament de Ordine Interioara si fisele postului
pentru fiecare salariat in parte, actualizate anual.

In cursul actualului mandat au fost de asemenea aprobate, in cadrul
mecanismelor de control intern managerial proceduri pentru desfasurarea activitatilor
specifice. Sistemul de control intern managerial a fost conceput sa permita conducerii
sa aibd mijloacele adecvate pentru a coordona functionarea institutiei atat in
ansamblul ei, cat si in cazul fiecdrei activitati sau oparatiuni in parte, pentru
realizarea obiectivelor din planul de management.

In cursul anilor 2015-2017 au fost elaborate si implementate proceduri, astfel
ca, spre sfarsitul anului 2017, CMBN are 48 de proceduri, din care 21 proceduri de
sitem (PS) si 30 proceduri operationale (PO).

C.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne:

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud are trimis spre aprobare un nou
Regulament de Organizare si Functionare (ROF) updatat la structura actuala, la
legislatia actuala avand Organigrama si Statul de functii modificate conform ultimelor
reglementari legale privind legislatia muncii. Organigrama si Statul de functii vor fi
modificate anual sau de cate ori este necesar si supuse aprobarii Consiliului Judetean
Bistrita-Nasaud.

C.3. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al resursei
umane proprii si/sau externalizate

Datorita diverselor reorganizdri ale Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud in anii
2015-2017 numarul total al posturilor aprobate a crescut anual ajungand la un total
de 79 de posturi, desi pare un numar suficient de mare in toate sectoarele de
activitate ale institutiei personalul este insuficient fata de complexitatea si
multitudinea sarcinilor care trebuie rezolvate concomitent.

In actuala situatie specifica a institutiei nu poate fi luatd in discutie problema
externalizarii unor servicii drept pentru care personalului i revin sarcini multiple cum
ar fi ghidaj, conservare, digitizare, arhivare, clasare, cercetare stiintifica cat si sarcini
administrative respectiv diverse comisii.
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C.4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor
si patrimoniului institutiei, propuneri de imbunatatire

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud are norocul spre deosebire de alte muzee
din tard sa-si desfasoare activitatea doar in spatii proprii sau administreaza cultural
patrimoniul in spatii ale Consiliilor locale pe raza carora se afla muzeele din teritoriu.

Muzeul Bistrita detine 4 sectii — sectia de arta contemporana, sectia de istorie-
arheologie, sectia de etnografie-arta populara si sectia de istorie naturala (stiintele
naturii) si Laboratorul de restaurare-conservare. Muzeul Bistrita a fost redeschis
publicului la sfarsitul lunii aprilie a anului 2017, in urma finalizarii proiectului Concept
de amenajare, functionare si revitalizare a unor spatii interioare si a curtii Muzeului
Judetean Bistrita-Nasaud" care si-a propus ca, printr-o suitda de masuri de dotare si
modernizare, sa valorifice la un nivel superior patrimoniul cultural existent, sa
consolideze calitatea muzeului de reper important in turismul cultural si istoric, sa
regenereze imaginea muzeului, utilizand solutii inovative preluate din experienta
internationald, integratd si adaptatd la specificului Muzeului Bistrita®. Muzeul
Graniceresc Nasdaud este de asemenea o cladire care in ultimii ani a fost suspus
interventiilor de reabilitare, reorganizare expozitii, astfel ca la aceasta ora se afla intr-
o stare foarte buna de functionare. Muzeul de Artd Comparatd Sangeorz-Bdi al treilea
ca marime din structura (unic de felul lui in Europa) este de asemenea perfect
functional si pregatit pentru buna desfasurare a activitatii specifice.

Casele memoriale Liviu Rebreanu, George Cosbuc si Ion Pop Reteganul au fost
anul in atentia conducerii CMBN fiind repere extrem de puternice la nivel de
promovare a turismului zonal astfel incat au beneficiat de programe anuale de
restaurare si conservare. Muzeul Cuibul visurilor Maieru, Muzeul Mineritului Rodna si
Muzeul literar Teodor Tanco sunt in continuare in atentia conducerii CMBN pentru
revitalizarea expozitiilor de baza si crearea unei identitati specifice, iar in mdsura in
care se poate unice. Cele doua biserici aflate in administrare, respectiv Biserica
Evanghelica Herina care se afla intr-o stare de conservare buna, muzeul facand doar
lucrari minimale de intretinere, iar Biserica Evanghelicd Jelna se afla intr-un proiect
de conservare de urgenta inceput in urma cu doi ani. Centrul German (Casa
Argintarului) este o cladire care a beneficiat de un alt proiect de revitalizare a
spatiilor prin Programul Operational Regional 2007-2013, Axa prioritara 5
"Dezvoltarea durabila si promovarea turismului", - Domeniul major de interventie 5.1.
"Restaurarea si valorificarea patrimoniului cultural precum si crearea / modernizarea

infrastructurilor conexe", se afla incad in perioada de postimplementare a proiectului.

Muzeul Casa saseasca Livezile si Pestera Izvorul Tdausoarelor le-am lasat
intentionat la urma deoarece pentru ele in urmatorii ani conducerea Complexului
Muzeal Bistrita-Ndsaud isi doreste abordarea lor in proiecte ample de reamenajare
astfel incat propune pentru ele urmatoarea strategie:

1. Strategia de dezvoltare a activitatii turistice in Pestera de la
Izvorul Tausoarelor

Pestera Tausoare are o lungime a galeriilor de peste 10.000 de metri, are un
volum de peste 200.000 de m3, si este cea mai importantd pesterd din cuprinsul
Carpatilor Orientali.

6 Raport de activitate pe anul 2017 a Complexului Muzeal Bistrita-Ndsdud, pag. 8
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Complexul Muzeal are in custodie, prin conventia nr. 12/23.02.2010 semnata
cu Agentia Nationald pentru Arii Naturale Protejate, pestera de la Izvorul
Tausoarelor, plasatd in obarsia raului Gersa, pe teritoriul comunei Rebrisoara, la 23
de kilometri de Rebrisoara.

Pestera si suprafata supraterana protejata au statut de arie naturald protejata
de interes national si sit de importanta comunitara, fiind parte din reteaua europeana
Natura 2000, avand, la data Apreluérii in custodia noastra, statut maxim de protectie,
adica clasa A de protectie. In aceasta calitate nu se putea exercita act turistic de
masa in interiorul pesterii, singurele activitati permise de lege fiind turismul speologic
(cu echipament de progresie, fara sa fie permisa amenajarea pesterii), activitati
stiintifice si didactice, precum si activitati speologice explorative.

In colaborare cu Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud, Complexul Muzeal Bistrita-
Nasaud a implementat proiectul “Sistem de management eficient al sitului de
importanta comunitara si ariei protejate de interes national Pestera Tausoare”,
finantat de Fondul European de Dezvoltare Regionald, prin POS Mediu- Axa prioritara
4. In cadrul acestui proiect au fost efectuate studii stiintifice complexe, cunatificate in
Planul de management al ariei protejate.

Acest normativ, aflat in implementare la ora actuald, a fost aprobat prin
ordinul 754/2016 al Ministerului Mediului, Apelor si Padurilor. Prin regulament,
statutul de protectie al pesterii este modificat, in sensul ca au fost declasate o parte
din galerii si din salile interioare, de la clasa A de protectie la clasa B.

In virtutea acestei stari de fapt, Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud doreste
exploatarea, in conditiile legii, a oportunitdtii de amenajare si vizitare a unei parti din
Pestera Tausoare.

Intrarea actuald a pesterii se afla in proces de prabusire naturald, si de aceea
este nevoie de gasirea unei solutii eficiente pentru managementul acestei pesteri,
care reprezinta un habitat important pentru protectia liliecilor (a treia pestera din
Romania ca numar de lilieci aflati in hibernare). De aceea dorim sa deschidem o noud
intrare in pesterd, care sa debuseze in Sala Muntelui, care se afla la doar zece metri
de suprafata (diferenta altitudinald). Acest lucru ar duce la protejarea completa a
galeriilor cu lilieci, dar ar permite si efectuarea unei amenajari in sala respectiva.
Exista posibilitatea introducerii curentului electric, deci al iluminatului artificial in
aceasta sald, al montarii unor amenajari turistice (infrastructura de vizitare, punti,
maini curente, bdnci pentru odihnd). Pestera este foarte usor accesibild rutier,
drumul fiind reabilitat pana la 2 km de intrarea in pestera.

Dorinta noastra este aceea de a dezvolta un act de turism responsabil,
exercitat strict in Sala Muntelui. Aici se pot replica toate valorile inestimabile ale
pesterii, aflate in zone inaccesibile turistilor. Instalarea unor panouri informative ar
avea un caracter educativ. Prin deschiderea Salii Muntelui s-ar proteja restul pesterii,
care ar fi conservata strict cercetdrii, s-ar reduce presiunea antropica asupra
cavernamentului, s-ar crea un circuit turistic de anvergura (biserica de lemn
monument istoric din Gersa I, reabilitatd si deschisa turismului, peisajul montan
atractiv), care sa transforme zona si sa ofere o dezvoltare durabild, beneficiarii fiind
locuitorii comunei Rebrisoara.

In aceasta idee, prin adresa nr. 1622/31.08.2017, am cerut Agentiei pentru
Protectia Mediului Bistrita-Nasaud un punct de vedere si suntem in faza de
corespondenta cu autoritdtile abilitate in vederea demersului nostru.

Consideram ca protectia mediului poate fi facuta in paralel cu exercitarea unui
act de turism responsabil, ecologic si educativ. Deschiderea unei parti din pestera
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pentru turisti ar inseamna un punct de interes turistic foarte important, in conditiile in
care aceasta pestera capteaza atentia opiniei publice, prin elementele rare si unice
protejate aici. Aceasta forma de turism educativ ar permite dezvoltarea zonei, prin
aparitia serviciilor turistice secundare (cazare, masa) si tertiare (activitati recreative
complementare). Turismul din judetul Bistrita-Nasaud s-ar imbogati cu un element de
atractivitate maxim, si consideram ca am gasit solutia ca pestera sa fie protejata si in
acelasi timp sa permitem si celor dornici sa cunoasca elementele atractive din
pestera sa o faca.

2. Strategia de dezvoltare a activitatii turistice a Muzeului "Casa
saseasca" Livezile si transformarea lui dintr-un muzeu cu specific etnografic sasesc
intr-un muzeu al preindustrializarii.

Aceasta dezvoltare ne-o permite la aceasta ora spatiul mai sus amintit prin
reamenajarea si reconfigurarea spatiilor generoase administrative aflate in strucura
gospodariei din Livezile, anexele respective reprezentand la aceasta ora un potential
incd neexploatat suficient si care vor face planul unui nou proiect pe fonduri
europene/norvegiene.

Buna intretinere a cladirilor si atractivitatea curtilor interioare sunt imperativ
necesare pentru sustinerea activitatilor desfasurate in toate cele 14 locatii coordonate
de Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud. Este vorba despre:

1. Evaluarea starii tehnice si fizice a obiectivelor de patrimoniu imobil aflate in
administrarea muzeului, si realizarea de fise tehnice privind tipul de interventii de
urgenta, reparatii curente, consolidari si sprijiniri care sa stopeze partial degradarile
evidente si gradul de urgenta al acestora pentru lista anuala de investitii:

® Verificarea anuald a componentelor decorative ale fatadelor si acoperiselor,
pentru evitarea oricaror accidente (desprinderi de elemente decorative) care ar putea
pune in pericol siguranta vizitatorilor/trecdtorilor;

® Analiza biologica anuala a spatiilor, in vederea depistarii si prevenirii unui atac
fungic, sau al altor factori de degradare biologic, dupa caz;

® Efectuarea bianuald a lucrarilor de dezinsectie si deratizare, in vederea
impiedicarii formarii unor focare biologice;

® Lucrari de igienizare, zugraveli si vopsiri in spatiile redate publicului vizitator.
2. Realizarea unui buget estimativ anual dedicat reparatiilor prioritare privind bunurile
patrimoniale imobile (reparatii la acoperisuri, jgheaburi si burlane, ferestre, usi, etc.);
3. Crearea de trasee culturale care sa valorizeze obiectivele de patrimoniu muzeal

aflate in administrarea Complexului Muzeal Bistrita-Ndsaud si promovarea acestora
catre public, printr-un plan de marketing, comunicare si vizibilitate publica complex si
integrat.

C.5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca
modalitate legala de asigurare a continuitatii procesului managerial

Conform actualului Regulament de Organizare si Functionare al Complexului
Muzeal Bistrita-Nasaud anexat Caietului de Obiective, managerul/directorul general
este ajutat in procesul de conducere de cdtre Consiliul de administratie, Consiliul
stiintific, cei doi directori, cei trei sefi de sectie si contabilul sef.
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Delegarea responsabilitdtilor se va face conform Legii 500/2002 actualizata,
prin decizie a managerului care poate delega competentele sale cu privire la
propunerea, angajarea si ordonatarea cheltuielor pe perioada care acesta nu se afla
in institutie.

De asemenea procesul managerial poate fi asigurat si prin delegarea
atributiilor managerului catre cei doi directori si contabilul sef prin implementarea si
functionarea sistemului de control managerial intern.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

D.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz,
completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

1.Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz,
completate cu informatii solicitate / obtinute da la institutie:
Evolutia situatiei economico-financiare in perioada 2015 - 2017
1.1.Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri

proprii):
Nr. Denumire 2015 2016 2017
indicator
crt.
Prevazut Realizat Prevazut Realizat Prevazut Realizat
(1) (2) (3) 4) (5) (6) (7) (8)
A BUGETUL DE 2547000 2473958 3118000 2976407 | 3919000 3551317
VENITURI
Subventii 2497000 2404029 3068000 2932310 | 3869000 3480709
Venituri proprii, din 50000 69929 50000 44097 50000 70608
care:
- bilete 0 43515 0 25226 0 57376
- taxe foto 0 450 0 0 0 4200
vizitare muzeu
- carti, pliante 0 15071 0 5721 0 1300
- ceramica, 0 865 0 30 0 772
artizanat
- taxe 0 5000 0 10720 0 6960
expertize,
contracte
- Inchiriere 0 4528 0 2400 0 0
spatiu
expozitional
- alte venituri 0 500 0 0 0 0
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Analiza datelor financiare din proiectul de management corelata cu bugetul de
venituri (subventii / alocatii, surse atrase / venituri proprii) prezentat mai sus poate fi
urmarita in tabelul de mai jos:

Bugetul de venituri (subventii / alocatii, surse atrase / venituri proprii)

Categorie de 2015 2016 2017
venit
Realizat Contractul de Realizat Contractul de Realizat | Contractul de
management management management
Total venituri din 2473958 2430000 2976407 3050000 3551317 3350000
care:
Subventii 2404029 2380000 2932310 2995000 3480709 3290000
Venituri proprii 69929 50000 44097 55000 70608 60000
din care:
- Venituri din 69929 50000 44097 55000 70608 60000
activitatea de
baza

Fata de previzionarea economico-financiara din Proiectul de management

indicatorii au fost realizati in perioada 2015 - 2017 dupa cum urmeaza:
- Venituri proprii in suma de 184.634,00 — 111,90%
- Subventia in suma de 8.817.048,00 — 101,75%.

1.2.Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care:
cheltuieli de intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital):

Nr. | Denumire 2015 2016 2017
crt | indicator
Prevazut Realizat Prevazut Realizat Prevazut Realizat
(1) (2) (3) (4) (5) (6) 7) (8)
B | BUGETUL DE 2547000 2473958 | 3118000 2976407 3919000 | 3551317
CHELTUIELI
Cheltuieli de 1381000 1342809 | 1763000 1716480 2411000 | 2146369
personal, din
care:
Cheltuieli cu 1381000 1342809 1763000 1716480 2411000 2146369
salariile
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Alte cheltuieli de 0 0 0 0 0 0
personal

Cheltuieli cu 1096000 1061149 | 1215000 1120927 1338000 | 1303980
bunuri si

servicii, din care

Cheltuieli pentru 470000 451987 448000 438457 399000 379688
programe

Cheltuieli cu 0 0 0 0 0 0
colaboratorii

Cheltuieli pentru 112000 111009 203000 202909 323000 321955
reparatii curente

Cheltuieli de 438000 428544 485000 412555 525000 514774
intretinere

Alte cheltuieli cu 76000 69609 79000 67006 91000 87563
bunuri si servicii

Cheltuieli de 70000 70000 140000 139000 170000 100968
capital

Din analiza comparativa a cifrelor din tabelul prezentat mai sus rezulta

concluzia ca s-a realizat incadrarea in plafonul bugetar acordat, iar din analiza
managementului economico — financiar rezultd economii la toate capitolele bugetare
pe toata perioada analizata, respectiv 2015-2017.

Analiza datelor financiare din proiectul de management corelata cu bugetul de
cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli pentru proiecte; cheltuieli de
capital) prezentat mai sus poate fi urmarita in tabelele de mai jos:

a) analiza comparativa a cheltuielilor de personal

Categorie 2015 2016 2017
de
cheltuiala
Realizat Contractul de Realizat Contractul de Realizat Contractul de
management management management
Cheltuieli 1342809 1222496 1716480 1268496 | 2146369 1314496
de
personal,
din care:
Cheltuieli cu 1342809 1222496 1716480 1268496 2146369 1314496
salariile
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Alte cheltuieli
de personal

Analizand datele din tabelele prezentate mai sus se constatd cd datele
estimate in proiectul de management privind cheltuiala cu salarile au depasit
plafonul bugetar acordat, fapt datorat modificarilor legislative privind salarizarea
unitara a personalului platit din fonduri publice.

In privinta gradului de acoperire a salariilor personalului Complexului Muzeal

Bistrita — Nasaud din subventii putem spune ca a fost de 100%.

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor in perioada 2015 -
2017 este urmatoarea :
e anul 2015: 54,22% prevazut si 54,28% realizat
e anul 2016: 56,54% prevazut si 57,67% realizat
e anul 2017: 61,52% prevazut si 60,45% realizat.

b)

analiza cheltuielilor bunuri si servicii din care: cheltuieli pentru programe

Categorie
de
cheltuiala

2015

2016

2017

Realizat

Contractul de
management

Realizat

Contractul de
management

Realizat

Contractul de
management

Cheltuieli
cu bunuri si
servicii

451987

447760

438457

484000

379688

515000

Cheltuieli
pentru
programe,
dupad cum
urmeaza:

451987

447760

438457

484000

379688

515000

Cheltuieli cu
programul de
cercetare

documentare

62929

92000

90007

93000

36942

110000

Cheltuieli cu
programul
editorial

129760

70000

55799

81000

87000

Cheltuieli cu
programul de
activitati
culturale
(expozitii,

259298

285760

292651

310000

342746

318000
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simpozioane,
colocvii, etc.)

Din analiza comparativa a cifrelor din din tabelul de mai sus rezulta concluzia

ca in perioada 2015- 2017 s-a realizat incadrarea in plafonul bugetar a programelor
culturale.

c) analiza cheltuielilor de capital

Categorie 2015 2016 2017
de
cheltuiala
Realizat Contractul de Realizat Contractul de Realizat Contractul de
management management management
Cheltuieli 70000 70000 139000 67000 100968 72000
de capital
Cheltuieli de 70000 70000 139000 67000 100968 72000
capital

2.Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz
realizate) in perioada / perioadele indicate / indicate in caietul de

obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate / obtinute de la
institutie:

Nr. Programul / proiectul Devizul Devizul Observatii,
estimat realizat conluzii
crt.
(Total (Total
perioada perioada

2015-2017) 2015-2017)

(1) (2) 3) (4) (5)
1. Programul de cercetare 204000 189878 +14122
documentare
suma

economisita din
programul de
cercetare
documentare
(sapaturi
arheologice si
cercetare de
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teren)

2015 65000 62929 +2071
2016 97000 90007 +6993
2017 42000 36942 +5058
Programul editorial 186000 185559 +441
suma
economisita din
programul
editorial
(tiparirea
revistelor si
anuarelor
institutiei)
2015 130000 129760 +240
2016 56000 55799 +201
2017 0 0 0
Programul de activitati 927000 894695 +32305
culturale (expozitii,
simpozioane, colocvii) sumév _
economisita din
organizarea de
activitati
culturale
aferente
perioadei 2015 -
2017
2015 275000 259298 +15702
2016 295000 292651 +2349
2017 357000 342746 +14254
Programul de achizitii bunuri 110000 109320 +680
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culturale suma
economisita la
achizitia de
bunuri de
patrimoniu
culturale
aferentd anului
2017
2015 70000 70000 0
2016 10000 10000 0
2017 30000 29320 +680
Anul 2017
Nr Programul Tip Denumire proiect Deviz Deviz Obs.
crt proiect estimativ | realizat
0 1 2 3 4 5 6
1. Program Mare Album Biserici gotice nebugetat
editorial din nordul
Transilvaniei (rezervd)
Volum - "Liviu 20.000 19.948.95
Rebreanu", editie
anastatica
Catalog simpozioane nebugetat
ArtFORest (2015-
2016)
Geschichte der Stadt nebugetat
Bistritz in
Siebenbiirgen
(rezerva)
Mediu Revista Bistritei, 7.000 6.993
vol. XXX
Studii si cercetari,Ser. nebugetat
Geology-Geography,
Ser Biology nr.20
Transilvania de nord nebugetat
in sec.IV-VII/Seria
Historica vol.23
(rezerva)
Arhiva Somesana nebugetat
vol.XV/ (rezerva)

31




Colonelul Liviu Rusu -
Memorii (rezerva)

nebugetat

Colectia de azulejos - nebugetat
Lucian Blaga
(rezerva)
Catalog de colectie cu nebugetat
motive traditionale
romanesti (rezerva)
Ofrande pentru zei nebugetat
(rezerva)
Agenda culturala 2017 nebugetat
(rezerva)
Catalog de promovare nebugetat
- Limes. Granita
romana pe teritoriul
judetului Bistrita-
Nasaud (rezerva)
Mic Pliante  sectia de nebugetat
etnografie (rezerva)
Program de Mic Ziua Centrului nebugetat
activitati German
culturale Targul de  Pagti
(Ostermarkt)
Ziua Romaniei X X Realizare
decembrie
Ziua Unitatii Germane 300 Realizat
fard bani
Ziua Holocaustului X X Realizat
fard bani
Scoala Altfel - I 1000 682,59
Atelier Culoarea
traditiei
Atelier de creatie - Cu 300 299,34
drag de Dragobete
Atelier de creatie - Te 300 299,05
iubesc, mamal!
Proiect Scoala altfel - 1200 1154,30
Bucataria antica
Atelier de creatie - 200 197,66
Este ziua ta!
Bistrita Medievala X X Realizat
Expozitie 2.000 484,33
documentara

"Dumitru Nistor - un
marinar  Nasdudean
prizonier in Japonia in
Primul Razboi
Mondial"
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JForma si dialog” —
Conceptul de forma in
sculptura
contemporana

1.500

1210

JForma si dialog” -
Camasa, ed.IIl

1.600

2.018

Expozitie - Obiecte
purtatoare

5.400

4.733,50

Scoala altfel - Atelier -
A fost odata dincolo
de poveste

900

895,27

Salon de minerale,
fosile si geme

1.000

392,00

Proiect - Scoala de
vara - Trei generatii

700

585,94

Expozitie de carte
religioasa (rezerva)

nebugetat

Expozitie de picturd -
Muntele (rezerva)

nebugetat

Expozitia de ceramica
Si sticla -
AMBIENTALA
(rezerva)

nebugetat

Expozitie "Forme in
sticla" (rezerva)

nebugetat

Proiect Scoala altfel -
Atelier de creatie,
picturd, desen, colaj,
ornamente si origami
inspirate din decorul
traditional (rezerva)

nebugetata

Mediu

Interferente,

confruntdri Si
coeziune comunitard
in Campia
Transilvaniei (rezervd)

nebugetat

Expozitie permanenta,
Argintarii Transilvaniei
(rezerva)

nebugetat

Campanie de
cercetare si digitizare
documente - Viata in
localitatile miniere.
Traditie si trai cotidian
(rezerva)

3200

2287,93

MARI CLASICI: Liviu
Rebreanu, film
documentar

10.000

10.000
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Sesiune de comunicari
stiintifice a muzeului
Nasaud

6.500

5.489,12

Expozitie pictura
ALZIAR

3.000

nereralizat

Expozitie de picturd -
Delia Velescu

2.500

2.400

Expozitie Bistrita
tereziana in imagini si
documente

4.000

realizare

Expozitie de pictura
Vladimir Setran

5.000

Sesiune de comunicari
stiintifice - stiintele
naturii

3.000

2.960

Proiect cultural -
Muzeul in cetate

4.300

4.126,40

Expozitie temporara
itineranta Limes-ul
roman

2.500

2.498,03

Expozitie - Tezaurul
Episcopiei Tulcii

5.000

5025,08

Expozitie - Tezaur
Banatean

5.000

5.202,41

Expozitie de tapiterie -
Daniela Frumuseanu

8.000

2.159,13

Expozitie Carol Plesa

5.000

4.878,44

Expozitie de picturd
Vioara Dinu

5.000

4.999,17

Expozitie de picturg,
Masteranzi/doctoranzi

6.300

6.309,30

Expozitie pictura -
Scurt circuit

5.200

5.184,11

Expozitie temporara -
Prelucrareabronzului
in Preistorie pe
meleaguri bistritene

6.300

6.266,20

Expozitie - Mobilier
romanesc pentru copii

3.000

1.463,73

Proiect - Tabdra de
cercetare restaurare-
conservare piese
metal (rezerva)

nebugetat
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Proiect de cercetare -
Centenarul Unirii,
Investigatii de arhiva -
Colocviu ~ Sfarsit  si
inceput de  veac
(rezerva)

nebugetat

Expozitie de picturd -
Mihai Cheoaru
(rezerva)

nebugetat

Expozitie  temporard
itineranta -
Transilvania mea
(rezerva)

nebugetata

Expozitie - Peisaje si
portrete din Arcalia,
autor Vasile Muresan
(rezerva)

nebugetata

Workshop -
Petitionarismul de
expresie latind in
Transilvania tereziana
(rezerva)

nebugetata

Analize mineralogice-
petrografice,
difractometrie de raze
X, granulometrie
(rezerva)

nebugetata

Proiect - DEBUT 2017
(rezerva)

nebugetata

Expozitie de ceramica
RAKU (rezerva)

nebugetata

Expozitie de picturd in
colaborare cu Centrul
de cercetare,
documentare Si
promovare
"Constantin Brancusi"
Targu Jiu (rezerva)

nebugetata

60 de ani de Ia
infiintarea  Muzeului
"Cuibul Visurilor"
Maieru (rezerva)

nebugetata

Sanzaienele la Maieru-
expozitie de fotografii
(rezerva)

nebugetata

Expozitie - Istoria
Mineritului la Rodna

nebugetata
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Mare

~ARTFOREST"” -
Andezit 2015 -
simpozion, editia
XXVII, Corten 2017

35.800

32.581,61

Deschidere oficiala -
Muzeul Bistrita

75.000

65.849,48

Serbarile Bistritei
Medievale

16.000

15.955

Craciun in Bistrita-
Nasdud, editiaa V - a
(rezerva)

51.800

82.051,28

Eco Fest Tour -
Festival International
de film ecologist

23.000

21.310

Proiect - Repere
spirituale si culturale
in  judetul Bistrita-
Ndsaud

27.000

26.952,12

Tabdra de grafica
(rezerva)

19.200

13.440.36

Proiect cultural,
Luther 2017 - 500 de
ani de Reforma
(rezerva)

nebugetat

Expozitie de pictura
"MOVING" Van Gogh

nebugetat

Program de
achizitii

Mare

Achizitii bunuri
muzeale

30.000

29.320

Program de
Cercetare -
Documentare

Mare

Santier arheologic
Fantanele (necropola
celtica) (rezerva)

nebugetat

Efectuarea de
cercetdri de suprafata
si cartarea GPS a unor
situri arheologice
(rezerva)

10.000

10.000

Mediu

Santier arheologic
Salcuta (rezerva)

5.000

Santier arheologic
Turnurile romane de
pe aliniamentul Ciceu-
Poieni - Zagra)
(rezerva)

nebugetat
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Santier arheologic nebugetat
Bretea (com.Sieu
Odorhei) (rezerva)
Sondaj arheologic nebugetat
Rusu Bargdului
(rezerva)

Mic Santier arheologic nebugetat
Floresti (rezerva)
Total: 429.000 | 409.008,33

3.Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse
atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

3.1.Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza,
specifica institutiei (in functie de tipurile de produse/servicii oferite de
institutiile de cultura — spectacole, expozitii, servicii info-documentare
etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si categorii de bilete/tarife
practicate, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

Tabelul de mai jos prezintd situatia vanzarilor biletelor, pe tipuri de tarife,
precum si ponderea din totalul veniturilor proprii realizate in perioada 2015 -2017:

An 2015 2016 2017
Total venituri 69929 44097 70608
Vanzari bilete / din 43515 25226 57376
care tarif intreg / 12629 2316 16652
% din total venituri 62,23% 57,21% 81,26%

Se observd ca ponderea veniturilor din vanzarea biletelor a crescut pe
parcursul perioadei analizate. Aceasta se datoreaza cresterii numarului de vizitatori
pldtitori, tariful practicat fiind pentru pretul intreg 4 lei si pretul redus de 2 lei.

Ponderea mai mare a vizitatorilor sunt elevi in raport cu cea a vizitatorilor
adulti este datd si de numarul mai mare de bilete cu tarif redus vandute in perioada
analizata, respectiv 2015-2017.

Celelalte facilitati practicate la vizitare sunt urmatoarele:

Conform prevederilor art.487 din Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal, cu
modificarile si completarile ulterioare, se acorda reduceri sau scutiri urmatoarelor
persoane fizice sau juridice:

a) veteranii de razboi, vaduvele de razboi si vaduvele nerecasatorite ale
veteranilor de razboi;
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b) persoanele fizice prevazute la art. 1 din Decretul-lege nr. 118/1990,
republicat, cu modificarile si completarile ulterioare;

c) institutile sau unitatile care functioneaza sub coordonarea Ministerului
Educatiei si Cercetarii Stiintifice sau a Ministerului Tineretului si Sportului, cu exceptia
incintelor folosite pentru activitati economice;

d) fundatiile infiintate prin testament, constituite conform legii, cu scopul de a
intretine, dezvolta si ajuta institutii de culturd nationald, precum si de a sustine
actiuni cu caracter umanitar, social si cultural;

e) organizatiile care au ca unica activitate acordarea gratuita de servicii sociale
in unitati specializate care asigura gazduire, ingrijire sociala si medicald, asistenta,
ocrotire, activitati de recuperare, reabilitare si reinsertie sociala pentru copil, familie,
persoane cu handicap, persoane varstnice, precum si pentru alte persoane aflate in
dificultate, in conditiile legii.

De asemenea beneficiaza de gratuitate la biletele de intrare in muzee, pe baza
de documente justificative:

a) prescolarii, copiii si tinerii institutionalizati;

b) persoanele cu dizabilitati;

c) posesorii de carduri ICOM (Consiliul International al Muzeelor);

3.2.Analiza veniturilor proprii realizate din activitati ale institutiei
In tabelul urmétor este prezentatd o sintezd a acestor venituri si ponderea lor
din totalul veniturilor realizate in perioada 2015 -2017:

An 2015 2016 2017
Total venituri 69929 44097 70608
contracte de diagnostic supraveghere, descarcare | 5000 10720 6960
arheologica
% din total venituri 7,15% 24,31% 9,86%
alte venituri (taxe foto, inchiriere spatiu 21414 8151 6272
expozitional, ceramicd, artizanat)
% din total venituri 30,62 18,48% 8,88%

Una dintre sursele importante de venituri proprii obtinute in perioada
raportata a fost reprezentata de incasarile facute in cadrul contractelor de diagnostic,
supraveghere si descdrcare arheologica.

Alte venituri au fost realizate din inchirieri de spatiu expozitional, vanzari
ceramica, atizanat, pliante si publicatii proprii.

4.Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor
atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor:
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Principala sursa de venituri proprii este cea datd de sumele provenite din
incasdrile realizate din activitatea de bazad taxe de vizitare obiective (muzee, case
memoriale), taxa pentru fotografiere, taxa filmare, tarif de cercetare arheologica in
vederea acordarii avizului de descarcare arheologica.

Aceste surse sunt conditionate insa de un cumul de factori:

- politica agresivda de promovare a proiectelor si programelor culturale in
vederea majorarii gradului de acoperire a cheltuielilor totale din venituri
proprii;

- existenta preocuparii atragerii de finantari din diverse surse, pe langa
veniturile obtinute din sursele mai sus mentionate;

- diversificarea activitatilor specifice institutiei prin asigurarea de resurse
financiare cum ar fi vanzari in regim de consignatie la standul muzeului;

- gestionarea eficientd a resurselor umane in vederea executdrii lucrdrilor de
diagnostic, supraveghere si cercetare arheologica preventiva pentru
majorarea gradului de realizare de venituri proprii. Aceastda sursa de
venituri proprii relativ  stabilda in perioada analizatd a fost datd de
contractele arheologice si istorice aferente obtinerii avizelor necesare unor
planuri de urbanism.

- altd sursa de venituri proprii sunt cele pentru inchirierea unor spatii ale
institutiei in vederea desfasurarii unor activitati farda scop economic. Sursa
este limitatd atat de cererea de inchiriere cat si de spatiul disponibil pentru
asemenea activitati.

In ceea ce priveste atragerea de surse de finantare din sponsoriziri se
considera interesul limitat al agentilor economici in asemenea actiuni pentru
sustinerea activitatilor culturale iar capacitatea de atragere de sponsorizari se reduce
de cele mai multe ori la relatiile personale cu potentialii finantatori.

4.1.Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

An Buget total cheltuieli Cheltuieli de personal Pondere
2015 2547000 1342809 52,7212%
2016 3118000 1716480 55,0507%
2017 3919000 2146720 54,7772%

In perioada anilor 2015 — 2017 se constatd cd ponderea cheltuielilor de
personal din totalul bugetului de venituri si cheltuieli este cuprinsa intre 52% - 55%.
Procentual, ponderea acestei sume a crescut in perioada 2015- 2016 si a scazut in
perioada 2016 — 2017 datoritd cresterii bugetului total de venituri si cheltuieli. In
mod real suma alocata cheltuielilor de personal a crescut in 2016 cu peste 382.000
lei fata de 2015 (21,67%) si cu 648.000 lei in anul 2017 fatd de 2016 (26,88%),

cresterea fiind datorata majorarilor salariale conform Ordonantei nr.2/06.01.2015
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privind modificarea unor masuri fiscal- bugetare; a Legii cadru nr.153 din 28.06.2017
din 28.06.2017 privind salarizarea unitara a personalului platit din fonduri publice
tinandu-se cont de acordarea gradatiilor pentru vechime in muncd, a indemnizatiilor
de delegare si promovare a personalului pe functii, grade si trepte profesionale si de
modificare a salariului minim brut pe tard garantat in platd in perioada mai sus
mentionata.

4.2.Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

An Buget total cheltuieli Cheltuieli de capial Pondere
2015 2547000 70000 2,7483%
2016 3118000 139000 4,4580%
2017 3919000 100968 2,5764%

In ceea ce priveste cheltuielile de capital in perioada 2015 -2017 au fost
achizitionate bunuri muzeale in suma totald de 109.320 lei pentru sectia de Istorie
Arheologie , Istorie Naturala si Etnografie a Muzeului Bistrita.

In anul 2016 a fost dotat laboratorul de restaurare — conservare cu un aparat
de curatare cu laser (ArtLight II Laser) in valoare de 129.000 lei, iar in anul 2017 a
fost montat un sistem de irigatii profesional amplasat sub nivelul solului, necesar
intretinerii spatiului verde in suma de 15.000 lei si a fost achizitionat un mijloc de
transport - autoutilitara Dacia Dokker, care va fi utilizata la tansportul bunurilor
muzeale la expozitii in suma de 56.648 lei.

4.3.Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din
subventie/alocatie

Cheltuielile de personal au fost acoperite in proportie de 100% din subventii
pe intraga perioada, respectiv 2015 — 2017.

An | Cheltuieli de personal Cheltuieli din care Pondere
subventie

2015 1342809 1342809 100%

2016 1716480 1716480 100%

2017 2146720 2146720 100%

4.4.Ponderea cheltuielilor efetuate in cadrul raporturilor contractual,
altele decat contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi
conexe, contracte si conventii civile)
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In anul 2016 s-au inregistrat cheltuieli altele decat cele cu contractele de
munca cum ar fi cele cu desfasurare de zilieri, activitati cu caracter ocazional,
drepturile de autor, ponderea lor in cadrul raporturilor contractuale fiind de 3,35%.

4.5.Cheltuieli pe beneficiar, din care:

An 2015 2016 2017

Cheltuieli pe beneficiar
S — 2404029 |S- 2932310 |S- 3480709

S (subventii) + V (venituri) = C |V - 69929 |V - 44097 |V - 70608
(cheltuieli de capital) / N (nr.de

beneficiari) c- 70000 |(C- 10000 |C- 100968

N - 18900 |N - 11950 [N - 23072

a. din subventie

An 2015 2016 2017

Cheltuieli pe beneficiar 123,50 244,50 146,40

(din subventie)

b. din venituri proprii

An 2015 2016 2017

Cheltuieli pe beneficiar 3,7 3.7 3,00

(din venituri proprii)

Dimensiunea cheltuielilor pe beneficiar s-a produs in contextul cresterii
numarului de beneficiari in perioada 2015 — 2017 corelat cu scaderea veniturilor
proprii cu 63,05% in 2016 fatd de 2015, cresterea veniturilor proprii in anul 2017 fata
de anul 2016 cu 62,45% si a diminudrii cheltuielilor de capital in anul 2016 fata de
anul 2015 si a majorarii lor in anul 2017 fata de anul 2015.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:
Propuneri, pentru intreaga perioada de management:
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E.1. Viziune

Viziunea manageriald a Complexului Muzeal Bistrita-Ndsaud s-a concentrat in
jurul unor axe prioritare si care vor fi dezvoltate pe toata perioada de management,
respectiv, protejarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural imobil si mobil,
precum si a patrimoniului arheologic aflat in gestiunea institutiei; cercetarea
stiintifica, evidenta, documentarea si dezvoltarea patrimoniului muzeal; cresterea
vizibilitdtii publice a muzeului in Romania si incurajarea de colaborari menite sa
promoveze patrimoniul cultural atat la nivel national cét si international.

E.2. Misiune

In acest moment misiunea Complexului Muzeal Bistrita-N&sdud este de a
conserva, cerceta, restaura, comunica, expune si promova un patrimoniu
reprezentativ la nivelul judetului aflat in administrare respectand cadrul normativ
legal, data fiind importanta stiintifica si exceptionald a colectiilor de patrimoniu pe
care le administreazd Complexul Muzeal Bistrita-Ndsaud intr-o lume in care cultura
joacd un rol tot mai crescut in definirea identitatilor, consideram cd misiunea
institutiei este tot mai esentiala in cresterea calitatii vietii culturale a comunitatii si a
valorizdrii identitatii acesteia.

In orizontul urmatorilor ani, Complexul Muzeal Bistrita-Ndsaud urmadreste sa-si
pastreze, prin prestigiul profesional, rolul de reper in mediul cultural, atat bistritean
cat si national, tinand deopotriva cont de numarul turistilor, atat romani cat si strdini.

In consecintd, se impune dezvoltarea unor proiecte cu o majora valoare
culturala si implicit educationald. In acest sens, preocuparea dominantd ramane
dezvoltarea colectiilor prin includerea unor piese cu valoare nationala si
internationala deosebita (prin donatii), interesul pentru adaptarea expunerii
permanente si a manifestdrilor cu caracter temporar la standardele moderne din
domeniu, editarea de materiale de popularizare (ghiduri, cataloage, monografii,
pliante), precum si dezvoltarea si diversificarea parteneriatelor externe ale institutiei.

E.3. Obiective (generale si specifice)

In elaborarea obiectivelor generale si specifice ale Complexului Muzeal Bistrita-
Nasaud este absolut necesara respectarea celor doua principii fundamentale ale unei
institutii de cultura:

1. Principiul folosirii judicioase ale resurselor institutiei;

2. Realizarea accesului la serviciile culturale.

Astfel obiectivele generale cat si cele specifice deriva din aceste doua principii
si sunt subsidiare misiunii muzeului si creaza un cadru optim pentru accesul
specialistilor si publicului larg la patrimoniu istoric, arheologic, artistic, etnografic
pastrat in colectiile acestuia iar pentru urmatoarea perioada de management se vor
respecta obiectivele generale si cele specifice stipulate in Caietul de obiective si
enumerate mai jos:

Obiectivele generale ale institutiei sunt:
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1. cercetarea stiintifica, inventarierea, tezaurizarea, conservarea si restaurarea
patrimoniului muzeal;

2. studiul stiintific, Tmbogatirea, diversificarea si protejarea permanentda a
patrimoniului;

3. punerea in valoare a intregului patrimoniu muzeal in scopul cunoasterii, educarii si
al recreerii de marturii materiale si spirituale ale existentei si evolutiei comunitatilor
umane, precum si ale mediului inconjurator, prin:

a. organizarea de expozitii permanente si temporare, la sediul Muzeului sau in sali
de expozitie adecvate, in tara si strdindtate;

b. organizarea de manifestari stiintifice si culturale, nationale si internationale;

c. editarea de publicatii stiintifice si de popularizare, in domeniul specific de
activitate;

d. organizarea de servicii de documentare deschise pentru public, pentru folosirea
informatiei despre patrimoniul cultural detinut si despre institutie, potrivit legislatiei in
vigoare;

e. oferte educationale pentru comunitati destinate familiarizarii cu istoria nationala si
locala si a formarii unei atitudini "pro patrimoniu";

f. valorizarea patrimoniului muzeal prin mijloace clasice si moderne si promovarea
activitatii muzeale prin mass-media.

Obiectivele specifice ale institutiei:

1. elaborarea de programe si proiecte culturale proprii in domeniul cercetarii,
evidentei si valorificarii patrimoniului mobil si imobil in concordantd cu strategia
culturala promovata la nivel national si obiectivele socio-culturale ale judetului;

2. stabilirea de masuri tehnice, economice, organizatorice pentru aducerea la
indeplinire a programelor culturale aprobate;

3. cercetarea si dezvoltarea colectiilor muzeale si a patrimoniului muzeal;

4. realizarea lucrarilor de protejare, conservare si restaurare a patrimoniului cultural
aflat in administrarea sa;

5. colectionarea de bunuri culturale, in vederea constituirii si completarii
patrimoniului muzeal, prin cercetari de teren, achizitii si donatii;

6. organizarea evidentei patrimoniului cultural mobil detinut in administrare;

7. conservarea, restaurarea si depozitarea patrimoniului mobil detinut, in
administrare, in conformitate cu reglementdrile legale in vigoare si potrivit
standardelor europene generale;

8. valorificarea patrimoniului cultural aflat in administrarea sa, prin proiectele
culturale, ca parti componente ale Strategiei de dezvoltare a judetului, inclusiv a
turismului cultural;

9. cercetarea fundamentala si aplicatda, pe baza programelor anuale si de
perspectiva, a patrimoniului aflat in colectiile sale, in alte colectii de profil din tara si
straindtate, sau pe teren (cercetari cu profil arheologic, istoric, etnografic, istorie
naturald si interdisciplinar), in vederea elaborarii de studii, achizitiondrii de bunuri
culturale pentru completarea colectiilor proprii etc.;

10.organizarea, informatizarea si actualizarea evidentei patrimoniului cultural si a
fondurilor documentare detinute, conform normelor legale in vigoare;

11.cercetarea si folosirea celor mai eficiente metode de conservare si restaurare a
patrimoniului cultural, aflat in administrarea sa, potrivit normelor legale in vigoare;
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12.expunerea pentru public a patrimoniului cultural mobil aflat in colectiile Muzeului,
in expozitii permanente sau temporare, organizate la sediu, in tara si in strdinatate;
13.organizarea de manifestari culturale de profil, nationale si internationale;
14.organizarea de manifestari stiintifice, simpozioane, conferinte, mese rotunde,
dezbateri pe aria sa de interes, in colaborare cu alte institutii;

15.editarea de publicatii stiintifice si de popularizare, in domeniul specific de
activitate si valorificarea lor prin vanzare sau schimb;

16.realizarea de venituri proprii prin contracte de cercetare arheologica de salvare
sau preventive si de conservare-restaurare a patrimoniului mobil, prin expertizarea
de bunuri culturale mobile, producerea si vanzarea de replici, obiecte de artizanat,
tiparituri si alte suporturi de popularizare, din taxe de vizitare, ghidaj, fotografiere,
filmare sau alte mijloace;

17.clasarea bunurilor culturale aflate in colectiile muzeului;

18. atributii in gestionarea si managementul ariilor protejate.

E.4. Strategia culturala, pentru intreaga perioada de management

In stabilirea stragiei manageriale a Complexului Muzeal Bistrita-N&s3ud este
necesar sa urmarim obiectivele bazate pe o situatie reala a institutiei astfel ca
managementul isi va stabili urmdtoarele prioritati:

v’ sa organizeze, conform agendei culturale, activitati pentru comunitatea
pe care o deserveste, care sa contribuie la mai buna perceptie a rolului
muzeului in cadrul comunitatji;

v’ de crestere a gradului de atractivitate al muzeului in scopul atragerii
unui numar cat mai mare de vizitatori, prin diversificarea continuad a
serviciilor oferite de muzeu, respectiv, imbunatdtirea si ajustarea ofertei
culturale si a materialelor publicitare si de promovare catre diferitele
segmente de vizitatori;

v/ sa sustind formarea continuda a personalului, in scopul dobandirii
competentelor necesare utilizarii tehnicii moderne si sa faciliteze
activitatile de cercetare;

v’ sd extindd cooperarea intermuzeald, cu muzee din tara si strdinatate, in
vederea atragerii de noi resurse informationale si a includerii in
contextul profesional al muzeelor romanesti si europene;

v de crestere a ponderii veniturilor proprii si a sponsorizdrilor in total
venituri si in acelasi timp a gradului de acoperire din aceste surse a
cheltuielilor administrative ale institutiei;

v sa diversifice, cantitativ si calitativ, oferta de servicii pentru vizitatori,
care sa permita accesul largit la informatii, atat pe cale traditionald, cat
si electronica;

v/ sa promoveze si sa consolideze imaginea si rolul muzeului in cadrul
comunitatii, prin abordarea unei politici de marketing si publicitate
eficiente;

v' de coordonare a activitatilor de cercetare, valorificare, evidenta
(inclusiv informatizata), clasare, conservare, restaurare si imbogatire a
patrimoniului, in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

v’ de protejare a patrimoniului cultural mobil/imobil;
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v' sa continue procesul de clasare a bunurilor culturale mobile la
categoriile Fond si Tezaur,

de atragerea de noi fonduri de finantare pentru programele institutiei;
de inventarierea finala a tuturor bunurilor din patrimoniul mobil;

sa indeplineasca sarcinile care fi revin, conform legislatiei in vigoare, in
calitate de muzeu judetean;

DN

E.5. Strategia si planul de marketing
Prezentare generala

Activitatea de marketing, promovare si relatii publice desfasurate in prezent de
Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud se adreseaza tuturor categoriilor de public, pe
toate segmentele de varstd dar, ceea ce reiese cu precadere, este faptul ca, muzeul
a fost prezent activ in viata culturald a judetului si nu numai, cu expozitii temporare
atat la sediu, in tard, cat si in strdinatate.

Am avut expozitii in spatii cu destinatie expozitionald, in galerii sau sali de
expozitie, dar si in zone stradale, Piata Bisericii Evanghelice Bistrita, Piata Stefan cel
Mare din Chisindu, piateta muzeului din curtea interioara ceea ce, evident, a
contribuit la cresterea numarului si diversificarea categoriilor de beneficiari si a
imaginii muzeului atat prin genul acesta de actiuni cat si prin activitati gen "Muzeul
vine la tine" in care specialistii muzeului au mers in scoli cu activitati tematice si
interactive.

In ceea ce priveste aplicarea marketingului in domeniul cultural, dificultatea
consta, in general, in Tmbinarea obiectivelor culturale, stiintifice, educationale,
financiare cu satisfacerea consumatorilor si identificarea strategiilor ce pot duce la o
crestere a cererii respectiv a ofertei. In domeniul cultural, marketingul nu constituie
doar o orientare cdtre vanzari, ci mai ales cdtre beneficiari si rentabilitate pe termen
lung, indicand cerintele nesatisfacute, determindnd si provocand alte cerinte,
coordonand functiile care privesc direct sau indirect pe consumator/beneficiar.

Functionarea unui muzeu este determinatd intr-o masurd considerabild de
catre mediul social in care se gdseste. De aceea, muzeele trebuie sd ocupe o pozitie
clara in societate. Pentru managementul strategic, relatia dintre institutie si societate
este esentiald. Managementul strategic pentru un muzeu inseamna sa poti cantari
bine atunci cand ai de-a face cu dileme precum atingerea unui numdr mare de
vizitatori fata de administrarea colectiilor, a da lovitura cu o expozitie temporara
versus cercetare stiintifica.

Schimbarile ce apar in conceptia despre managementul strategic sunt legate
de viziunea in schimbare despre om, despre munca si despre societate.

Muzeul este o institutie permanentd, aflatd in serviciul societdtii si al
dezvoltarii sale, deschisa publicului si care face cercetari cu privire la marturiile
materiale legate de om si de mediul sau, le achizitioneazad, le conserva, si, mai ales,
le expune, in scopul studiului, al educatiei si al delectarii. Astfel, Complexul Muzeal
Bistrita-Nasdud are in gestiune patrimoniu cultural imobil, mobil si arheologic:

> Patrimoniul cultural imobil constituie cea mai valoroasa componenta a
patrimoniului cultural, atat in ceea ce priveste valoarea materiald directa, cat si in
raport cu posibilitdtile de insertie a unor componente extraculturd, in aceastd
categorie se afla monumentele istorice, ansamblurile si siturile arheologice;
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» Patrimoniul cultural mobil cuprinde totalitatea bunurilor culturale mobile aflate
in proprietatea sa iar clasarea in categoria Fond - care cuprinde bunurile
culturale de valoare deosebitd, si in categoria Tezaur - care cuprinde bunurile
culturale de valoare exceptionala va fi urmatorul obiectiv important al
managementului;

» Patrimoniul arheologic ca fiind ansamblul bunurilor arheologice format din:
siturile arheologice ce cuprind vestigii arheologice, precum si terenurile cu
potential arheologic reperat, ce cuprind bunurile mobile, obiectele sau urmele
manifestdrilor umane, impreuna cu terenul in care acestea au fost
descoperite.

> Pe langd patrimoniul material enumerat mai sus Muzeul conserva,
tezaurizeaza si valorifica patrimoniul imaterial ce constd in cantece, obiceiuri,
traditii, acestea din urma fiind culese, cercetate iar ulterior valorificate stiintific
in diferite reviste specifice de gen.

In ceea ce priveste publicul, Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud are o misiune
specifica si care include scopuri la nivel educativ, cultural, dar si de cercetare
stiintifica. Indeplinirea acestor roluri se face prin oferirea catre public, in totalitatea
sa sau pe categorii precis delimitate, a unor produse/servicii specifice. Caracterul
specific al Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud rezulta din valoarea sa ca gestionar,
pedagog de patrimoniu istoric si cultural. Aceasta valoare trebuie pastrata si facuta
cat mai larg cunoscuta si din aceasta cauza trebuie promovata prin intermediul
turismului cultural. Turismul cultural are ca scop vizitarea acelor locuri si activitati ce
definesc istoria si oamenii, atat in ceea ce priveste trecutul, cat si prezentul lor, de
valorizare a identitati locale.

Elaborarea strategiei are in vedere analiza SWOT si analiza programelor si
proiectelor a Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud.

Din analiza factorilor care privesc mediul intern in asociere cu mediul extern
se constata ca viitorul institutiei sta sub semnul unor schimbari majore pe linie
tehnologica, administrativa, legislativa, economicd, care pot genera la randul lor
schimbadri in comportamentul beneficiarilor in raportul lor cu muzeul, ceea ce implicit
va duce la regandirea, reorganizarea unor servicii si a politicii de dezvoltare.

Privind proiectele si programele institutiei, strategia de marketing propusa va
avea la baza obiectivele majore ale institutiei, care au un caracter permanent, se
desfasoara pe termen mediu sau lung si vor descrie mijloacele ce vor fi folosite
pentru a fi atinse.

Programele vor asigura indeplinirea misiunii muzeului in cadrul societatii
informationale, de a largi accesul nelimitat si gratuit la colectii, baze de date si alte
surse de informatii, la servicii informationale, documentare si culturale in scop
educativ sau de recreere asigurand egalitatea accesului la informatii si la
documentele necesare informadrii, educatiei permanente, petrecerii timpului liber,
dezvoltarii, fard deosebire de statut social sau economic, varstd, sex, religie,
nationalitate, apartenenta politica.

Obiectivele strategiei
» initierea si dezvoltarea unor programe de voluntariat pentru elevi, studenti,
seniori, artisti plastici, istorici de arta, care sa medieze relatiile cu diverse

categorii de public
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> cresterea notorietatii muzelui prin promovarea unei imagini cat mai coerente si
relevante;

> transformarea muzeului intr-o institutie educationald si o alternativa
interesanta de a-ti petrece timpul liber;

> cresterea numarului de vizitatori prin promovarea diverselor expozitii la nivel
national si de asemenea imbogatirea patrimoniului muzelui printr-un numar
mare de exponate cat mai interesante;

> atragerea intr-un numdr cat mai mare a persoanelor tinere prin diferite
evenimente cu diverse ocazii specifice varstei;

> multiplicarea ofertei de vizita pentru timpul liber al beneficiarilor.

Strategia de comunicare se va baza, de asemenea si pe valorificarea
punctelor forte si traditia acestui muzeu. In urma derularii campaniei privind
obiectivele mentionate mai sus se doreste cresterea vanzdrilor cu 30-50% si
imbunatatirea permanentd a imaginii muzeului.

Tinta de comunicare

Strategia de marketing este menitd sa demonstreze finalta importanta
culturala si istorica a muzeului cu ajutorulul publicului tintda. Se doreste atragerea de
noi beneficiari care sa recomande si altora vizita la muzeu si sa relateze experienta
lor din cadrul muzeului ca fiind una interesanta si diferita. Publicul-tinta sunt toti
locuitorii judetului, intreg potentialul turistic al judetului atat copii si tineri dar si
persoanele de toate varstele. Structura programelor, gruparea lor pe categorii de
varsta si modul interactiv de desfdsurare au ca scop atat familiarizarea cu istoria
nationald, stimularea gandirii, a imaginatiei, cat si, in ultimd instantd, largirea
universului cultural.

Mediile si instrumentele de comunicare
In anii de referintd 2015-2017 s-au folosit diverse medii traditionale de
comunicare apelandu-se si la cateva dintre mediile de comunicare specifice
marketingului direct. Pentru ca promovarea sa fie cat mai eficienta aceasta a trebuit
sa se aibd in vedere anumite schimbadri in ceea ce priveste mediul intern al muzeului:
> exponatele din cadrul muzeului au fost promovate permanent astfel incat sa
trezeasca mult mai mult interes decat o faceau pana atunci;
> s-a reusit achizitonarea unor exponate cat mai rare si unice din punct de
vedere al importantei istorice si culturale (Sectia de Stiintele Naturii);
> s-au semnat parteneriate cu muzee din tara privind schimburi temporare de
exponate, schimburi de experienta realizate din schimburi temporare de
specialisti (expozitii cu Muzeul National Brukenthal din Sibiu, Muzeul Satului
Banatean din Timisoara, Muzeul National de Istorie a Transilvaniei, Cluj-
Napoca, Muzeul National "Astra" Sibiu).
Acest lucru a fost benefic si pentru o imbunatatire si schimbare a mentalitatii
beneficiarului (publicului).
In ceea ce priveste marketingul direct s-au realizat campanii de promovare
online cu ajutorul Facebook-ului care au facut referire la site-ul muzeului, concursuri
si diverse evenimente gen promovarea muzeului in mediul virtual (ex.Tur virtual)
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Proiectele din Noaptea muzeelor au evoluat, in istoria participarii institutiei la
acest evenimente de la vizite ghidate, la concerte, proiecte educative pana la
activitati interactive. Aceste schimbadri fidelizeaza un public interesat in general de
fenomenul cultural, dar determina si o fluctuatie prin pierderea unora si castigarea
altora, in functie de tipul de eveniment oferit.

Deoarece obiectivul cel mai important a reprezentat o imagine nouad a
muzeului si cresterea numarului de vizitatori acesta este practic axa campaniei de
comunicare, iar metodele folosite sunt urmartoarele:

® direct mail-ul: folosit datorita avantajelor majore oferite, referitoare
la capacitatea sa de personalizare, selectivitatea, flexibilitatea,
capacitatea de a oferi solutii ieftine si in cooperare;

® presa cotidiana: folosita pentru proiectarea Si desfasurarea
campaniilor publicitare de presa cu raspuns direct, este caracterizata
printr-o serie de avantaje specifice cum sunt usurinta si rapiditatea
utilizarii;

® presa periodica: folosita in mod similar presei cotidiane, este caracterizata
de calitatea semnificativ mai buna (format, culori etc.), specializarea mai
ridicatd (permitand orientarea mai buna a campaniilor);

® mediile audiovizuale: utilizarea acestora (in special a
televiziunii) este sustinuta de facilitarea integrarii cu alte medii de
comunicare specifice marketingului direct ca si de impactul de masa
asociat acestora;

® telefonul: primul mediu de comunicare care a asigurat interactivitatea in
sensul propriu al conceptului, reprezinta o optiune media frecvent folosita
datorita capacitatilor sale de a genera reactii imediate, de a furniza repede
informatii.

Concluzii

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud este muzeul care a inteles cel mai bine in
aceastd perioada, importanta utilizarii tuturor instrumentelor de comunicare in
vederea realizarii misiunii sale: aceea de a educa si de a oferi publicul produse
culturale cat mai diverse. Prin aceasta am vrut sa arat ca setul de produse culturale
al muzeului s-a transformat si a devenit mai interactiv si diversificat, iar cu ajutorul
strategiei de comunicare muzeul poate oferi publicului stiintd, educatie si cultura intr-
un mod placut si relaxant.

In acelasi timp vizita la muzeu a fost transformata intr-o experienta reala.

E.6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Programele propuse pentru perioada de management 2018-2021, sunt cele
patru programe deja consacrate ale institutiei in concordantd cu misiunea si
obiectivele muzeului si sunt:

Programul Editorial - Studii si cercetari, este programul prin care
institutia isi valorifica stiintific cercetarea si comunicarea interdisciplinard specifica.
Prin temele abordate si continut, activitdtile subsumate acestui program au in
vedere diversificarea mijloacelor de promovare a patrimoniului muzeului, a serviciilor
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si ofertei culturale propuse, constructia si consolidarea unui brand cultural care sa
sprijine imaginea si pozitionarea muzeului in randul institutiilor importante de cultura.

Program de cercetare - Sapaturi arheologice si cercetari de teren,
este programul prin care cercetatorii, respectiv. muzeografii sectiilor efectueaza
periegheze si cercetdri de teren in situri si nu numai, imbogatind astfel patrimoniul
muzeal cu obiecte care ulterior devin bunuri culturale iar cercetarea se materializeaza
printr-un comunicat ce devine material stiintific pentru publicare. Programul de
cercetare va fi orientat catre realizarea temelor propuse de muzeu si dezvoltarea
componentei antropologice, prin parteneriatele cu scoli si universitati din tara,
intershipuri si teme de cercetare actuale, in conformitate cu interesele muzeului si ale
partenerilor, curricula nationala si europeana din domeniul de activitate al institutiei
si ale partenerilor.

Programul cultural - Actiuni culturale. Expozitii, Simpozioane,
Colocyvii.

Programul care da consistenta si dinamica activitatii muzeului, este adresat
unui public mai larg datorita etalarii si itinerdrii de expozitii de diverse genuri creand
astfel atractivitate si vizibilitate institutiei.

Numarul proiectelor se situeaza pe o directie ascendenta, ceea ce ne arata
oportunitatea dezvoltdrii acestui tip de program, cu atat mai mult cu cat este una
dintre cele mai eficiente modalitdti de imbunatdtire a imaginii muzeului. Valorificarea
patrimoniului prin expozitiile temporare vor avea o tematica actualizatd, in contextul
unor teme urbane de interes general, in contextul carora expozitiile se vor articula in
variante demonstrative sau polemice in sustinerea si/sau detalierea unor aspecte ce
tin de instoria devenirii comunitatii locale in complexitatea sa socio-culturala.

Prin proiectele desfasurate in cadrul acestui program se doreste cresterea si
diversificarea numarului de vizitatori ai muzeului, educatia publicului, in special al
celui tanar, ca viitori consumatori de artd muzeald. In societatea contemporana se
contureazad tot mai mult rolul muzeelor ca medii in care procesul de invatare este
stimulat eficient, facilitand asimilarea de cunostinte noi si completarea informatiilor
primite de elevi in cadrul scolii prin contactul direct cu obiectele de patrimoniu.

Educatia muzeala evidentiaza potentialul formator al operei de arta si
capacitatea sa extraordinard de a stimula deopotriva sensibilitatea si intelectul,

In conditiile in care dezvoltarea institutiei va permite pentru anii urmatori voi
solicita ordonatorului principal de credite aprobarea unui al cincilea program intitulat
- Program de pedagogie muzeala, un program dedicat in exclusivitate tinerilor
dand posibilitatea acestora de a relationa interactiv cu obiecte patrimoniale dar si de
a aduce in atentia acestuia patrimoniul imaterial al judetului.

Program de achizitii - Achizitii bunuri muzeale

Este programul prin care institutia achizitioneaza de pe piata la preturi
negociate in/sau preturile pietei de bunuri culturale care completeaza colectii,
intregesc date istorice sau contribuie la clarificarea unor perioade istorice sau pur si
simplu sunt unice reprezentand valori inestimabile prin unicitatea lor.

E.7. Proiectele din cadrul programelor
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Nr
crt

Program

Denumire proiect

2018

2019

2020

2021

Program
editorial

Ghidul muzeului

Arhiva Somesana

Studii si  cercetari
Ser.Geology-
Geography,

Ser.Biology

Revista Bistritei
vol.XXXI Marea Unire

Perioada timpurie si
mijlocie a primei epoci
a fierului in bazinul
Somesului Mare
(1000-700 c CHr.)

Istoria Domus
Bistriciensis, sec.XVIII

Arhiva Somesana

Colonelul Liviu Rusu,
participant la Marea
Adunare Nationala de
la Alba Iulia - Memorii

Concretiuni grezoase
din Romania: de la
stiinta la exuberanta
formei

Ofrande pentru zei.
Despre o comunitate
apartinand Bronzului
Mijlociu de la Bistrita -
Dealul Targului

Bistrita si Marea Unire

Catalog ArtForest
2018
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Catalog de Azulejos -
Lucian Blaga

Program
cercetare -
documentare

Sapaturi  arheologice
la  Turnul roman
Perisor

Sondaj arheologic
Bretea (com.Sieu
Odorhei)

Sondaj arheologic
Simionesti

(com.Budacu de Jos)

Santier arheologic
Fantanele (necropold
celtica si scitica)

Sapaturi  arheologice
Ilisua

Santier arheologic
Nimigea de Sus

Santier arheologic
Ilisua

Efectuarea de
cercetdri de suprafata
si cartarea (GPS) unor
situri arheologice

Program
activitati
culturale

Proiect - Debut

Proiect educational -
"Muzeul vine la tine"

Saptamana muzeelor

Salon minerale, geme
si fosile

"Ambientala"
(expozitie de ceramica
— sticla)
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Expozitia - "Ateliere
ceramice din Dacia si
Moesia Inferior"

Proiect expozitional -
"Minunata lume noua
- Case ale migrantilor
romani"

Expozitie - "Eroi
bistriteni in Marele
Razboi 1914-1918"

Expozitie interactiva
de fotografie cu
tematica arheologica -
"Foto Limes"

Expozitie de machete
- "Razboaiele daco-
romane in miniatura"

Proiect educational -
"Saptamana bucatariei
romane"

Expozitie temporara -
"Fast romanesc"

Sesiune anualda de
comunicari stiintifice

Expozitie  temporard
de port popular -
"Zadia"

Expozitie temporara -
"Comunitatile romilor"

Workshop si expozitie
foto - documentara -
"Intelectuali bistriteni
Si
nasaudeni:insemnari,
articole si memorii
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despre evenimentele
anului 1918"

Proiect — Presa,
publicatii si
memoralistica in
Bistrita in prima
jumatate a secolului
XX — expozitie cu
caracter temporar

Ziua Centrului German

Proiect educational -
Scoala altfel - "A fost
odata  dicolo de
poveste...motive
decorative populare"

Targul martisorului

Ostermarkt

Ziua copilului

Ziua Unitatii Germane

Ziua Holocaustului
(prelegere si expozitie
tematica)

Targul Mestesugarilor

Proiect - Tabadra de
restaurare patrimoniu
Cu expozitie
temporara

Atelier - Scoala altfel -
Culoarea traditiei

Scoala de vara -
"Atelier de broderie"

Expozitie temporara -
"Copiii in fotografia
veche"
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Sesiunea de
comunicari stiintifice a
muzeului Nasaud

"Decembrie 1948 -
Portrete ale Marii
Uniri" (8 filme
documentare)

Serbarile Bistritei
Medievale

Proiect cultural -
Craciun in Bistrita-
Nasaud

Expozitie de obiect si
carte - Fauritorii Unirii

Expozitie foto-
documentara -
"Marturii ale Unirii din
1918"

Colocviu - "Generatia
Marii Uniri - atitudini"

Expozitie de artd
contemporana .
"Barroch" Mihai Lassel

Expozitie de pictura —
Gloria Oprisa

Expozitie de pictura
Ioan Sbarciu

Expozitie de picturd,
arta contemporanad -
UNITY

Expozitie de arta
contemporana - LUNA
DE MIERE

Expozitie de arta
contemporana
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Constantin Cioc

Proiect interactiv
(workshop) - Tabara
de textile

Expozitie de pictura,
arta contemporana -
Marin Gherasim

Tabara de grafica -
Norbert Thomae

Expozitie de icoane -
"Ferestrele cerului"

Expozitie de grafica -
"Imersie optica" -
Andrei Popa

Expozitie de pictura,
arta contemporana -
Corneliu Dragan

Expozitie de pictura -
"Colonia"

Proiect - "Apa este
viata"

Proiect - "Pamantul,
casa noastra"

Proiect - In lumea
animalelor

Craciunul si
sarbatorile de iarna

Expozitie de pictura si
obiect - Vasile Rata

Expozitie foto-
documentara - Peisaj
natural si habitat
uman in nord-estul
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Transilvaniei

ArtFORest - editia
XXVIII - Landart,
pictura

"Forma si Dialog -
"Conceptul de forma
in sculptura
contemporanad"

Forma si Dialog -
"Obiecte purtatoare
de mai bine" Film
documentar de arta si
concert cameral

Forma si Dialog -
"Forme in sticle"

Forma si Dialog -
Expozitie retrospectiva
de pictura: Adrian
Chira

Expozitie - "Conceptul
de forma in sculptura
contemporana”

Expozitie - Peisajul in
pictura - Ileana
Antonu

Expozitie - "Camasa"
editia a IV-a (Teodor
Moraru, Suzana
Fantanaru, Florin
Ciobotaru)

Expozitie temporara
documentara -
"Ndsadudenii si Marea
Unire"

Expozitie temporara -
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arta plastica

Expozitie temporara - X
"Camasa taraneasca
in colectiile Muzeului
Graniceresc

Nasdaudean"

Expozitie temporara - X
"Istoria Mineritului la

Rodna"

Expozitie de pictura - X

Florea Gusa

Proiect - Sanzaiene X
maierene
Ziua X

Rebreanu.Razboiul si
Marea Unire in opera
lui Rebreanu

100 de ani de la X
moartea lui George
Cosbuc - "Cinstindu-I

pe Cosbuc"
4. | Program e despagubire X X X X
achizitii tezaur
bunuri
muzeale e achizitii bunuri
muzeale

E.8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru
perioada de management

In contextul concurential s-a observat de-a lungul anilor o tendintd de
multiplicare a programelor de educatie culturald oferite de organizatii diverse sau
freelanceri, care concureaza cu oferta muzeelor. Cu toate ca in multe cazuri oferta
acestor organizatii nu este la un nivel de calitate culturald si educationald foarte
ridicat, sesizdm existenta unui segment de public in crestere care este tot mai
exigent si selectiv cu oferta; in acest context si Muzeul va trebui sa devina mai activ
in accesarea de finantari si crearea de activitati educative de calitate, pornind de la
nevoile educationale ale pietei. Anul 2018 este si anul Marii Uniri dar si Anul
european al patrimoniului, iar anul 2019 va fi anul in care Romania va prelua
presedentia Uniunii Europene, cu siguranta aceste momente si altele vor marca si o
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serie de activitati la nivelul muzeului despre care putem doar sugera initiative la
aceasta ora.

Obiectivul Anului european al patrimoniului cultural este de a incuraja cat mai
multe persoane sa descopere si sa aprecieze patrimoniul cultural al Europei si de a
consolida sentimentul de apartenenta la un spatiu european comun. Sloganul Anului
este Patrimoniul nostru: la confluenta dintre trecut si viitor”.

Anul 2018 va fi marcat de o serie de initiative si evenimente care vor avea loc
in toata Europa, pentru a le permite cetatenilor sa se implice si sa se apropie mai
mult de patrimoniul lor cultural. Patrimoniul cultural ne modeleaza personalitatea si
viata de zi cu zi. El face parte integranta din orasele, peisajele si siturile arheologice
ale Europei. Nu 1l intdlnim doar in literaturd, in artd sau in obiecte, ci si in
mestesugurile pe care le-am mostenit de la strabunii nostri, in povestile pe care le
spunem copiilor nostri, in mancarea de care ne bucuram impreund, in filmele pe care
le vedem si in care ne recunoastem.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice
de cultura, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de
catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte
surse

F.1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada
managementului

Nr.c Categorii 2018 2019 2020 2021

rt.

1) (2) (3) 4) (5) (6)

1 TOTAL VENITURI, din care: 4565000 4901000 5494000 5518000
1.a. venituri proprii, din care 50000 65000 70000 75000
1.a.1. venituri din activitatea de 35000 45000 48000 50000
baza
1.a.2. surse atrase
1.a.3. alte venituri proprii 15000 20000 22000 25000
1.b. subventii/alocatii 4515000 4836000 5424000 5443000
1.c. alte cheltuieli 0 0 0 0

2 | TOTAL CHELTUIELI, din care: 4565000 4901000 5494000 5518000
2.a. Cheltuieli de personal, 2892000 3512000 4060000 4605000
din care:
2.a.1. cheltuieli cu salariile 2898000 3512000 4060000 4605000
2.a.2. Alte cheltuieli de personal 0 0 0 0
2.b. Cheltuieli cu bunuri si 1265000 1289000 1334000 813000
servicii, din care:
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 455000 470000 490000 500000
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii 0 0 0 0
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii 135000 110000 100000 90000
curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere 533000 560000 588000 60000
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si 142000 149000 156000 163000
servicii
2.c.Cheltuieli de capital 408000 100000 100000 100000

7 https://europa.eu/cultural-heritage/about_ro
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Previziunea asupra bugetului de venituri si cheltuieli avand in vedere
informatiile oferite in caietul de obiective, propunerile de buget pentru anul 2018 si
estimarile anilor 2019-2021.

Prioritatea pentru institutia noastra o constituie atragerea de venituri proprii,
identificarea de noi surse, cresterea ponderii acestora in cadrul bugetului in scopul
diminuarii subventiei.

Previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei este realizatd in
concordanta cu legislatia in vigoare si cu modificarile legislative prevazute in Legea
nr.153 din 28.06.2017 din 28.06.2017 privind salarizarea unitara a personalului platit
din fonduri publice pentru perioada 2018-2021. in anul 2018 pentru proiectia
cheltuielilor de personal au fost luate in calcul salariile pentru un numar de 76
salariati din totalul de 79 aprobat prin Hotdrérea Consilului Judetean Bistrita —
Nasaud nr.126/31.08.2017 privind aprobarea organigramei si a statului de functii.

Cheltuielile privind bunurile si serviciile au fost fundamente in preturi curente
si cu indicatorii activitdtilor prognozate a se realiza in perioada 2018-2021 la care se
adauga cheltuielile de intretinere si functionare.

Programul de investitii rdspunde necesitatilor desfasurarii in bune conditii a
functiilor muzeului. Pentru anul 2018 au fost intocmite notele de fundamentare
privind necesitatea si oportunitatea cheltuielilor de investitii, acestea fiind inaintate
ordonatorului principal de credite pentru aprobare.

F.2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada
managementului:

F.2.1. la sediu

Numar estimat 2018 2019 2020 2021
de beneficiari
la sediu 26.000 28.000 30.000 32.000

F.2.2. in afara sediului

Numar estimat 2018 2019 2020 2021
de beneficiari
n afara sediului 27.000 29.000 30.000 32.000
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F.3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr.crt. Program Scurta descriere a | Numar de Denumirea proiectului Buget
programului proiecte prevazut
/program (lei)
Primul an de management - 2018
1. Programul Programul prin care 11 e Revista 112.000
Editorial - institutia valorifica Bistritei,vol. XXXI:
Studii si stiintific cercetarea si 6.500 lei;
cercetari comunicarea ¢ Ghidul muzeului:
interdisciplinara 21.500 lei;
specifica e Arhiva
Somesana,vol.XV:
5.000 leij;

Colonel Liviu Rusu,
"Memorii": 6.000
lei;

Concretiuni grezoase
din Romania: de la
stiintd la
exuberanta formei:
3.500 lei

Perioada timpurie si
mijlocie a primei
epoci a fierului in
bazinul Somesului
Mare (1000-700 a
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Chr.: 8.000 lei
Istoria Domus
Bistriciensis,
sec.XVIII: 8.000 lei
Bistrita si Marea
Unire: 15.000 lei
Catalog Colectia de
Azulejo - Lucian
Blaga: 15.000 lei;
Ofrande pentru zei:
8.500 lei;
Catalog ArtForest:
15.000 lei

Program de
cercetare

Programul prin care
cercetatorii,
respectiv muzeografii
sectiilor efectueaza
periegheze si
cercetdri de teren in
situri, n arhive si in
colectii private si nu
numai, imbogatind
astfel patrimoniul
muzeal cu obiecte,
artefacte,
documente care
ulterior devin bunuri
culturale

e Sdpaturi arheologice
Ilisua : 25.000 lei -
rezerva

e Santier arheologic
Fantanele (necropola
celtica si scitica):
20.000 lei- rezerva

e Sapdturi arheologice
la Turnul roman
Perisor : 11.000 lei -
rezerva

e Santier arheologic in
necropola celtica de la
Salcuta(com.Sanmihaiu
de Campie): 12.000 lei
- rezerva

e Santier arheologic
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Bretea (com.Sieu
Ordorhei: 6000 lei -
rezerva

e Sondaj arheologic
Simionesti
(com.Budacu de Jos):
4.500 lei - rezerva

¢ Analize mineralogice-
petrografice,
difractometreie de raze
X, granulometrie -
"Material ceramic de
epoca romana din
situal arheologic Ilisua:
2.500 lei - rezerva

e Efectuarea de
cercetari de suprafata
si cartarea (GPS) a
unor situri arheologice:
30.000 lei - rezerva

Programul de cercetare pentru
anul acesta este in rezerva
urméand a solicita finantare la
rectificarea bugetara.

Programul
cultural -
Actiuni
culturale.
Expozitii,
Simpozioane,

Programul care da
consistenta si
dinamica activitatii
muzeului, este
adresat unui public
mai larg datoritd

e Ziua Centrului
German: 600 lei

e Ostermarkt: 0 lei

e Ziua copilului: 300
lei

e Ziua Unitatii

343.000
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Colocvii

etalarii si itinerarii de
expozitii de diverse
genuri creand astfel
atractivitate si
vizibilitate institutiei

Germane: 400 lei
Ziua Holocaustului
(prelegere si
expozitie
tematica): 400 lei
Craciunul si
sarbatorile de
iarna: 500 lei
"Decembrie 1948
- Portrete ale
Marii Uniri" (8
filme
documentare) -
noiembrie 2018 -
10.000 Expozitia -
"Ateliere ceramice
din Dacia si
Moesia Inferior"-
dec.2018 — 2.900
lei

Proiect
expozitional -
"Minunata lume
nouda - Case ale
migrantilor
romani" — aprilie-
mai 2018 - 4.000
lei

Expozitie - "Eroi
bistriteni in
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Marele Razboi
1914-1918"- mai
2018 - 2.000 lei
Expozitie
temporara in care
sunt prezentate
rezultatul
cercetarilor
arheologice de la
necropola celtica
Salcuta-iulie 2018
- 1.500 lei
Expozitie
interactiva de
fotografie cu
tematica
arheologica -
"Foto Limes”-
noiembrie-
decembrie 2018 -
2.000 lei

Expozitie de
machete -
"Razboaiele daco-
romane in

miniatura"-aprilie-
mai 2018 - 1.800
lei

Proiect
educational -
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"Muzeul vine la
tine"- ianuarie-
iunie 2018 - 1.200
lei

Proiect
educational -
"Saptamana
bucatariei
romane"-iunie
2018 - 1.900 lei
Expozitie
temporara - "Fast
romanesc"- iunie
2018 - 5.000 lei
Expozitie
temporara de port
popular - "Zadia"-
noiembrie 2018 -
1.000 lei

Expozitie
temporara -
"Comunitatile
romilor"-
sept.2018 - 1.000
lei

Proiect
educational -
Scoala altfel - "A
fost odata dicolo
de
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poveste...motive
decorative
populare"  —mai
2018 - 900 lei
Targul
martisorului -
februarie- martie
2018 - 100 lei
Targul
Mestesugarilor-
mai 2018 - 500 lei
Proiect - Tabara

de restaurare
patrimoniu cu
expozitie

temporara- mai-
iunie 2018 -
4.500 lei

Atelier - Scoala

altfel - Culoarea
traditiei -
februarie- martie
2018 - 900 lei
Scoala de vara -
"Atelier de
broderie"- iulie
august 2018 - 700
lei

Expozitie
temporara -

66



"Copiii in
fotografia veche"-
ianuarie-iunie
2018 - 8.300 lei
Expozitie de
obiect si carte -
Fauritorii  Unirii-
mai 2018 - 5.600
lei

Expozitie foto-
documentara -
"Marturii ale Unirii
din 1918"-
aug.2018 - 7.000
lei

Colocviu -
"Generatia Marii
Uniri - atitudini" —
aprilie 2018 -
7.000 lei

Expozitie de artd
contemporana -
"Barroch"  Mihai
Lassel- 22 aprilie
2018 - 5.000 lei
Expozitie de
pictura — Gloria
Oprisa - 15 martie
2018 - 7.000 lei
Expozitie de
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pictura Ioan
Sbarciu- 19 aprilie
2018 - 6.000 lei
Expozitie de
pictura, arta
contemporana -—
UNITY- 11 mai
2018 - 8.000 lei
Expozitie de artd
contemporana -
LUNA DE MIERE -
22 iunie 2018 -
8.000 lei

Expozitie de arta
contemporana
Constantin Cioc -
28 iunie 2018 -
5.000 lei

Proiect interactiv
(workshop) -
Tabdra de textile
— 9-19 iulie 2018
- 18.000 lei
Expozitie de
pictura, arta
contemporana -
Marin Gherasim —
24 mai 2018 -
7.000 lei

Tabara de grafica
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- Norbert
Thomae- 10-20
septembrie 2018 -

17.000 lei
Expozitie de
icoane -
"Ferestrele
cerului”- 5

noiembrie 2018 -
8.000 lei

Expozitie de
grafica - "Imersie
optica" - Andrei
Popa - 7-8

noiembrie 2018 -
7.000 lei

Expozitie de
pictura — DEBUT -
22 noiembrie
2018 - 4.000 lei
Expozitie de
pictura, arta
contemporana -
Corneliu Dragan-
17 mai 2018 -
3.000 lei

Expozitie de
pictura -
"Colonia"- mai
2018 - 10.000 lei
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Expozitie de
pictura si obiect -
Vasile Rata — iulie
2018 - 8.000 lei
Salonul de
minerale, fosile si
geme — iunie
2018 - 1.000 lei
Sesiune anuala de
comunicari
stiintifice -
octombrie-
noiembrie 2018 —
2.100 lei

Expozitie foto-
documentara -
Peisaj natural si
habitat uman in
nord-estul
Transilvaniei -
septembrie -
octombrie 2018 -
2.400 lei

Proiect - "Apa
este viata- martie
2018 - 700 lei
Proiect -
"Pamantul, casa
noastra" — aprilie
2018 - 1.000 lei
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Proiect - In lumea
animalelor-
octombrie 2018 -
800 lei

Proiect - Craciun
in Bistrita-Nasaud
-decembrie 2018-
50.000 lei
Workshop Si
expozitie foto -
documentara -
"Intelectuali
bistriteni Si
nasaudeni:insemn
ari, articole si
memorii  despre
evenimentele
anului 1918"-
septembrie-
noiembrie 2018 -
2.000 lei

Expozitie
temporara
documentara -
"Nasaudenii si
Marea Unire"-
octombrie 2018 -
3.000 lei

Expozitie
temporara - arta
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plastica — mai
2018 - 1.000 lei
Expozitie
temporara -
"Camasa
taraneasca in
colectiile Muzeului
1.000 lei

Lansare film -
Mari clasici:
George Cosbuc —
mai 2018 - 0 lei
100 de ani de la

moartea lui
George Cosbuc -
"Cinstindu-| pe
Cosbuc — 9 mai
2018 - 5.000 lei

~ARTFOREST” —
simpozion editia
XXVIII- pictura,
sculptura -
Landart: august —
septembrie 2018 -
43.000 lei

~Forma si dialog”
— Conceptul de
forma in sculptura
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contemporana —
an februarie 2018
- 2.100 lei
,Forma si dialog”

- Expozitie
"Obiecte
purtatoare" - mai
2018 - 4.400 lei

~Forma si dialog” -
Expozitie "Forme
in sticld" - iulie
2018 - 1.600 lei
,Forma si dialog”
- Expozitie
retrospectiva de
pictura: Adrian
Chira — octombrie
2018 - 10.000 lei
Atelier - "Miscare
si culoare -
laboratoare de
miscare si arta
vizuala pentru
copii de toate
felurile" 4 editii
/an —an 2018 -
20.000 lei
Expozitie -
"Conceptul de
forma in sculpturd
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contemporanad" —
an 2018 - 0 lei
Expozitie - Peisajul
in picturd - Ileana
Antonu—an 2018
-0 lei

Expozitie -
"Camasa" editia a
IV-a (Teodor
Moraru, Suzana
Fantanaru, Florin
Ciobotaru) - an
2018 - 0 lei
Expozitie -
"Ceramica de
Bargau in
comparatie cu
ceramica artistilor-
an 2018 - 0 lei
Expozitia de
ceramica
minumentala -
Ione Cojocariu- an
2018 - 0 lei
Expozitie de
fotografie si
experiment
ceramic la
Domeniul artelor -
Dosul Garciului-
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an 2018 - 0 lei
Expozitie -
"Eternitatea in
arta fotografica -
peisaje si port
popular"- an
2018- 0 lei
Expozitie de
fotografie -
Natalia Sitcai si
Claudia  Tache"-
an 2018 - 0 lei
Expozitie de
sculptura -
"Absente
incercuite -
Balans"- an 2018 -
0 lei

Simpozion
international de
sculptura -
"Albastru"- an
2018 - 0 lei
Sanzaienele la
Maieru, iunie 2018
- 5.000 lei

Ziua
Rebreanu.Razboiul
si Marea Unire in
opera lui
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Rebreanu —
noiembrie 2018 -

2.000 lei

Expozitie "Istoria
Mineritului la
Rodna"- iunie
2018 - 5.500 lei
Expozitie de

pictura - Florea
Gusa — octombrie
2018

Program de
achizitii -
Achizitii
bunuri
muzeale

Programul prin care
institutia
achizitioneaza de pe
piata la preturi
negociate in/sau
preturile pietei de
bunuri culturale care
completeaza colecti,
intregesc date
istorice sau
contribuie la
clarificarea unor
perioade istorice sau
pur si simplu sunt
unice reprezentand
valori inestimabile
prin unicitatea lor

achizitii bunuri
muzeale: 250.000
lei

250.000 lei

Al doilea an de management - 2019
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Programul Programul prin care ¢ Revista 118.000
Editorial - institutia valorifica Bistritei, vol XXXII
Studii si stiintific cercetarea si e Arhiva
cercetari comunicarea Somesana,vol.XVI
interdisciplinara e Studii si cercetari,
specifica Ser.Geology-
Geography,
Ser.Biology
Programul editorial se realizeaza
si completeaza anual la solicitarea
colectivului si aprobarea
Consiliului stiintific.
Program de | Programul prin care e Santier arheologic - | 70.000
cercetare cercetatorii, Turnurile romane de

respectiv muzeografii
sectiilor efectueaza
periegheze si
cercetari de teren in
situri, in arhive si in
colectii private si nu
numai, imbogatind
astfel patrimoniul
muzeal cu obiecte,
artefacte,
documente care
ulterior devin bunuri
culturale

pe aliniamentul
Ciceu-Poieni-Zagra;
e Santier  arheologic

Fantanele
(necropola celtica si
sciticad);

e Santier  arheologic
Salcuta;

e Efectuarea de

cercetdri de suprafata
si cartarea (GPS) a
unor situri
arheologice
Programul de cercetare se
realizeaza si completeazd anual la
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solicitarea colectivului si aprobarea
Consiliului stiintific

Programul
cultural -
Actiuni
culturale.
Expozitii,
Simpozioane,
Colocvii

Programul care da
consistenta si
dinamica activitatii
muzeului, este
adresat unui public
mai larg datorita
etalarii si itinerarii de
expozitii de diverse
genuri creand astfel
atractivitate si
vizibilitate institutiei

e Ziua Centrului
German

e Ostermarkt

e Ziua Unitatii
Germane

e Ziua Holocaustului
(prelegere Si
expozitie
tematica)

e Proiect
educational -
"Muzeul vine la
tine"

e Proiect
educational -
Scoala altfel

e Proiect - Tabadra
de restaurare
patrimoniu cu
expozitie
temporara- mai-
iunie

e Tabara de grafica
- Norbert Thomae

e Expozitie de
pictura — DEBUT
e Salonul de

minerale, fosile si

352.000
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geme

e Sesiune anuala de
comunicari
stiintifice —

e Proiect - Craciun
in Bistrita-Nasaud
- decembrie

e ,ARTFOREST” -
simpozion

e ,Forma si dialog”
— Conceptul de
forma in sculptura

contemporana
e Sanzaienele la
Maieru
e Expozitie "Istoria
Mineritului la
Rodna"
Programul  cultural -  Actiuni

culturale. Expozitii, Simpozioane,
Colocvii  se realizeaza anual la
solicitarea colectivului si aprobarea
Consifiului  stiintific.  Actiunile
culturale  enumerate sunt doar
cele cu caracter permanent Ssi
traditional.

Program de
achizitii -
Achizitii
bunuri

Programul prin care
institutia
achizitioneaza de pe
piata la preturi

e achizitii bunuri
muzeale
Programul este supus unor
modiificari anuale in urma

100.000
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muzeale negociate in/sau constituirii dosarelor de achizitii si
preturile pietei de a programului aprobat
bunuri culturale care
completeaza colectii,
intregesc date
istorice sau
contribuie la
clarificarea unor
perioade istorice sau
pur si simplu sunt
unice reprezentand
valori inestimabile
prin unicitatea lor
Al treilea an de management - 2020
Programul Programul prin care ¢ Revista 124.000
Editorial - institutia valorifica Bistritei,vol. XXXIII;
Studii si stiintific cercetarea si e Arhiva
cercetari comunicarea Somesana,vol XVII;
interdisciplinara e Studii si cercetari,
specifica Ser.Geology-
Geography,
Ser.Biology
Programul editorial se realizeaza si
completeaza anual la solicitarea
colectivului si aprobarea Consiliului
stiintific
Program de | Programul prin care e Santier arheologic - | 74.000
cercetare cercetatorii, Turnurile romane de

respectiv muzeografii

pe aliniamentul
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sectiilor efectueaza
periegheze si
cercetdri de teren in
situri, in arhive si in
colectii private si nu
numai, imbogatind
astfel patrimoniul
muzeal cu obiecte,
artefacte,
documente care
ulterior devin bunuri
culturale

Ciceu-Poieni-Zagra;
e Santier  arheologic

Fantanele
(necropola celtica si
scitica);

e Santier  arheologic
Salcuta;

e Efectuarea de

cercetdri de suprafata

si cartarea (GPS) a

unor situri

arheologice

Programul de cercetare se
realizeaza si completeaza anual la
solicitarea colectivului si aprobarea
Consiliului stiintific

Programul
cultural -
Actiuni
culturale.
Expozitii,
Simpozioane,
Colocvii

Programul care da
consistenta si
dinamica activitatii
muzeului, este
adresat unui public
mai larg datorita
etalarii si itinerarii de
expozitii de diverse
genuri creand astfel
atractivitate si
vizibilitate institutiei

e Ziua Centrului
German

e Ostermarkt:

e Ziua Unitatii
Germane

e Ziua Holocaustului
(prelegere si
expozitie
tematicd)

e Proiect
educational -
"Muzeul vine la
tine"

366.000

81



Proiect
educational -
Scoala altfel
Proiect - Tabara
de restaurare
patrimoniu cu
expozitie
temporara

Tabara de grafica
- Norbert Thomae

Expozitie de
pictura — DEBUT
Salonul de
minerale, fosile si
geme

Sesiune anuala de
comunicari
stiintifice —

Proiect - Craciun
in Bistrita-Nasaud
- decembrie
+ARTFOREST” —
simpozion

~Forma si dialog”
— Conceptul de
forma in sculptura
contemporana
Sanzaienele la
Maieru

Expozitie "Istoria
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Mineritului la

Rodna"
Programul  cultural -  Actiuni
culturale. Expozitii, Simpozioane,
Colocvii  se realizeaza S/
completeaza anual la solicitarea
colectivului si aprobarea Consiliului
stiintific. Actiunile culturale
enumerate sunt doar cele cu
caracter permanent si traditional,

Program de
achizitii -
Achizitii
bunuri
muzeale

Programul prin care
institutia
achizitioneaza de pe
piata la preturi
negociate in/sau
preturile pietei de
bunuri culturale care
completeaza colectii,
intregesc date
istorice sau
contribuie la
clarificarea unor
perioade istorice sau
pur si simplu sunt
unice reprezentand
valori inestimabile
prin unicitatea lor

e achizitii bunuri
muzeale
Programul este supus unor
modiificari anuale in urma
constituirii dosarelor de achizitii si
a programului aprobat

100.000

Al patrulea an de management - 2021

Programul
Editorial -

Programul prin care
institutia valorifica

e Revista
Bistritei,vol.XXXIV;

130.000
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Studii si stiintific cercetarea si e Arhiva
cercetari comunicarea Somesana,vol . XVIII
interdisciplinara e Studii si cercetari,
specifica Ser.Geology-
Geography,
Ser.Biology
Programul editorial se realizeaza si
completeaza anual la solicitarea
colectivului si aprobarea Consiliului
stiintific
Program de | Programul prin care e Santier arheologic - | 78.000
cercetare cercetatorii, Turnurile romane de

respectiv muzeografii
sectiilor efectueaza
periegheze si
cercetari de teren in
situri, in arhive si in
colectii private si nu
numai, imbogatind
astfel patrimoniul
muzeal cu obiecte,
artefacte,
documente care
ulterior devin bunuri
culturale

pe aliniamentul
Ciceu-Poieni-Zagra;
e Santier  arheologic

Fantanele
(necropola celtica si
sciticad);

e Santier  arheologic
Salcuta;

e Efectuarea de

cercetdri de suprafata

si cartarea (GPS) a

unor situri

arheologice

Programul de cercetare se
realizeaza si completeaza anual la
solicitarea colectivului si aprobarea
Consiliului stiintific
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Programul
cultural -
Actiuni
culturale.
Expozitii,
Simpozioane,
Colocvii

Programul care da
consistenta si
dinamica activitatii
muzeului, este
adresat unui public
mai larg datorita
etalarii si itinerarii de
expozitii de diverse
genuri creand astfel
atractivitate si
vizibilitate institutiei

Ziua Centrului
German
Ostermarkt:

Ziua Unitatii
Germane

Ziua Holocaustului
(prelegere si
expozitie
tematica)

Proiect
educational -
"Muzeul vine la
tine"

Proiect
educational -
Scoala altfel
Proiect - Tabara
de restaurare
patrimoniu cu
expozitie
temporara

Tabara de grafica
- Norbert Thomae
Expozitie de
pictura — DEBUT
Salonul de
minerale, fosile si
geme

Sesiune anuala de

370.000
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comunicari
stiintifice —

e Proiect - Craciun
in Bistrita-Nasaud
- decembrie

e ,ARTFOREST” —
simpozion

e ,Forma si dialog”
— Conceptul de
forma in sculptura

contemporana
e Sanzaienele la
Maieru
e Expozitie "Istoria
Mineritului la
Rodna"
Programul  cultural -  Actiuni

culturale. Expozitii, Simpozioane,
Colocvii  se realizeaza S/
completeaza anual la solicitarea
colectivului si aprobarea Consiliului
stiintific. Actiunile culturale
enumerate sunt doar cele cu
caracter permanent si traditional.

Program de
achizitii -
Achizitii
bunuri
muzeale

Programul prin care
institutia
achizitioneaza de pe
piata la preturi
negociate in/sau
preturile pietei de

e achizitii bunuri
muzeale
Programul este supus unor
modiificari anuale in urma
constituirii dosarelor de achizitii si
a programului aprobat

100.000
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bunuri culturale care
completeaza colectii,
intregesc date
istorice sau
contribuie la
clarificarea unor
perioade istorice sau
pur si simplu sunt
unice reprezentand
valori inestimabile
prin unicitatea lor
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Anexe
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