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INTRODUCERE

Contextul perioadei de raportare

Cultura a fost unul dintre cele mai lovite sectoare in acest an
dificil, in care omenirea a invatat sa se confrunte cu pandemia
cauzata de virusul SARS-CoV-2.

In 2020, pandemia COVID-19 a influentat profund publicul si a
determinat degradarea economicd. Cele doua studii prezentate in
acest an de UNESCO si Consiliul International al Muzeelor (ICOM)?
arata statisticile tulburatoare ale statelor membre ICOM si ale
profesionistilor din muzee cu privire la situatia actuala a sectorului
muzeal din intreaga lume.

In raportul publicat de UNESCO - ,Muzeele lumii in fata Covid-
19~ se realizeaza o prima evaluare a influentei COVID-19 asupra
sectorului muzeelor. Este o analizd detaliatd a sondajelor efectuate in statele membre
UNESCO, mai exact in institutiile culturale din intreaga lume. Scopul principal al acestui raport
a fost acela de a oferi perspective asupra situatiei actuale a sectorului cultural, afectat de la
inceput de izbucnirea pandemiei. Mai mult, sondajul incearca sa inteleaga noile modalitati de
a ajunge la public, provocarile in ceea ce priveste decalajul digital si subliniaza importanta
jucata de muzee in cadrul turismului, ca rol principal in renasterea dezvoltarii economice.

Cercetarea aratd cd sectorul muzeelor a fost afectat in mod special de COVID-19.
Aproximativ 90% din muzeele din intreaga lume au fost grav afectate, iar mai mult de unul
din zece dintre ele ar putea sa aiba probleme si in anii urmatori. Dupa inchiderea fizica a
muzeelor, pregdtirea continutului online a devenit mai urgentd decat a fost vreodatd. Multe
institutii au decis sa isi dezvolte prezenta pe internet, in principal prin promovarea activitatilor
pe site-urile de socializare. Din pacate, accesul inegal la Internet a aparut ca un obstacol
serios pentru obtinerea accesului complet la cultura - un decalaj care se reflecta si in sectorul
muzeal.

In acelasi timp, un raport global similar denumit ,Muzeele, profesionistii muzeali si COVID-
19" a fost prezentat de Consiliul International al Muzeelor. Studiul contine analiza a aproape
1600 de raspunsuri ale muzeelor lumii, raspunsuri care se concentreaza asupra impactului
dezastruos al inchiderii acestora. Raportul oferd informatii despre muzee si personal, efectul
economic, oferta online si canale de comunicare.

In mod firesc, Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud nu a fost ferit de acest context dificil, plin
de provocari si, in egala masurd, transformator, daca este sa ne referim la modul in care s-a
schimbat modul in care s-a desfasurat activitatea cu publicul.

Impunerea strarii de urgenta la nivel national a determinat o reorganizare a activitatii
personalului din muzeu si la suspendarea activitatii cu publicul. Astfel, la nivelul institutiei, in
baza adreselor si hotdrarilor luate la nivel local si national au fost emise o serie de note

1. Link-uri la articole: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000373530 si https://icom.museum/en/news/museums-museum-
professionals-and-covid-19-survey-results/
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interne si decizii care au reglat activitatea muzeului in contextul starii de urgenta, instituita
prin Decretul nr. 15/ 16 martie 2020 privind instituirea starii de urgenta pe teritoriul
Romaniej, iar mai apoi in starea de alertd, dupa cum urmeaza:

. Plan specific de continuitate a activitati CMBN pe durata starii de urgenta nr.
457/12.03.2020 adoptat in baza adresei Ministerului Afacerilor interne — Departamentul
pentru Situatii de Urgentd nr. 1489/ 04.03.2020 in scopul asigurarii continuitatii functiilor
esentiale ale CMBN in situatia indisponibilitdtii personalului;

o Nota interna nr.469/ 16.03.2020 prin care personalul de specialitate al CMBN a intrat
in regim de telemunca in perioada 19 - 31 martie 2020;

o Nota interna 470/16.03.2020 referitoare la reorganizarea programului de lucru a
personalului administrativ al CMBN (program defalcat, acolo unde situatia a impus luarea unei
astfel de decizii);

o Plan de masuri pentru prevenirea contaminarii cu noul Coronavirus SARS-CoV2 pe
durata starii de urgenta nr 450/ 17.03.2020;

. Decizia nr. 9/ 01.04.2020 privind incetarea regimului de telemunca a personalului de
specialitate al CMBN;

. Institutia si-a reluat activitatea in conditiile stdrii de alertd instituitd prin Legea nr.
55/15.05.2020 privind unele masuri pentru prevenirea si combaterea efectelor pandemiei de
COVID-19. La baza desfasurarii activitatii CMBN pana la sfarsitul anului 2020 a stat legislatia
specifica domeniului si regulamentele interne la care s-au adaugat:

o Hotdrarea Comitetului National pentru Situatii de Urgentd nr. 24/2020 privind
aprobarea instituirii starii de alerta la nivel national si @ masurilor de prevenire si control a
infectiilor, In contextul situatiei epidemiologice generate de virusul SARS-CoV2;

. Legea 55/15.05.2020 privind unele masuri pentru prevenirea si combaterea efectelor
pandemiei de Coronavirus (Sect. 7-Domeniul Culturii si Cultelor, art. 44-45);

o Ordinul Ministerului Culturii nr. 2879/967/2020 privind masurile pentru prevenirea
contaminadrii cu noul Coronavirus SARS-CoV2 si pentru asigurarea desfasurarii activitatilor in
conditii de sigurantd sanitara in domeniul culturii Capitolul I Masuri si reguli pentru activitatea
muzeelor si galeriilor de arta,;

o Procedura documentatd de sistem 02.5 referitoare la Conduita sociald responsabila in
prevenirea raspandirii SARS- CoV2- Editia 1, Revizia 0.

Accesul personalului, vizitatorilor si colaboratorilor in sediile muzeului
Programul de vizitare
e A fost stabilit un interval orar pentru dezinfectie. Pana la sfarsitul lunii iunie
au fost redeschise progresiv toate sectiile si toate spatiile care permit
distantare si circuit unidirectionat de vizitare;
e La fiecare sediu, accesul s-a facut dupa verificarea prin detectarea temperaturii
umane cu ajutorul termoscannerelor;
e Purtarea oligatorie a mastii de protectie de catre vizitatori, pe intreaga duratd a
timpului petrecut in muzeu (spatii interioare, curti si gradini).
Distantarea: distribuirea controlatd a vizitatorilor pe paliere urmdrind traseele
marcate.
e Acolo unde a fost posibil, au fost delimitate doua culoare separate, intrare /
iesire; in cazul in care aceastd delimitare nu a fost posibila, fluxul vizitatorilor a
fost directionat de personalul de supraveghere, astfel incat sa se pastreze
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normele de distantare socialg;
e La intrarea in fiecare sediu au fost plasate dispensere cu gel dezinfectant si
covor cu dezinfectant.

Protectia personalului

e Angajatii au purtat masti de unica folosinta si reutilizabile; fiecare birou a fost
dotat cu recipiente cu gel dezinfectant; a fost impusa distantarea de 1,5 - 2 m,
pozitionarea mobilierului din birouri fiind ajustata corespunzator; personalul din
birourile cu mai mult de 3 persoane a fost relocate, monitorizarea starii de
sanatate a angajatilor a fost (si este) efectuata zilnic.

Igienizarea si dezinfectarea spatiilor de informare, vizitare si sanitare

e Covor cu dezinfectant la intrare, program zilnic de dezinfectare de doua ori pe
zi, cu grafic afisat;

e Anunturi si instructiuni de utilizare a mijloacelor de dezinfectare, afisarea
regulilor de protectie la sedii si postarea acestora pe retelele de socializare.

Desi muzeul in perioada 03 aprilie - 31 mai 2020, a fost inchis (somaj tehnic) s-au
asigurat toate masurile in ceea ce priveste securitatea bunurilor patrimoniale cu respectarea
normele impuse de legislatia in vigoare. In aceste conditii exceptionale, CMBN, dupa
redeschidere si-a continuat activitatea in scopul atingerii obiectivelor generale si specifice ale
institutiei si a atingerii indicatorilor principali stabiliti in planurile de activitate adoptate la nivel
managerial, farda a putea insd, conform previziunilor, sa bifeze rezultatele anticipate la
inceputul anului 2020.

Managerii culturali au fost obligati sa anuleze cea mai mare parte a activitatilor publice
programate si sa isi redefineasca modul de functionare, in timp ce publicul a experimentat noi
mijloace de consum cultural, preponderent in mediul online. Orizontul de timp indefinit al
pandemiei a generat reactii dintre cele mai diverse: de la lipsa de actiune, in asteptarea
revenirii la normal, pana la crearea unor experiente culturale inedite, prin valorificarea celor
mai inovatoare instrumente digitale.

Cum putem integra experienta online in modul in care publicul interactioneazd cu
cultura va fi o provocare si in viitor. Ceea ce pentru organizatorii de evenimente a devenit
clar, este constientizarea faptului cd online, fata de offline, concurezi cu o lume intreaga.
Tipul de continut online, oportunitatile de a participa la evenimente, existenta unor platforme
concepute in mod special pentru participarea online fac evidenta necesitatea de a pune
participarea publicului intr-un context mult mai larg. Dacd aceasta perioada ne-a aratat cat de
dificil este sa adaptezi oferta culturala la spatiul online, acest pas s-a dovedit necesar, iar
pentru a dezvolta un interes real si o relatie puternica cu participantii la evenimente culturale,
efortul trebuie sustinut de solutii.

Fenomenul pe care il trdim in aceastda perioadd, prin natura sa brusc invaziva,
afecteaza, desigur, atat procesele de la nivelul institutiilor, cat si rezultatele lor. Pandemia a
afectat serios si conexiunea noastra directa cu comunitatea externd: nu am mai putut
organiza ,fata in fata” evenimente-reper pentru comunitatea locala si nationala.

Rezultatele au depins in mare masurd de rdspunsul nostru la provocdrile acestei
perioade. Un risc major il reprezinta distantarea emotionald, orice act cultural trebuie sa aiba
si o dimensiune afectiva. Vizitatorul nu invatda doar cunostinte, ci si atitudini, un mod de
abordare interpersonald, abilitati sociale, chiar daca starile emotionale ale beneficiarului nu
sunt legate direct de actiunile colegilor mei muzeografi.
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In managementul cultural, muzeal, pragmatismul bun inseamné flexibilitate, adaptare

la vremuri, pastrarea valorilor. Desi e prea devreme pentru a trage niste concluzii clare, se
spune ca este totusi evident ca avem nevoie de produse culturale noi, dar dublate de strategii
noi — de promovare, de accesibilizare, de dezvoltare a publicului, care, nu se produce imediat
doar pentru ca faci accesibil continut online, este ceva ce trebuie construit in timp si cu mult
efort.
Rolul muzeului in promovarea educatiei nonformale este esential pentru agenda europeana si
este posibil ca in anii urmatori acesta sa se gaseasca la intersectia dintre educatie, cultura si
politici culturale. Uniunea Europeand este preocupatd de invatarea pe toatd durata vietii,
obiectiv perceput ca parte integranta obiectivului sau de a face din Europa cea mai
competitiva si dinamica economie culturalda din lume. De fapt cele mai recente evolutii
tehnologice permit furnizarea oportunitatilor educationale printr-o gama tot mai mare de
instalatii interactive si mobile, in scopul satisfacerii nevoilor unei generatii noi de tineri care
asteaptd ca utilizarea tehnologiei sa fie parte a procesului de invatare.

Astfel, managementul este considerat un instrument prin intermediul caruia diferite
categorii de schimbari (sociale, economice, tehnologice, politice si umane) pot fi organizate
rational si raspandite in ansamblul corpului social.

Prin management ca stiintd se intelege: studierea procesului in vederea sistematizarii
si generalizarii unor concepte, legi, principii, reguli, a conceperii de noi sisteme, metode
si tehnici care sa contribuie la cresterea eficientei activitatilor desfasurate pentru realizarea
unor obiective.

Managementul este considerat in acelasi timp si o artd, intrucat pe langa cunostintele
de specialitate, managerul are nevoie si de talent pentru a pune in practica cunostintele
acumulate, pentru a adapta sistemele, metodele, tehnicile de management la conditiile
concrete ale obiectivului condus.

Managementul stiintific constda in aplicarea legalitatii, conceptelor, metodelor si

tehnicilor puse la dispozitie de stiinta managementului in practica sociald.
Desigur, nu tot ce fac managerii reprezintd management stiintific, ci numai acea parte a
muncii lor care se fundamenteaza pe cunoasterea si aplicarea elementelor teoretico-
metodologice puse la dispozitie de stiinta managementului. Cealalta parte a muncii lor
apartine conducerii empirice, desfasurate pe baza talentului, flerului lor. Situatiile diverse si
complexe cu care ei se confrunta impun din partea managerilor si un aport creativ, ceea ce
face ca de multe ori ei sa aducd inovatii importante, dezvoltand si imbogatind stiinta
manageriald, fara a constientiza acest lucru, managementul asigura trecerea sistemului dintr-
o stare initiald intr-o stare viitoare dorita.

Managementul ca proces urmadreste atingerea unor obiective (scopuri) utilizand
resurse: oameni, materiale, spatii, timp. Resursele sunt considerate inputuri (intrdri) in
proces, iar obiectivele outputuri (iesiri), iar succesul unei bune conduceri fiind dat de raportul
dintre iesiri si intrdri, care indica “productivitatea” organizatiei.

Astfel mi-am concentrat atentia pe buna structurare a activitdtii institutiei si
armonizarea acesteia, pe buna functionare a ansamblului, bazata pe conexiunea adecvata a
celorlalte niveluri manageriale tactice si operative (planuri de activitate ale sectiilor,
persoanelor; anuale, trimestriale, lunare). Aldturi de manager s-a aflat si managementul de
linie, respectiv Consiliul de Administratie si Consiliul Stiintific.

Ca directii generale ale managementului in perioada analizata, respectiv anul 2020 s-
au avut in vedere:
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conservarea-restaurarea patrimoniului;

evidenta si clasarea patrimoniului;

imbogatirea colectiilor;

activitatea expozitionald preponderent in mediul online;

cercetarea stiintifica;

resursele financiare;

parteneriatele si colaborarea cu institutii publice de cultura si cercetare;
relatiile publice si vizibilitatea institutiei;

publicatiile;

resursele umane, organizarea;

e reglementarea proprietatii asupra cladirilor si terenurilor.

Am cdutat sa respectam toate drepturile legale ale personalului, ne-am asigurat de
respectarea conditiilor de siguranta si sandtate impuse, evident in limitele legii si a
posibilitdtilor financiare ale institutiei, in ceea ce priveste dreptul la profesionalizare, respectiv
cursuri de perfectionare dar si echipamente de lucru sau echipamente de protectie.

Bugetul pe 2020 si politica de personal, au fost intocmite in concordanta cu principiile
de eficienta si economie in gestionarea mijloacelor financiare, a resurselor umane si materiale
ale institutiei, dar corelat cu numarul de entitdti din subordine cat si in conditiile respectarii
numeroaselor hotarari si ordine impuse atat in ceea ce priveste functionarea cat si
restrictionarea din aceasta perioada.

S-a urmarit constant o informatizare adecvata si nu formald, a muzeului dar si a
imaginii de ansamblu a acesteia, s-a imbunatdtit si actualizat pagina web a institutiei,
aceasta fiind mai reprezentativa, directa si bine echilibrata pentru toate cele 15 locatii ale
institutiei noastre (www.complexulmuzealbn.ro). Am publicat de asemenea pe pagina web
proiectele culturale si educative, expozitiile, cataloagele, revistele sau cartile editate de noi.

RAPORT DE ACTIVITATE
MODEL - CADRU

Avand in vedere prevederile Capitolului 4 din Ordonanta Guvernului nr.189/2008
privind managementul institutiile publice de cultura, aprobat cu modificarile si completarile
ulterioare, prevederile Anexei nr.2 la Ordinul ministrului culturii nr. 2799/2015 pentru
aprobarea Regulamentul-cadru de organizare si desfasurare a concursurilor de proiecte de
management, a Regulamentului - cadru de organizare si desfasurare a evaluarii
managementului, a modelului - cadru a caietului de obiective, a modelului cadru al raportului
de activitate, precum si @ modelului - cadru al contractului de management, in conformitate
cu prevederile contractului de management nr.6792/2018, datele si informatiile din prezentul
raport sunt aferente perioadei: de la 01.01.2020 — 31.12.2020, iar in cuprinsul raportului
pentru fluiditatea exprimarii vom folosi ca unitate de timp anul 2020.

RAPORT DE ACTIVITATE
pentru 2020

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de
catre Consiliul Judetean Bistrita-Nasdud, denumit in continuare autoritatea, pentru Complexul
Muzeal Bistrita-Nasaud, aflat in subordinea sa, in conformitate cu prevederile Ordonantei
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Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si cu cele ale Regulamentului de evaluare:

a. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfdsoara activitatea si in
raport cu sistemul institutional existent;

b. imbunatatirea activitatii institutiei;

C. organizarea/sistemului organizational al institutiei;

d. situatia economico-financiara a institutiei;

e. strategia, programul si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor formulate de autoritate;

f. evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea perioada de
management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate.

Structura raportului de activitate:

A. Evolutia institutiei in raport cu mediului in care isi desfasoara activitatea

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi
comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatdtirea acesteia;

4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturala a autoritatii;

2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de

restructurare si/sau de reorganizare, pentru mai buna functionare,dupa caz:

1. masuri de organizare interng;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare);

5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/refunctionalizari ale
spatiilor;

6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a altor
organisme de control in perioada raportata.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate;

2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor de
performanta ale institutiei;
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E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin proiectul de management:

Se realizeaza prin raportare la:

. Viziune;

. misiune;

. obiective (generale si specifice);

. strategie culturald, pentru intreaga perioada de management;

. strategie si plan de marketing;

. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

. proiecte din cadrul programelor;

. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru

perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu

o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre

autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse
1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare;

2. Numarul de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management;

3. Analiza programului minimal realizat.

oNOOULT A, WN -

In conformitate cu prevederile contractului de management datele si informatiile din
prezentul raport sunt aferente perioadei de la 1 ianuarie — 31 decembrie 2020.

1. In functie de specificul si de specificitatile institutiei pot fi modificate/completate/nuantate
subpunctele fiecarui criteriu de evaluare.

2. Criteriile sunt stabilite cu luarea in considerare a prevederilor art. 12 din Ordonanta
Guvernului.

3. Nu se va relua din proiectul de management. Se vor mentiona doar modificdrile, daca este
cazul.

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud, desfasoara o activitate cu caracter cultural -
stiintific si educativ, concentrata pe promovarea valorilor istoriei, artei nationale si universale,
in conformitate cu cerintele actuale ale muzeologiei si ale publicului vizitator sau beneficiar.
Desi preponderenta activitdtilor a fost in mediul online, am avut si activitati specifice la care
am putut Tindeplini conditile de sigurantd in
combaterea SARS-CoV-2, astfel ca expozitiile
temporare cu tematica diversd, conferintele,
simpozioanele, taberele, dezbaterile la nivel local si
national, lansarile de carte, concertele, serile de film,
au putut reflecta varietatea si complexitatea
activitatilor culturale desfasurate anual.

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud s-a impus
an de an prin oferta sa culturald diversa ca un L.
obiectiv turistic important sau poate cel mai
important la nivel judetean, tinand cont atat de
complexitatea evenimentelor desfasurate cat si de pozitionarea sa, respectiv 15 locatii pe
intreg teritoriul judetului, acoperind toate axele de circulatie turistica, astfel existand
posibilitatea de valorificarea turismului.
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Complexu Muzeal Bistrita-Ndsaud este o institutie publicd subordonatd Administratiei
Publice Judetene respectiv Consiliul Judetean Bistrita-Nasdud, in indeplinirea atributiilor
stabilite prin Legea administratiei publice locale nr. 215/2001, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare si Legea nr. 311/2003 a muzeelor si colectiilor publice, republicata.
Este o structura functionala cu activitate permanenta constituita conform Organigramei
aprobata de Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud.

Patrimoniul imobil al institutiei noastre este compus din 15 locatii:

Muzeul Bistrita, Centrul German (Casa Argintarului) Bistrita, Muzeul "Casa saseasca" Livezile,
Muzeul memorial "Liviu Rebreanu", Muzeul memorial "George Cosbuc", Muzeul Graniceresc
Nasaudean, Muzeul memorial "Ion Pop Reteganul”, Muzeul "Cuibul visurilor" Maieru, Muzeul
de Arta Comparatd, Sangeorz-Bai, Muzeul Etnografic si al Mineritului, Rodna, Muzeul literar
"Teodor Tanco", Monor, Pestera Tausoare, Biserica Evanghelica Herina, Bierica Evanghelica
C.A. (ruine) Jelna si "Casa Traditionala de pe Vaile Tiblesului amenajata si donata de
Episcopul Macarie Dragoi", Spermezeu, iar strategia de administrare este mereu un raspuns la
nevoile identificate ale societatii civile si ofera solutile de rezolvare a acestora prin
intermediul unor proiecte sau activitdati curente de conservare, restaurare inclusiv de
administrare patrimoniu.
1. Muzeul Bistrita, sediu al Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud, detine 4 sectii -sectia
de arta contemporand, sectia de istorie-arheologie, sectia de etnografie-artd populara si
sectia de istorie naturald (stiintele naturii) si laboratorul de restaurare-conservare. In
generosul spatiu al curtii in care au fost inserate o bisericd de lemn — monument de
arhitectura din sec.XVIII si doua case reprezentative pentru arhitectura vernaculara din
regiune, una din zona montana, de la Sant si o alta reprezentativa pentru zona de campie, de
la Archiud.
2. Casa Argintarului (Centru German Bistrita): Monument istoric (BN-II-m-A-01482)
: aflat in centrul vechi al Bistritei, strada Dornei nr.5,
in apropiere de ansamblul Sugalete, Casa
Argintarului este o constructie reprezentativa pentru
arhitectura orasului din secolul al XVI-lea, fiind unul
dintre cele mai ilustrative exemple privind tipul de
locuinta al patriciatului bistritean ajuns acum la
maxima sa inflorire. Intratd sub cupola Complexului
Muzeal Bistrita-Nasaud in anul 2015, dupa
reabilitarea realizatda prin Programul Operational
Regional 2007-2013, Axa prioritard 5-Dezvoltarea
durabila si promovarea turismuluj, Domeniul major
- de Interventie 5.1.—"Restaurarea si valorificarea
durabild a patrimoniului cultural, precum si crearea/modernizarea infrastructurilor conexe”
Casa Argintarului functioneaza ca muzeu al Breslelor si centru de informare turisticd. Alte
functionalitdti: sald de conferinta, spatii expozitionale, curte amenajata pentru evenimente in
aer liber, spatii administrative si birouri.
3. Muzeul “Casa saseasca” din Livezile (cladire monument istoric (BN-IV-m-A-017450),
deschis n 1998, s-a constituit avand la baza colectia lui I. Rusu. Cunoscut sub numele Muzeul
de sub Poarta, Casa Saseasca de la Livezile reconstituie o gospodarie saseasca completa:
casa cu trei incaperi, sura si doua grajduri. Interiorul casei are expuse colectia pieselor de
port, tesaturi de interior (paretare, stergare, fete de masa, acoperitoare de pat), obiecte din
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lemn, piese de uz casnic si mestesugdresc, piese de mobilier pictat specific sasilor (lavitd,
masa, cuier, pat, dulap), obiecte de ceramica (soba din cahle). Anexele gospodaresti
adadpostesc exponate grupate pe categorii functionale: “ghilotine” pentru tdiat sfecla, rasnite
pentru macinat cereale, hambare pentru depozitat cereale, teascuri pentru stors struguri,
unelte, instalatii ce tin de industria casnica : depanatori, melite, masini de tors etc.

4. Biserica Evanghelica Herina - cladire monument istoric (BN-II-m-A-01661) aflatad in
custodia Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud, este cea mai reprezentativa expresie a
arhitecturii romanice de secol XIII din Transilvania.Lacasul de cult tencuit, varuit in alb este o
bazilica cu doua turnuri vestice, cu trei nave si absida principala semicirculara, absidele
laterale pe exterior fiind incheiate drept. Proportiile pe verticald sunt asemenea bisericilor
gotice. Cladirea este construitd in intregime din cdramida, exceptie facand cateva detalii
cioplite in piatra ca ancadramentul portalului vestic si sudic, montantul central al ferestrelor
ingemanate sub forma de coloane cu soclu si capitel.

5. Biserica Evanghelica C.A.(ruine) Jelna - un ansamblu de monumente istorice format
din: Biserica evanghelica C.A. (ruine) (cod BN-II-m-A-01663.01), zid de incinta (ruind) cu
poartda de acces (cod BN-II-m-A-01663.03) si turnul clopotnita (cod BN-II-m-A-01663.02).
Biserica actuala a apartinut confesiunii romano-catolice pana in secolul al XVI-lea cand, sub
auspiciile Reformei luterane, multe din comunitatile germane au trecut la noua confesiune.
Aflata astazi intr-o stare avansata de degradare, biserica, despre care se spune ca poseda o
fresca dupa Navicella lui Giotto, a intrat in 2017 in administrarea Complexului Muzeal Bistrita-
Nasaud, prin avizul nr. 02 din 2017 emis de Ministerul Culturii si Identitatii Nationale, care
supravegheaza si asigura cadrul legal al tuturor lucrdrilor si activitatilor de conservare
desfasurate aici.

6. Muzeul Graniceresc Nasaudean- cladire
monument istoric (BN-II-m-A-01680) de secol
XVIII- fostul sediu al cazarmei Regimentului II
Romanesc de Granitd. Infiintat la 1937, din
initiativa unor intelectuali nasaudeni, muzeul
prezinta publicului colectii de etnografie (arta,
port, obiecte traditionale) - organizate in sase
sali, expozitia permanenta de istorie-organizata
in  trei sdli (istorie-arheologie, istoria
Regimentului II Romanesc de Granita,
numismatica); cele doua expozitii permanente
sunt completate de colectile de stinte ale
naturii, artd, picturd veche romaneasca (sec. XVIII-XIX). In 1937 colectiile sunt puse sub
egida Arhivelor Statului. Muzeul va fi reorganizat in 1964 si mutat in cladirea “Svarda”. O
noua reorganizare se desfasoara in 1951 cand fondurile institutiei se despart si se constituie
filiala Arhivelor Nationale, filiala Bibliotecii Academiei si Muzeul Nasaudean. In anul 2010 a
fost finalizata amenajarea sectiei in aer liber a muzeului, cu specific etnografic care cuprinde
0 casa taraneasca veche specifica zonei Ilvelor, o fantana cu cumpand, o presa masiva pentru
must si ulei, un car, o sanie, o poarta de gospodarie taraneasca, o piatra de hotar si o veche
rastignire adusa din localitatea Liviu Rebreanu.

7. Pestera Tausoare, se afld in Muntii Rodnei, pe versantul stang al paraului Izvorul
Tausoarelor, in bazinul superior al raului Gersa, pe partea nordica a varfului Basca. Pestera
este constituita dintr-o serie de galerii cu o lungime de 16.500 m, fiind pestera cu cea mai
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mare lungime a galeriilor din Carpatii Orientali. Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud are in
custodie doua arii protejate suprapuse:
- Aria naturala protejata de interes national 2206 Pestera Tausoare a fost instituita prin Legea
nr. 5/2000 privind aprobarea Planului de amenajare a teritoriului national, Sectiunea a III-a,
zone protejate, comuna Rebrisoara, judetul Bistrita-Nasaud;
- Situl de importanta comunitara ROSCI0193 Pestera Tausoare a fost instituit prin Ordinul
ministrului mediului si dezvoltarii durabile nr. 1964/2007 privind instituirea regimului de arie
protejata a siturilor de importanta comunitard, ca parte integranta a retelei ecologice
europene Natura 2000 in Romania, cu modificdrile ulterioare. Din anul 2000 Pestera e
protejata.

Cele doua arii protejate au plan de management si regulament al ariilor protejate
aprobate prin Ordinul nr. 754/19.04.2016 al ministrului mediului, apelor si padurilor.
8. Muzeul Memorial “George Cosbuc” din comuna Cosbuc, cladire monument istoric
(BN-IV-m-A-01743) are profil memorialistic, legat E®
de viata si activitatea poetului George Cosbuc.
Constituit in 1954, este primul muzeu memorial de
literaturd romdnd din spatiul roménesc. Asa cum
arata azi, muzeul a fost gandit in 1986, dupa un ;
plan expozitional realizat in momentul reabilitarii i — 0
intregului ansamblu muzeistic de la Hordou. P R
Primele trei incdperi ale casei (tinda, camera de ™ A 1 i""
oaspeti si chilia) recompun atmosfera copilariei
poetului prin prezenta obiectelor provenite din
inventarul familiei preotului Sebastian Cosbuc.
Piese de mobilier, carti din biblioteca preotului, tablouri de familie, obiecte decorative
(stergare, farfurii din ceramica) intregesc atmosfera idilica si patriarhala.
0. Muzeul Memorial "Liviu Rebreanu” cladire monument istoric (BN-IV-m-B-01747)
reconstituita in 1957 pe locul casei parintesti din Prislop, azi Liviu Rebreanu si organizata ca
muzeu memorial de profesorul Sever Ursa, tanar absolvent al Universitatii din Cluj, profesorii
universitari Alexandru Husar si Gavril Scridon, profesorul Ioan Nichifor Somesan-director al
muzeului nasaudean, Septimiu Pop - profesor la Liceul “George Cosbuc”si Vasile Tabdra -
diacul din Prislop. Amenajarea interioara a muzeului a fost posibild, in perioada de inceput,
datorita sprijinului vaduvei scriitorului si al surorilor lui care au donat obiecte apartinand
scriitorului Liviu Rebreanu (1885-1944). Mai tarziu, prin anii optzeci, langa casa-muzeu a fost
ridicat un nou edificiu prevazut cu sala de conferinte, spatii administrative (biroul
muzeografului), cabinet foto, sald pentru depozitare si un spatiu pentru o expozitie
permanenta de carte, expozitie ce prezintd publicului vizitator intreaga opera a lui Liviu
Rebreanu, completatd de numeroase traduceri ale acesteia, in peste 20 de limbi strdine.
10. Muzeul memorial “Ion Pop Reteganul” din Reteag are profil memorialistic,
valorificand obiecte legate de viata si activitatea scriitorului Ion Pop Reteganul, pedagog,
publicist si folclorist reprezentativ pentru epoca sa si a ramas in istoria folcloristicii romanesti
ca cel mai mare folclorist al Ardealului. (1. Muslea). Cladirea, monument istoric (BN-IV-m-B-
01750), a fost construita in 1866 si a devenit muzeu in 1955. Sunt expuse piese de mobilier,
manuscrise, scrisori, publicatii, carti editate la Gherla, publicatii conduse sau la care a
colaborat I. P. Reteganul, colectia ajutand la reconstituirea atmosferei specifice locuintei
intelectualului rural de secol XIX.

K
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11.  Muzeul Literar si Memorial ,Teodor Tanco” din Monor, infiintat la 1 Decembrie
2002 de catre Ministerul Culturii si Cultelor, prin Directia Judeteana pentru Cultura, Culte si
Patrimoniu Cultural National Bistrita-Ndsdud, in conformitate cu legislatia in vigoare, expune o
colectie formata din carti si obiecte ce au apartinut scriitorului Teodor Tanco (1925-2019).
Gospodaria construita in perioada interbelicd a fost cumparata de Teodor Tanco in 2001 si a fost
donatd Complexului Muzeal Bistrita-Ndsaud in 2007.

12. Casa Traditionala de pe Vaile Tiblesului amenajata si donata de Episcopul
Macarie Dragoi este ultima realizare de conservare in situ, ce a intrat, prin inaugurarea sa
oficiala din 21 august 2017, in reteaua de valori patrimoniale a judetului Bistrita-

Ol & "o
Nasdud,reprezentand cultura si civilizatia de la poalele Muntilor Tibles.
Este vorba de o gospodarie taraneasca, ridicata inainte de cel de-al Doilea Razboi Mondial,
tipica pentru perioada interbelica, alcdtuita din casa de locuit, sura mare si grajd, carora, in
anii anii '50 -’60, li s-a addugat bucatdria de vard cu cuptorul de paine. Casa a apartinut
familiei Denes, fiind cumparata de Parintele Episcop Macarie Dragoi, amenajata de Preasfintia
Sa, apoi donata Complexului Muzeal din Bistrita.
13.  Muzeul de Arta Comparata, Sangeorz-Bai prezinta colectii constituite din bunuri
etnografice si lucrari de arta contemporand romaneasca si straind. In afara patrimoniului
artistic si traditional muzeul dispune de un intreg
sistem de documentare si cercetare, de biblioteca
si ateliere de restaurare. Impresionanta colectie a - -ﬂ-
% =
-

muzeului (numéré peste o mie de lucréri de art3 =SSESSS=

plastica si peste 1500 de obiecte de arta populara)
este alcatuita din lucrari de arta contemporana:
sculpturi in lemn, marmura, piatra si metal, picturi,
fotografii, graficd, lucréri de ceramicd, portelan, == -

teracotd. Muzeul a fost infiintat in anul 1970 prin -
donatia de pictura facuta de artistul plastic Ileana
Antonu. Tablourile au fost expuse in Casa de
Culturd a localitdtii Sangeorz-Bai. De-a lungul
timpului  patrimoniul  punctului muzeal se
imbogateste cu elemente de naturd etnografica,
carti vechi, documente istorice. Dupa cinci ani de
existentda, in anul 1975, muzeul se mutd intr-o
gradinitd, care devine locatia in care gasim muzeul
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si in prezent. Amenajarea in forma actuald a inceput in anul 2006 sub indrumarea lui Maxim
Dumitras, seful sectiei muzeului.

14. Muzeul “Cuibul visurilor” din Maieru vanrificé,jn principal, obiecte ce au apartinut
lui Liviu Rebreanu (piese de mobilier, corespondenta etc). Infiintat in noiembrie 1957 si avand
sase sadli expozitionale, un amfiteatru si doua spatii pentru depozite, muzeul prezinta si o
colectie etnografica alcatuita din piese vechi si extrem de valoroase de pe Valea Superioara a
Somesului (icoane, 13zi de zestre, port popular) si una de istorie unde gasim piese datand din
perioada romand, piese cu caracter militar, bancnote vechi etc.) are colectii de etnografie,
istorie locala si memorialistica. Amintim ca aici este o buna parte din biblioteca muzeului,
sediul Astrei locale, redactia revistei ,,Cuibul visurilor” care e, de fapt, o emanatie a muzeului.
15. Muzeul Etnografic si al Mineritului din Rodna, deschis in 1973, dispune de
foarte multe obiecte dintre care unele de o valoare deosebita. Remarcam astfel obiectele
vechi de minerit, perforatoare, tancuse cu care se disloca minereul din stancd, dar si cu
fotografii privind spalatoria de minereu (Preparatia), fotografii reprezetand grupuri de mineri
din 1912-1920, dar si fotografii cu aspecte din mind sau de la cele doua flotatii existente la
Rodna. Sunt adunate aici si obiecte de mobilier care au apartinut academicianului Florian
Porcius, o colectie cu specific etnografic si obiecte referitoare la istoria locala.

De la infiintare si pana acum, asa cum o demonstreaza raportul de activitate prezentat
mai jos, Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud urmareste sa isi pastreze, prin activitatile cultural-
stiintifice desfasurate dar si prin prestigiul sau profesional si al angajatilor sai, rolul de reper
in mediul cultural judetean si national.

A). Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea

Dinamica relatiei dintre Muzeu si public s-a schimbat fundamental si 0 noua realitate a
consumului cultural a inceput sa prindd contur. La nivel personal si profesional, fie ca suntem
creatori, manageri, specialisti in domeniul cultural sau public interesat de manifestari artistice,
criza sanitard ne-a anulat planurile si ne-a impus un nou fel de a exista in societate. In
continuare, procesul de adaptare depinde de fiecare dintre noi, dar, cu sigurantd, cultura va
rdmane un pilon esential in constructia si reconstructia societdtilor.

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud, in toti acesti ani a fost o institutie culturald
dinamicd, la nivel judetean cat si regional, un real pol de canalizare a energiilor de dezvoltare
prin proiecte si programe culturale, de educare si formare a specialistilor din diverse domenii
de activitate chiar daca anul 2020 a fost un an complet atipic institutia si-a canalizat
eforturile, si-a modificat strategiile pentru a-si indeplini obiectivele.

Sub aceasta titulatura de Complex Muzeal Bistrita-Nasaud, Ministerul Culturii si
Patrimoniului National a emis Ordinul nr.2286 din 08.06.2012 publicat in M.O. I nr.
553/07.08.2012 — prin care se acrediteaza Complexul Muzeal Bistrita-Ndsaud, in conformitate
cu prevederile art. 12 din Criteriile si normele de acreditare a muzeelor si a colectiilor publice,
aprobate prin Ordinul Ministrului Culturii si Cultelor nr.2057/2007, in baza prevederilor art.10
alin.4 din Hotararea Guvernului nr.78/2005 privind organizarea si functionarea Ministerului
Culturii si Cultelor cu modificarile si completarile ulterioare, in conformitate cu dispozitiile
art.11, alin.1 lit.g, ale art.18-20 ale art.33 lit.a si b, ale art.34 alin.2, lit.g, ale art.37 alin.1,
lit.b precum si ale art.41 alin.1 din Legea Muzeelor si a Colectiilor Publice nr.311/2003
republicata cu modificarile ulterioare si ale art.11 alin.1 si 4 din H.G. nr.90/2010 privind
organizarea si functionarea Ministerului Culturii si Patrimoniului National.
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In februarie 2020 dupd demersurile efectuate, Ministerul Culturii ne-a acordat
reacreditarea institutiei muzeale de drept public COMPLEXUL MUZEAL BISTRITA-NASAUD in
conformitate cu Legea nr. 311/2003, legea muzeelor si a colectiilor publice si Ordinul
Ministrului Culturii si Cultelor nr. 2.057/2007 pentru aprobarea Criteriilor si normelor de
acreditare a muzeelor si a colectiilor publice, Ordinul Ministerului Culturii cu numarul
2590/06.02.2020 pentru reacreditarea Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud.

Programul National "Limes", este un program multianual (2015-2020) de cercetare si
de valorificare a rezultatelor cercetdrii in vederea realizarii documentatiei necesare pentru
clasarea ca monument istoric, potrivit Legii nr. 422/2001, republicata cu modificarile
ulterioare si inscrierii pe Lista Indicativa a Patrimoniului Mondial-UNESCO a obiectivelor de
patrimoniu cultural imobil ce au alcatuit frontiera Imperiului Roman, pe teritoriul Romaniei.

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud in parteneriat cu Muzeul National de Istorie al
Transilvaniei a continuat pe cat posibil si pe parcursul anului 2020, in ciuda situatiei generate
de pandemie, cercetarile in cadrul Programului National Limes. Astfel ca principala activitate
desfasuratd a fost aceea a definitivarii listei finale a siturilor arheologice incluse in lista
Tentativda a UNESCO. Aceasta are ca si scop final includerea in lista UNESCO a acestui
important monument al antichitatii, limes-ul roman aflat si pe teritoriul judetului Bistrita-
Nasdaud. Au fost astfel identificate, cartate si analizate circa 48 de situri arheologice de pe
raza judetului Bistrita-Nasaud: 3 castre auxiliare (Ilisua, Orheiu Bistritei, Livezile), 6 burgus-uri
(Lunca, Domnesti, Salva, Negrilesti, Ciceu-Giurgesti) si 39 de turnuri de paza aflate pe raza
mai multor comune de pe teritoriul judetului (Ciceu-Mihadiesti, Ciceu-Giurgesti, Ciceu-Poieni,
Dobric, Spermezeu, Zagra, Runcu Salvei, Salva, Livezile, Cetate, Dumitrita, Budacu de Jos,
Mariselu Sieu, Sieut, Monor). Cercetarile de teren au continuat in zona Livezile-Monor, mai
putin cercetata si cartata corespunzator unde au fost identificate o serie de noi situri
arheologice, turnuri de supraveghere sau fortificatii de tip burgus. S-au efectuat si o serie de
cercetari non-invazive si in zona castrului roman de la Ilisua, unde a fost cartatd o cladire mai
putin cunoscutd din zona aferenta castrului roman. Tot in cadrul aceluiasi proiect s-au
efectuat cercetari de perigheza si cartare a unor asezari rurale de epoca romana in special din
zona de campie a judetului. Membri echipei CMBN implicati sunt: Radu Zagreanu - arheolog,
Marin Popan - cercetator, Adriana Stancu - muzeograf, Andreea Ilies — desenator.

Obiectivele generale cat si cele specifice, au fost in concordanta cu functiile de baza ale
unei institutii muzeale a cdrei misiuni principale, prevazute si in codul deontologic propriu au
asigurat cresterea calitatii serviciului muzeal si o buna administrare in realizarea interesului
public astfel am fost preocupati de:

e elaborarea de programe si proiecte culturale proprii in domeniul cercetarii, evidentei si
valorificarii patrimoniului mobil si imobil in concordanta cu strategia culturald
promovata la nivel national si obiectivele socio-culturale ale judetului;

e au fost stabilite madsuri tehnice, economice, organizatorice pentru aducerea la
indeplinire a programelor culturale aprobate;

e cercetarea si dezvoltarea colectiilor muzeale si a patrimoniului muzeal s-a facut prin
programul de cercetare si sapaturi arheologice dar si prin cel de achizitii de bunuri
muzeale, in special donatii; colectionarea de bunuri culturale, in vederea constituirii si
completarii patrimoniului muzeal, prin cercetdri de teren, achizitii si donatii.

e s-au realizat lucrdri de protejare, conservare si restaurare a patrimoniului cultural aflat
in administrarea noastra, astfel pe parcursul anului 2020 a fost continuat programul de
restaurare-conservare a patrimoniului unitatilor apartinatoare Complexului Muzeal
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Bistrita-Nasaud, initiat in 2014, constituindu-se astfel premisele unei programari
corecte in functie de specificatiile tehnice a materialelor folosite, de exemplu termene
de garantie dar si urgente si programari constatate de specialisti avizati din cadrul
Laboratorului de restaurare-conservare a institutiei.

Pe parcursul anului 2020 s-a trimis catre Comisia Nationala a Muzeelor si Colectiilor din
cadrul Ministerului Culturii incd un numadr de 128 dosare de clasare cu bunuri culturale
apartinand sectiilor de Etnografie, Arta Contemporana si Stiintele Naturii, 130 dosare urmeaza
a fi trimise (Istorie - Epoca Bronzului, Prima Epoca a Fierului, Carte veche, Arta
Contemporanad, Etnografie si Stiintele naturii), iar 26 dosare fiind in lucry, la unele mai trebuie
addugata doar expertiza unui expert acreditat de Ministerului Culturii in aceste domenii.

Din perspectiva afirmatiilor enuntate mai sus, Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud, in
2020 a desfasurat o serie de activitati menite sa promoveze patrimoniul muzeal in mediul
online si sa transforme muzeul intr-un important punct de reper in randul comunitatii locale si
regionale.

Parteneriatele cu institutii similare de prestigiu din tara ne-a oferit posibilitatea, alaturi
de personalul de specialitate din cadrul institutiei noastre sa organizam o serie de evenimente
culturale care sa ilustreze si sa promoveze elementele de identitate si unitate ce imprima
valoare si sens culturii locale si care ii provoacd pe beneficiari s se aplece, cu mai mult
interes asupra aspectelor de ordin cultural si istoric ce ne caracterizeaza destinul national.

In perioada 19 octombrie 2019 — 26 aprilie 2020, la Muzeul Galo-Roman din Tongeren
(Belgia), a fost deschisa expozitia ,,Dacia Felix. The Glorious Past of Romania”, o expozitie -
eveniment dedicata patrimoniului istoric al Romaniei, organizat in cadrul Europalia, Romania
fiind tara invitatd la cea de-a XXVI-a editie ce se desfdsoard in acest an si se doreste fi un
exercitiu de intelegere a unei civilizatii actuale, cea romaneasca, din
perspectiva raportarii la un trecut comun european.

De asemenea in perioada 7 noiembrie 2019 — 26 aprilie 2020, in cadrul Festivalului
International de Arte EUROPALIA am fost parteneri alaturi de Muzeul National de Istorie a
Romaniei si alte 30 de institutii muzeale si de cercetare din tard la expozitia Originile Europei.
Civilizatii preistorice intre Carpati si Dundrea de Jos — organizata de Muzeul Grand Curtius din
Liege (Belgia). Expozitia a adus in atentia publicului si a specialistilor unele dintre cele mai
valoroase piese arheologice si patrimoniul istoric al Romaniei, oferind prilejul unui amplu si
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inedit periplu prin civilizatiile (culturile arheologice) preistorice documentate in cuprinsul
spatiului romanesc actual, prezentand in premierd o serie de importante descoperiri
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arheologice din ultimele doua decenii, precum a fost de remarcat vasul de aur de la Bistrita —
Dealul Targului din epoca bronzului.

In contextul pandemiei activitatea culturald a CMBN desi a fost considerabil restransa,
au fost desfasurate un numar de 62 de actiuni culturale (expozitii si alte activitati cu caracter
cultural si de divertisment) neprevazute in buget si nebugetate dar realizate pe parcursul
anului 2020 in diverse parteneriate, cat si 21 de participari la conferinte nationale si
internationale, simpozioane, lansari de carte manifestari si comunicari stiintifice:

= Expozitii temporare:

Yo M S R sl

I 1 l t o Avioane si aviatori in nord-estul Transilvanie/ — expozitie

i ~~ | itineranta vernisata la Muzeul Bistrita — septembrie 2020 (G.
Marinescu);
o Mestesuguri dacice pe meleaguri bistrifene — expozitie itineranta in colaborare cu
Muzeul National a Transilvaniei Cluj-Napoca, vernisata in 15 ianuarie 2020 la Muzeul Bistrita
(Sala Tezaur), (G. Marinescu);
. Expozitie de fotografie veche — sfarsitul sec.XIX si prima jumadtate a sec.XX — 145 de
planse cu fotografii istorice si etnografice online in cadrul proiectului Noaptea Cercetatorilor
europeni (V.Muresn, M.Bolog);
. Expozitie de ceramica organizata cu prilejul lansarii albumului de arta ” Grigore Bradea-
Zeita Fecioard’- 11 ianuarie 2020 (Al. Gavrilas, A. Ilia Sabo);
o Expozitie de pictura “Pictorul Miron Duca’- 12 februarie 2020 (Al. Gavrilas, A. Ilia
Sabo);
. "Expozitia de primdvara Brickenburg”- expozitie traditionald de Lego (L. Moldovan);
o Faust — Vanit and Despair — expozitie de picturd a artistului Alexandru Cinean, 02 iulie
2020 in colaborare cu Asociatia Culturald Pictor Octavian Smigelschi si Muzeul National
Brukenthal — realizarea unui film pentru vizionarea on-line (A. Ilia Sabo);
. Atestat - expozitie realizata de absolventii Liceului de Arte Corneliu Baba Bistrita;
o Ingeri si Demoni — expozitie de pictura a pictorului si restauratorului Ioan Muntean din
Sibiu, realizatd in colaborare cu Asociatia Culturald Pictor Octavian Smigelschi si Muzeul
National Brukenthal-09 iulie 2020 si realizarea unui film pentru vizionarea on-line (A. Ilia
Sabo);
. Venetia si laguna venetiana in viziunea artistilor romani ai secolului XX /Veneziae la sua
laguna: lo sguardo degli artisti romeni del lungo Novecento- participare in perioada iulie-
decembrie la expozitia internationald organizata online de Institutul Roman de Culturd si
Cercetare Umanisticd din Venetia, cu doud lucrari de arta aflate in patrimoniul Complexului
Muzeal Bistrita-Nasaud: Venetia, ulei pe panza, 60 x 80 cm, nr. inv. 4253, semnatura E.B. si
Pod Venetia, ulei pe hartie, 65 x 50 cm, nr. inv. 5119, semnaturd L. Elas, (Lavinia Moldovan,

A. Ilia Sabo);

. Sibiu 100 — expozitie de fotografie a muzeografului Adrian Luca din Sibiu — film de
promovare on-line 13 august 2020 (A. Ilia Sabo);

. Etno — design — intre mimesis si asteptare — editia a III-a — cu tema Stemele breslelor

judetului Bistrita-Nasaud - colaborare cu Universitatea de Arta si Design Cluj-Napoca,
Universitatea Nationald de Arte Bucuresti, Universitatea Nationala de Arte ,George Enescu”
din Iasi si Universitatea din Oradea — film pentru promovarea on-line a expozitiei (A. Ilia
Sabo, G. Neamtu);
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. Viata romilor conteaza. Viata fiecaruia conteaza — expozitie de pictura Eugen
Raportoru, 8 septembrie 2020 (M. Bolog, G. Neamtu);

o Expozitie de ceramicd , organizatda de sectia de Etnografie a Muzeului Bistrita 10
septembrie 2020 (M. Bolog, G. Neamtu, E. Boancad);

. 100 de artisti / 100 de ani de artd contemporand — expozitie de graficd realizatd in
colaborare cu Asociatia Culturala Pictor Octavian Smigelschi din Sibiu, colectia avocat George
Serban si Muzeul National Brukenthal — 25. septembrie 2020 (A. Gavrilas, L. Moldovan, A. Ilia
Sabo);

o Noaptea Muzeelor- prezentare a filmelor documentare "“Liviu Rebreanu- 100 de ani
romanul Ion” si ,Muzeul Graniceresc Nasaudea- Istorie, traditii si legende din Tara
Nasaudului’T - 14 noiembrie 2020 (Colectivul CMBN);

o Expozitie de fotografie veche — sférsitul sec. XIX si prima jumatate a sec. XX — 145 de
planse cu fotografii istorice si etnografice, vernisatd on-line in cadrul proiectului Noaptea
Cercetatorilor Europeni - 27 noiembrie 2020 (V. Muresan, M. Bolog);

. Raddcinile eternitatii — industria casnica textild: melita, vartelnitd, furci de tors, urzoi,
prese pentru tesdturi, sucald, depanatoare — in cadrul proiectului Science 4 future. Noaptea
cercetatorilor europeni, 27 noiembrie 2020 (M. Bolog);

o Port popular in judetul Bistrita-Nasaud - 32 de costume populare din toate subzonele
etnografice - in cadrul proiectului Science 4 future. Noaptea cercetatorilor europeni, 27
noiembrie 2020 (M. Bolog, E. Boanca);

o Expozitie de fotografie veche — viata de zi cu zi a tdranului roman: mestesuguri
casnice, sarbatori, munca la camp, pastorit, port popular / prezentare online in cadrul
proiectului Science 4 future. Noaptea cercetatorilor europeni, 27 noiembrie 2020 (M. Bolog);

. Ceramica din Transilvania de nord-est - piese de ceramica de uz caznic si decorativ din
sec. XVIII-XIX — prezentare Power Point — in cadrul proiectului Science 4 future. Noaptea
cercetatorilor europeni, 27 noiembrie 2020 (M. Bolog);

o Arta plastica contemporana din Roménia - editia a II-a — 18 decembrie 2020 (A. Ilia
Sabo, 1. Negru);
. Expozitie de pictura ,Nimic fara Dumnezeu” — 4 februarie 2020 la Muzeul Graniceresc

Ndsdudean avand ca autori doi dintre cei mai cunoscuti artisti plastici ai judetului Bistrita-
Nasaud: prof Lucian Bichigean si prof. Ioan Radu Nistor;
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=1465523886954206&set=pchb.1465525813620680&type
=3&theater

. Expozitie de pictura ,MNostalgii”, autor Anamaria Bodea - 18.08.2020, Muzeul
Granicerersc Nasaudean;

. Expozitie de grafica ,Cautari” — Eugen Milos - 8 octombrie 2020, Casa Argintarului
Bistrita;

. Expozitie documentara ,.Scolj, profesori si elevi in fotografii si documente de epoca’;, —
19 februarie 2020 (V. Muresan);
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=1463569443816317&set=a.108337962672812&type=3&
theater
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=1465523886954206&set=pcb.1465525813620680&type
=3&theater

. Ziua Centrului German — Expozitie si lansare Revista Bistritei, 25 februarie 2020, Casa
Argintarului Bistrita;
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. Expozitie pictura "Cautari Elisabeta Veress Pietrar, 18 noiembrie 2020, Casa
Argintarului Bistrita;
o Forma si dialog - expozitia ,Mirabila privired’ au expus artistii plastici: Bostan Ilie,

Bradea Grigore, Dumitras Maxim, Fleissig Nicolae, Hojbota Bogdan, Maitec Ovidiu, Marcu
Gheorghe, Moldovan Simion, Naghi Farid, Nasui Cosmin, Yoashin Oga, ianuarie 2020;

. Formd si dialog — expozitia de pictura ,Libertatea canarului” a pictorului  Cristian
Diaconescu, iulie 2020, Muzeul de Arta Comparata Sangeorz-Bai;
o Forma si dialog - expozitia de grup "Cahle”, au expus artistii: Eugen Alupopan,

Dragos Burlacu, Ioan Burlacu, Ilie Boca,Marius Craita Mandra, Marian Coman, Florina Coulin,
Emil Cassian Dumitras, Maxim Dumitras, Paul Gherasim, Ioan Grigorescu, Bogdan Hojbota,
Mirela Iordache, Gianina Ivu, Matei Lazarescu, Marcel Lupse, Dumitru Macovei, Cristian
Paraschiv, Ovidiu Petca, Sorin Purcaru, Luminita Radu, Bianca Rotaru, Mihai Sarbulescu,
Constantin Tinteanu;

o Expozitia de pictura "Maestrul/”, au expus artistii: Alex Serban, Andreea Rus, Oana
Carlig, Cristina Florentina Pop, Loredana Chis, Diana Borza, Doris Sanda Platon, Radu
Hangan, Leontina Horga, Diana Morar Oancea, Paul Tarziu, Macedon Retegan, Alina
Berbecaru, Teofil Petrean, Marian Coman, Iulia Burlac, Alin Rihor, Adrian Putura, Cristina Trif,
Stefania Borodi, Alexandru Gavrilas, Alexandru Sasarman, Ioan Urs, Maxim Dumitras, Emil
Cassian Dumitras, Cristina Pop, Flaviu Stir, Delia Negrusa, Muzeul de Arta Comparata din
Sangeorz Bai. Expozitia cuprinde lucrari ale artistilor plastici care activeaza in muzeele si in
scolile din judetul Bistrita-Nasaud;

o Ziua Nationala a Culturii — 170 de ani de la nasterea marelui poet Mihai Eminescu.
Recital de poezie in cadrul muzeului, cu participarea elevilor de la Liceul Tehnologic “Florian
Porcius” Muzeul Etnografic si al Mineritului Rodna, 15 ianuarie 2020;

o Expozitia permanenta: Mineritul si numismatica, Muzeul Etnografic si al Mineritului
Rodna, 2020;

. 24 Ianuarie 1859 — Unirea Principatelor Romane, sarbatorita in cadrul muzeului
impreuna cu elevii de la Liceul Tehnologic “Florian Porcius” Rodna;

. Expozitia de fotografie,”Port Popular Tara Nasdudului”, Muzeul Etnografic si al
Mineritului Rodna, 26 iunie 2020;

o Expozitia “Unelte pentru prelucrarea canepii”, Muzeul Etnografic si al Mineritului
Rodna, 27 August 2020;

o Expozitia ,Jurnal de front” Muzeul Etnografic si al Mineritului Rodna, 30 Noiembrie
2020;

o Material expozitional video - ,,Copildrie din amintiri”, materialul cuprinzand aproximativ

un nr. de 100 de fotografii vechi, editate si organizate sub forma unui slideshow, fotografii
care i-au imortalizat pe copiii maiereni surprinsi in ipostaze dintre cele mai diverse, Muzeul
»Cuibul visurilor” Maieru;
https://www.facebook.com/100005361723335/videos/1334607363394642/

. Expozitia de fotografie "Sdnziene la Maieru”, 24 iunie 2020, a V-a editie, Muzeul
“Cuibul visurilor” Maieru. A fost realizat si un material video ,De sanziene” cuprinzand versuri
recitate, avand ca fundal fotografii vechi, culese cu ocazia muncii in teren, versurile si
montajul fiind realizate de muzeograf V. Partene, Muzeul ,,Cuibul visurilor” Maieru;
https://www.facebook.com/maieru.deastazi/videos/1349209848601060

. Expozitia de fotografie "Maieru - Pasi spre inima satului traditional”. Expozitia a
prezentat unele dintre cele mai importante aspecte din viata satului romanesc de odinioara
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surprinse intr-o serie de fotografii care au fost editate si care au infatisat franturi din viata
satului traditional maierean de secol XIX. Expozitia a fost organizata si online pe retelele de
socializare (paginile de facebook) prin crearea unui clip media care a cuprins toate fotografiile
expuse, Muzeul ,,Cuibul visurilor” Maieru;
https://www.facebook.com/292934088086231/videos/312834463308452

o Expozitie de fotografie si obiect ,Liviu Rebreanu si Cuibul visurilor”pentru a marca
ziua de nastere a marelui scriitor Liviu Rebreanu.

Proiecte stiintifice, de cercetare si educationale:

o Continuarea Proiectului National Limes cu cercetari la: Zagra - Varful Zgaului; Dealu/
Varful Magurii - com. Budacu de Jos, Dealul Ciungului - Sebis com. Sieut unde a fost
identificata locatia unui turn roman din linia fortificata a perimontanului Calimanilor de Vest;
Dealul Ciorii — sat Chiraleg, La Bolovani — sat Lunca, com. Sieut existenta unui burgus roman
(F. Marcu, G. Cupcea, R. Zagreanu, M. Popan);

o Targul Martisorului, editia a V-a, organizat in curtea muzeului in perioada 27 februarie
— 1 martie, in parteneriat cu Colegiul National ,,A. Muresanu,, Bistrita, Gradinita cu Program
Normal si Prelungit ,,Maria,, Lechinta, Liceul Tehnologic Lechinta, Gradinita nr.14 ,, Trenuletul
Veseliei,, Bistrita, Palatul Copiilor Bistrita, Gradinita cu Program Normal Chintelnic si Gradinita
cu Program Normal Ciceu Mihdiesti (A. Stancu);

o Ziua Culturii Nationale, Scoala Gimanziala Stefan cel Mare, 15 ianuarie 2020, Casa
Argintarului Bistrita;

o Workshop — intalnire metodologicd, DSP - 16 ianuarie 2020 Casa Argintarului Bistrita;

. Tabadra internationalda Imbracaminte de iarna: conservarea si restaurarea costumelor

romanesti-haine de blana — realizatd in perioada 19 iulie - 1 august 2020 de Complexul
Muzeal Bistrita-Nasdud, prin manager Alexandru Gavrilas, in colaborare cu Asociatia culturald
“Patrimoniu pentru viitor” si Asociatia “European Heritage Volunteers”, cu participarea a doi
experti in conservare si restaurare de la Muzeul “Astra” din Sibiu. Tabdra s-a bucurat de
participarea a opt studenti din Anglia, Italia, Spania, Coreea de Sud, Statele Unite ale
Americii, Mexic si Honduras (responsabili proiect: M. Bolog, G. Neamtu, E. Boanca);
o Horizon 2020, MSCA-NIGHT-2020 (Europen Researchers Night) activitate realizatd in
parteneriat cu UBB- extensia Bistrita-Ndsaud si ICPE Bistrita in cadrul cdruia sub genericul
Promovarea stiintei in Bistrita-Ndsaud, in data de 27 noiembrie 2020 au fost realizate
urmatoarele activitati:
v Metode si instrumente de cercetare (microscopul petrografic) in domeniul stiintelor
naturii (geologie) — prezentare ppt — (M. Horga);
v' Ceramica din Transilvania de Nord-Est— prezentare ppt — (G. Marinescu, M. Horga, M.
Bolog);
v Modalitdti de expunere si instruire in cadrul Muzeului Bistrita, Sectorul Faunistic —
prezentare ppt — (M. Horga si colab.);
v’ Dr. Gabriela Hortenzia Radulescu. In memoriam,
v’ Concurs privind cunoasterea evenimentelor istorice care au avut loc in judet — concurs
structurat pe mai multe categorii de varsta (V. Muresan);
v’ Concurs de eseuri privind prezentarea unei personalitafi nascute in judet — 29 de
eseuri trimise de elevii din ciclul gimnazial si liceal din tot judetul Bistrita-Nasaud (V.
Muresan).
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o Cercul profesorilor de istorie din zona Nasaudului pe semestrul al II-lea. Tematica
cercului: Vernisajul expozitiei "Scolj, profesori si elevi in fotografii si documente de epocd”;
Prezentare de carte "Istorie Judetului Bistrita-Ndsaud’, autori Adrian Onofreiu si Ioan
Sigmirean; Informatii despre concursuri si olimpiade scolare;

. Intainire la Muzeul Graniceresc Nasdaudean, cu scriitorul Cornel Udrea. Cu aceastd
ocazie a avut loc lansarea volumului Cornel Udrea, ,, Obiceiuri de nunta la cangurii schiopi”,
Ed. Ecou Transilvan21 Februarie 2020;

. Workshop Seminar sanatate - 26 februarie 2020, Casa Argintarului Bistrita;

o Workshop — Intalnire metodologica, DSP - 13 februarie 2020 Casa Argintarului Bistrita.

Conferinte nationale si internationale, simpozioane, lansari de carte,
manifestari si comunicari stiintifice

Conferinte, simpozioane, manifestari si comunicdri stiintifice desfdsurate in acest an in
mediul online, actiuni care raspund obiectivului specific: organizarea de manifestari culturale,
sesiuni stiintifice, simpozioane, dezbateri etc, la nivel national si/ sau international:

o Iuliu Moisil's role in the emerge and development of popular banks in the Old
Kingdom - prezentare sustinuta in cadrul conferintei internationale online ”Roma-Itali-Europa
Evoluzioni storiche- Dinamiche culturali-Relazioni internazionali”;, Sesiunea a VIII-a "Nazione,
cultura, identita. Dalla prima modernita al XX secolo” organizata de UBB, Universitatea de
Vest Timisoara, Universitatea Bucuresti in colaborare cu Universitatea Roma Tre, Academia
Romana in Roma si Institutul Cultural Roman din Venetia- 16-18 septembrie 2020 (L.
Moldovan);
o Sesiunea anuald de comunicari stiintifice a sectiei de Stiintele Naturij, editia XXVI,
sectiunile Geologie-Geografie si Biologie - 6 noiembrie 2020 (M. Horga si colaboratorii) unde
au fost prezentate urmatoarele comunicari stiintifice:
v’ Date asupra mamutilor de la Féntdnele (M. Horga);
v' Inginerul Constantin Svoboda — pasiune perpetua pentru natura, (M. Horga);
v’ Viata in slujba geografiei: conf. univ. dr. Mircea-Leontin Muresianu (1955-2019)
s/ dragostea sa pentru plaiurile rodnene (M. Horga si colaboratorii);
v’ Gabriela Hortenzia Radulescu — repere biografice si devenire stiintifica (M.
Horga, M. Popan, V. Muresan);
v’ Repere istorico-geografice pe limes-ul estic al Daciei Romane (R. Zagreanu, M.
Popan).
o "Ghid multimedia CMBN- utilizarea instrumentelor IT in promovarea patrimoniului
muzeal” - prezentare sustinutd in cadrul proiectului POCU/ 360/6/13/124146 "Cercetare
doctorala si postdoctorala de calitate, inovativa si relevanta pentru piata muncii” implementat
de UBB Cluj-Napoca si partenerii sai - 28 octombrie 2020 (L. Moldovan);
. Prelegere publica despre principalele evenimente istorice din judet si impactul lor la
nivel local, regional si national — 27 noiembrie 2020 - in cadrul proiectului Horizon 2020
(European Researchers Night) (V. Muresan);
o Conferintd a XV-a editie a Galei “Chemare in necunoscut”, organizatd de Universitatea
din Oradea, Facultatea de Geografie, Turism si Sport, in care s-a prezentat preocupdrile si
directiile principale de dezvoltare in domeniul stiintelor naturii ale Complexului Muzeal B-N,
Pestera de la Izvorul Tausoarelor si activitatea de custodiat si administrare a acestei arii
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protejate de interes national si european, (C.Theodorescu), (https://www.bihon.ro/stirile-
judetului-bihor/expeditia-chemare-in-necunoscut-879682/);

. conferinta dedicatd bulyingului in scoli, ocazie cu care s-a facut si o prezentare a
Pesterii de la Izvorul Tausoarelor si a activitatii noastre in acest areal, in prezenta elevilor din
Singeorz-Bai, la Centrul Cultural "Iustin Sohorca”, 6 martie 2020, (C.Theodorescu),
(https://www.facebook.com/permalink.php?id=541960362810163&story fbid=872857866387076);
o Conferinta Nationala de Comunicari Stiintifice organizate de Complexul Muzeal Bistrita-
Nasdud, editia a XXVI-a, cu tema "Prezenta compusului speleotemic moonmilk in pesterile din
Muntii Rodnei si posibile conexiuni cu medicina empirica traditionala din Tara Nasaudului”; 6
noiembrie 2020, (C.Theodorescu);

. Conferinta la Parohia Chitiu din judetul Bistrita-Nasaud, cu un subiect legat de
speologie, muzeologie si protectia ariilor naturale din perspectiva eclesiologica, teologica si
muzeografica, 31 martie 2020, (C.Theodorescu);

o Dezbatere in memoria holocaustului - 27.01.2020 - Ziua Internationald de Comemorare
a victimelor holocaustului a fost marcata la Muzeul Graniceresc Nasaudean printr-o actiune
organizata in parteneriat cu Biblioteca Judeteana Bistrita-Nasaud. Cu aceasta ocazie s-a
desfasurat colocviul ,Memorie evreiasca si patrimoniu comun”, care a cuprins si lansarea
volumului ,Monumente funerare evreiesti din judetul Bistrita-Nasaud”, editie alcatuita de Ioan
Pintea, Ed. Mega ,Cluj-Napoca, 2019;

. Adunarea anuald a Despartamantului Astra Nasdud, desfasuratd in sala mare a
Primariei din Nasaud, 8 februarie 2020,(L. Vaida);

. Biblioteca Judeteana Bistrita-Nasaud - lansarea cartii ,Adrian Paunescu si Misterul
Nasdaudean”, autor Ana Vida, Ed. Scoala Ardeleand, Cluj-Napoca, 18 februarie 2020,
(L.Vaida);

. La casa de culturd din Nasaud a avut loc lansarea volumului ,Adrian Paunescu fiul

Basarabiei”, autor Mircea Cosma, Ed. Tipo Das Solution, Ploiesti, 2020, 13 iulie 2020, (L.
Vaida);

o In cimitirul militar din Pasul Rotunda a fost dezvelit si sfintit monumentul ,Ecoului
Necunoscut”. 27 august 2020, (L.Vaida);

o Simpozion “Intalnirile din Maxonia” — martie 2020 cu participarea artistilor plastici
Ciubotaru Florin si Napolion Tiron, Sangeorz Bai, prima editie, curator Maxim Dumitras;

o Simpozion ,intalnirile din Maxonia” — martie 2020 cu participarea artistului plastic
Muntean Lucian, a II-a editie, curator Maxim Dumitras;

o Simpozion ,,IntaInirile din Maxonia” - 16 august- 26 august 2020 alll - a editie cu

participarea artistilor: Marian Coman, Cristian Diaconescu, Mirela Iordache, Constantin
Tintean, curator Maxim Dumitras.

Alte activitati cu caracter cultural si de divertisment desfasurate de muzeu sau
in parteneriat:

. Festivitati de premiere a elevilor din ciclul primar, gimnazial si liceal din institutiile de
invatamant din Bistrita, Clubul Rotary, Institutia Prefectului Bistrita precum si a voluntarilor
implicati in diverse activitati, iunie-august 2020;

. ,Targ de Martisor” — 5-6 martie 2020 organizat la Muzeul Graniceresc Nasaudean, in
colaborare cu Asociatia ,,Mereu impreund” si Primariei Nasdaud (5-6 martie 2020);
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. Activitate ,Campania pentru mame” - 6 martie 2020. In intdmpinarea zilei de 8 Martie,
in sala de conferinte a Muzeului Graniceresc Nasdudean s-a desfasurat actiunea ,campania
pentru mame”, organizata de Clubul femeilor solidare din Nasdud in parteneriat;

o Prezentare de moda ,Beauty 40+”, editia a III-a, designer ,Gariana”, in colaborare cu
Clubul Femeilor Solidare Nasdud, ,Asociatiei Mereu Impreund” 23 august 2020;
. Evenimentul de artd si culturd ,Caliopia”, desfasurat in parcul Muzeului Graniceresc

Nasdudean si a avut in program: Expozitie de pictura — autor Mircea Popitiu; Prezentare
coafuri retro — by Salon Corina-Cotii; Recital pian — Patricia Schiopu; degustare produse — by
Lorelai Food;

o Concert si lansarea albumului Descult semnat Iarba Fiarelor - 19 iunie;

o Comedie de Moda Veche - spectacol de teatru realizat in parteneriat cu Ana Events - 8
iulie 2020;

o Cei trei purcelusi - spectacol de teatru de papusi, realizat in colaborare cu Anima Art,
Cluj-Napoca;

o Gazduirea Festivalului National de Concurs de Folclor Saveta Bogdan - 25 iulie 2020;

. Pinocchio - spectacol de teatru de pdpusi realizat in colaborare cu Anima Art, Cluj-
Napoca;

. Lansarea brandului judetului Bistrita-Nasaud Poarta Transilvaniei - in parteneriat cu
Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud - 27 august 2020;

. Gazduire SoNoRo Conac - concert de muzica simfonica - 7 septembrie 2020;

o Recital vocal - Florin Vlad - 9 septembrie 2020;

. Precum in Cer asa si pe Pamant - expozitie de arta organizata in parteneriat cu Centrul
Judetean de Cultura Bistrita-Nasaud - 14 septembrie 2020;

. Gazduire Fior - serata muzicala lirica - 18 septembrie 2020;

Gazduire activitate Scenica - Dora Baba - 19 septembrie;

Targul de purici organizat de Clubul Lions - 1-3 octombrie 2020;

Ziua Mondiala a Apei - 4 octombrie 2020 ( A. Lehaci);

Poezia e la Bistrita - colaborator al celei de a XII-a editii a Festivalului de poezie si
muzica, organizat de Ministerul Culturii, Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud, Centrul Judetean
pentru Cultura si Fundatia Societatea de Concerte - 16-18 ctombrie 2020;

o Sa aaruim din suflet pentru sufiet, concert caritabil pentru copii cu dizabilitati - editia a
II-a- 18 octombrie 2020;
o 1 Decembrie 2020- Ziua unui vis implinit!™~ activitate online dedicatd Zilei Nationale a

Romaniei realizata in colaborare cu Consiliul Judetean Bistrita-Nasdud, Brigada 81 Mecanizata
Bistrita si Protopopiatul Ortodox Bistrita, urmat de un concert sustinut de actorul si scriitorul
Dan Puric si cantautorul Victor Socaciu si de difuzarea filmelor de scurt metraj reunite sub
genericul "Decembrie — Portrete ale Marii Unir/’, o productie 2018 a Complexului Muzeal
Bistrita-Nasdud in colaborare cu LifeVision Films;

. ,Timp, incotro mergi?”, Gradinita Nr. 1 si Gradinita Nr. 2, 21 septembrie 2020, Muzeul
“Cuibul visurilor” Maieru;

o »lubim Muzeul ,Cuibul visurilor” Maieru”, Liceul Tehnologic ,Liviu Rebreanu” Maieru,
Cercul de Agrobiologie din cadrul Clubului Copiilor din Sangeorz-Bai, 15 octombrie;
. Gazduire activitate proiectului ce a avut ca tema ,Analiza specificului educatiei

prescolare: prezent si trecut”, a studentilor Facultatii de Psihologie si Stiinte ale Educatiei —
UBB;
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o Materiale audio-video, ce au fost postate online, sa punem in valoare elemente din
patrimoniul muzeal in scopul cunoasterii, al educdrii sau in scopul recrearii, avand in prim
plan transmiterea unor valori ale trecutului. Astfel, in cadrul acestor actiuni, pe parcursul
anului 2020, au fost publicate online urmatoarele materiale:

Dor de Rusalii,

https://www.facebook.com/100005361723335/videos/1335560719965973/

Vaduvele, https://www.facebook.com/maieru.deastazi/videos/1341126749409370

Dor de casa,

https://www.facebook.com/100005361723335/videos/1358110744377637/

Mamuca, https://www.facebook.com/100005361723335/videos/1369410623247649/

Toamnd, acasa... https://www.facebook.com/maieru.deastazi/videos/1446408308881213

a.1.Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se
adreseaza aceleasi comunitati;

Raportul prezintd pe scurt impactul pandemiei asupra sectorului cultural si in special
asupra CMBN. Este analizat modul in care comunicarea prin canale clasice si unidirectionale a
fost inlocuita de instrumente interactive, platforme si mesaje directionate catre grupuri tintd,
dar si efectele pe care acest nou mediu de comunicare le are in ceea ce priveste relatia cu
publicul, participarea si implicarea in cultura, procesul de creatie, etc. Materialul face un scurt
bilan{ cantitativ al rezultatelor, cu accent pe informatii despre numarul si tipul proiectelor la
care participa muzeul, rata de succes a acestora, ariile culturale in care s-au inscris proiectele.

La cresterea vizibilitatii si succesului Complexului Muzeal Bistrita-Ndsaud au contribuit,
in bund masurd, atat diversitatea structurii sale patrimoniale, cat si multitudinea ofertelor
culturale, in consens cu nevoile publicului vizitator. Astfel, Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud
se dovedeste o prezentda din ce in ce mai activd in context national si international,
colaborand cu o multitudine de institutii si organizatii culturale, incepand de la invatéamantul
primar, gimnazial si universitar, muzee, biblioteci, asociatii, fundatii si alte societati cu
caracter economic si social. Programele Muzeului se adreseaza comunitatii, fie prin realizarea
de proiecte comune, fie prin incheierea de parteneriate sau colabordri avand ca scop
implicarea institutiei in viata cotidiand a cetatenilor.

Colaborarile intermuzeale sau cu alte institutii educative s-au materializat in expozitji
de pictura, expozitii si concursuri de artd si culoare, teatru si film, concerte, lectii de istorie,
geografie, mediu, artd si etnografie. In baza parteneriatelor si protocoalelor de colaborare
existente la nivelul Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud, in anul 2020 am desfasurat o serie de
activitdti care au vizat, in principal, dezvoltarea de proiecte cultural-educationale.

In cele ce urmeaza enumeram colabordrile intermuzeale sau cu alte institutii in anul
2020: Asociatia culturala “Patrimoniu pentru viitor”, Asociatia “European Heritage Volunteers”,
Muzeul National de Istorie a Transilvaniei - Cluj-Napoca, Institutul de Arheologie si Istoria
Artei Cluj-Napoca, Institutul de Istorie George Baritiu Cluj-Napoca, Muzeul National de Istorie
a Romaniei, Muzeul National al Unirii Alba-Iulia, Muzeul National Brukenthal — Sibiu, Muzeul
Orasului Oradea, Colectia avocatului G. Serban, Biblioteca Astra Sibiu, Universitatea Babes-
Bolyai, Asociatia Amina Tera Cluj-Napoca, Clubul Lions Bistrita, Clubul Rotary —Bistrita, Qulto
MUZEE, Muzeul Satului Banatean — Timisoara, Muzeul de Arta a Moldovei Chisindu,
Universitatea Nationald de Arte Bucuresti, Universitatea Nationald de Arte George Enescu Iasi,
Muzeul de Arta Brasov, Muzeul Judetean de Istorie si Arheologie Maramures — Baia Mare,
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Muzeul Judetean Mures — Targu Mures, Muzeul de Etnografie si Arta Populara Targu Mures,
Muzeul National al Carpatilor Rasariteni, Sfantu Gheorghe, Muzeul Municipal Dej, Muzeul
Judetean Satu-Mare, Muzeul Judetean de Istorie si Arta — Zaldu, Muzeul ASTRA -Sibiu,
Muzeul orasenesc Sebes, Complexul Muzeal Iulian Antonescu — Bacau, Complexul Astronomic
Baia Mare, Complexul Muzeal Arad, Muzeul de Etnografie Anton Badea — Reghin, Biblioteca
Judeteana ,George Cosbuc” — Bistrita, Directia Nationala a Arhivelor Statului — filiala Bistrita-
Nasaud, Forumul Democrat al Germanilor din Transilvania, Palatul Copiilor — Bistrita, Liceul de
Arte Plastice ,Corneliu Baba” Bistrita, Liceul de arte vizuale ,Romulus Ladea” Cluj Napoca,
Centrul de Resurse si Referinte in Autism Micul Print, Bistrita, Scoala gimnaziala ,Grigore
Silasi”, Beclean, Scoala generala nr. 1, Bistrita, Liceul Tehnic ,Ioan Cdian Romanul”, Cdianu
Mic, Scoala generala nr. 5 ,Stefan cel Mare” Bistrita, Asociatia Culturala Pictor Octavian
Smigelschi Sibiu, Asociatia Bistrita Civica, Asociatia Prospectorii Istoriei, Asociatia Exploratorii
Transilvaniei, Asociatia Tasuleasa Social, Asociatia Produs in Bistrita-Ndsaud.

Colaborarea cu partenerii mentionati anterior s-a concretizat prin: prezentarea
expozitiilor temporare gazduite de institutia noastra (concepute si organizate de Complexul
Muzeal Bistrita-Nasaud in mod individual sau in parteneriat), organizarea de actiuni cultural
artistice dedicate marcarii unor evenimente importante in plan national, european sau
universal, gazduirea unor conferinte, dezbateri, lansari de carte, sesiuni de comunicari,
prelegeri, organizarea de ateliere, lansdri de proiect, etc.

In iunie 2020 am redeschis muzeul pentru public, iar 1 Iunie, Ziua Internationald a
Copilului am marcat-o printr-o expozitie devenita deja traditionala "Expozitia de primavara
Brickenburg” organizata in parteneriat cu Asociatia Brickenburg. In cadrul celei de a saptea
editii au fost expuse modele LEGO cu tematica diversa. Primii 5 vizitatori au fost rasplatiti cu
un premiu surpriza de catre organizatori.

Expozitia reflecta o preocupare de mai bine de 40 de ani a expozantilor pasionati de
LEGO si se adreseaza atat copiilor cat si adultilor, provocati sé descopere misterele spatiului
prin prisma jocului. Fascinanta lume a cosmosului reconstituita din piese LEGO a putut fi
vizitatd de catre toti cei interesati in perioada 1 iunie - 5 iulie 2020. Pentru o bund
desfasurare a activitatii am permis accesul vizitatorilor numai in conditiile purtarii obligatorii a
mastii individuale si dupa verificarea temperaturii de catre reprezentantul muzeului; Totodata,
vizitatorii au fost rugati sa respecte traseele indicate de personalul de specialitate al muzeului.
Accesul in expozitie a fost permis in grupuri de maximum 3 persoane (cu exceptia familiilor cu
2 sau mai multi copii), la un interval de 10-15 minute. Astfel expozitia Brickenburg - Lego ne-
a adus un numar de 504 vizitatori.
https://www.bistriteanul.ro/foto-nerabdatori-copii-si-parinti-la-expozitia-lego-cu-zeci-de-minute-inainte-de-
deschidere/?fbclid=IwAR1VkW8IbmPbEWCULfSWGVejnLsqqHpV3Xvf7g1IAdhmccOnzaQ3mezpwyk

O alta activitate de impact a fost Tabdra internationala de conservare si restaurare a
pieselor din costumul popular romanesc "Vesminte de iarna: conservare si restaurare a
costumului traditional romanesc — cojoace si pieptare”, proiectul a fost organizat
de Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud in parteneriat cu Asociatia culturald ,Patrimoniu pentru
viitor” si Asociatia ,,European Heritage Volunteers”.

Au fost 8 participanti din: Anglia, Italia, Spania, Coreea de Sud, Statele Unite ale
Americii, Mexic, Honduras. Acestia au invatat tehnici de conservare intervenind pe 30 de
piese din colectia muzeului prin conservare curativa si preventiva. Tehnicile de restaurare au
fost lucrate pe mostre din piele ecologica. Toate interventiile au fost exemplificate si
supravegheate de specialisti din muzeul nostru, iar un mare aport I-au adus si expertii pe
piele-blana, restauratorii de la Complexul National Muzeal ASTRA Sibiu.
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Astfel participantii au avut prilejul ca pe langa tehnicile de restaurare conservare invatate sa
se familiarizeze cu piesele traditionale de port romanesc interactionand astfel cu cultura si
traditia noastra.

La finalul taberei de restaurare ca rezultate concrete am avut 30 de cojoace curatate
interior si exterior, broderii cu motive traditionale, expozitie cu obiectele lucrate si un material
video reprezentativ pentru tot evenimentul.

Un alt eveniment de impact a fost realizarea proiectului expozitional “Viata romilor
conteaza.Viata fiecaruia conteaza” prin care s-a urmarit promovarea artistilor de etnie
roma. Evenimentul expozitional a fost organizat cu participarea artistului plastic Eugen
Raportoru. Aceasta a avut doua planuri. Artistul ne-a dat prilejul ca prin cele 16 lucrari de
picturd sa cunoastem chipuri ale unor personaje intalnite in comunitatile rome. Atmosfera a
fost completata de o intalatie reprezentand camera copilariei artistului. O camera cu mobild
din perioada comunista care a dat sansa vizitatorilor de a rememora realitati din epoca
comunista.

Precizdm cd acest eveniment se inscrie intre cele mai apreciate evenimente
desfasurate de institutia noastra in anul 2020. Aprecierea de care a avut parte in randul
publicului nostru a fost impartasita si de cei de la Muzeul National de Arta Contemporana din
Bucuresti, care au achizitionat instalatia prezentatd la noi, aceasta trecand in patrimoniul
cultural mobil din Romania.

Prin acest proiect s-a urmarit cresterea gradului de constientizare ca prin acest act de
creatie poate fi imbunatatita imaginea pe care majoritarii o au fata de minoritatea roma, dar
si 0 asumare demna a celor din comunitatea roma. Organizarea unor astfel de activitati
culturale cu caracter expozitional si spectacol, care sa contribuie la cresterea interesului
publicului larg este cunoasterea traditiilor, obiceiurilor si viata comunitatilor minoritatii rome.

Sustinem cresterea interesului celor din comunitatile rome din judet, pentru evenimentele
culturale organizate anual, intr-o incercare de incluziune sociald prin aceste activitdti.

Manifestarile dedicate "Noptii Muzeelor” 2020, in contextul actual, determinat de
pandemie si in situatia in care s-au impus noi masuri la nivel national, Complexul Muzeal
Bistrita-Ndsdud ca membru al Retelei Nationale a Muzeelor din Romania a venit in fata
vizitatorilor cu 0 noud abordare, si anume cu o serie de materiale care au fost difuzate in data
de 14 noiembrie incepand cu orele 18.00 cu prilejul Noptii muzeelor 2020. Asadar au fost
difuzate filmele documentare intitulate Istorie, traditii si legende in Tara Nasaudului si
Liviu Rebreanu, romanul "ION” — 100 de ani de la publicare, care ne-au adus un
numar de 3817 de vizitatori virtuali.

Proiectul cultural "Craciun in Bistrita-Nadsaud" aflat anul acesta la cea de-a VII-a
editie este un proiect care promoveaza traditile si obiceiurile de iarna din preajma
sarbatorilor, pune in valoare specificitatea zonei si aduce in atentia publicului valorile
patrimoniale imateriale ale judetului Bistrita-Nasdaud. Chiar dacd in acest an nu a putut fi
realizat fizic, am incercat sa intram in casele oamenilor aducandu-le vestea cea buna a
Nasterii Mantuitorului prin intermediul unui colaj de imagini a ceea ce, vreme de aproape un
deceniu, a fost si speram ca va fi “Crdciun in Bistrita-Nasdaud”. Impact: 6495 vizitatori virtuali.

a.2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte
slabe, oportunitati si amenintari)

Acest raport a fost realizat in forma analizei SWOT (Strenghts-puncte tari,
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Weaknesses-puncte slabe, Opportunities-oportunitati si Threats-amenintari) compatibila cu
analiza activitatii noastre.

Analiza SWOT reprezinta o sinteza care evidentiaza punctele forte si cele slabe ale
activitatii/organizatiei, precum si oportunitatile si amenintarile mediului extern. Se realizeaza
astfel o lista a caracteristicilor pozitive si negative ale activitatii/organizatiei analizate. Analiza
SWOT este tehnica prin care se pot examina si oportunitdtile si amenintarile la adresa unei
activitati si poate fi utilizatd ca element in realizarea bilantului — raport si analiza, pentru a
masura, In scopuri profesionale, caracteristicile/ profitabilitatea unei activitati sau unui
proiect.

Planul strategic al Complexului Muzeal B-N trebuie fundamentat printr-o evaluare
obiectiva a stdrii actuale in care sa se identifice, competentele si capabilitdtile organizatiei,
cunostintele si actiunile care sustin existenta Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud, dar si
aspectele nefavorabile, punctele slabe, neimplinirile, slabiciunile care impiedica schimbarea si
dezvoltarea institutionala.

Punctele forte sunt o caracteristica a mediului intern si tin de capacitatea de organizare
si resursele de care dispune activitatea /organizatia.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

(mediu intem) (mediu intern)
Afirmarea institutiei la nivel national si Contextul pandemic de Covid-19;
european prin diferite proiecte si Blocarea angajarilor a facut sa avem un
parteneriate; numarul insuficient de angajati in
Popularitatea si notorietatea Muzeului la | supraveghere si administrativ;
nivel local, regional, national si Slaba implicare a mediului privat in
international; promovarea obiectivelor culturale si de
Infrastructura de vizitare foarte patrimoniu ale judetului. Carente
generoasa; legislative, pandemice;
Oferta culturald variata pliata pe nevoile
publicului; Anularea programului turistic al judetului
Colaborari nationale si internationale; si lipsa posibilitatii colaborarii cu institutii

si locatii de agrement din judet;

Calitatea profesionald a echipei de Blocarea locurilor de cazare si lipsa unor
specialisti, tehnice si administrative a circuite turistice viabile;
institutiei;
Calitatea, cantitatea si reprezentativitatea = Legislatia nemotivanta referitoare la
patrimoniului pe care il gestioneaza sponsorizari;

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud;

Complexitatea structurii care ingaduie o | Legislatia muncii care nu permite

buna functionare interna si genereaza o | recompensarea performantei si

oferta culturala generoasa si totodata penalizarea sau eliminarea persoanelor

prezenta unui public fidel; cu grad redus de competenta
profesionald si initiativa;

Vizibilitatea si recunoasterea nationala;

Buna calitate a

expozitiilor si evenimentelor culturale;
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Amplasarea exceptionald a sediului
Complexului Muzeal Bistrita-Nasdud cat si
a celorlalte puncte muzeale, respectiv
case memoriale, muzee tematice la
drumurile nationale;

Web-site mereu actualizat, pagina de
facebook, Instagram, canal Youtube;
Administrarea unor colectii valoroase,
detine o deosebita colectie de arta
contemporana, arta populara, iar sectia
de istorie este una dintre cele mai
frumoase din targ;

Experienta si performantele managerului

OPORTUNITATI (mediu extern)
Mentinerea interesului publicului la un
nivel ridicat pentru muzeu si activitatile
implicite ale acestuia;

Existenta unei concurente reale la nivelul
judetului la oferta culturala;

Importante venituri extrabugetare;

Buna colaborare cu operatorii culturali
locali, nationali si internationali;

Prezenta institutiei la nivel national si
european prin diferite proiecte si
parteneriate

RISCURI (mediu extern)
Lipsa unui serviciu de paza profesionist;
Legislatia confuza si in permanenta
schimbare;
Dificultdti intampinate in plan legislativ
referitoare la motivarea financiara a
personalului performant;
Lipsa cadrului legal si a finantarilor
pentru a marca 70 de ani de viata
muzeistica la Bistrita;
Concurenta pe care Internetul, in
impetuoasa extindere, o practica la
adresa institutiilor culturale traditionale
prin vizite virtuale, seturi de imagini
interactive;
Lipsa unor spatii de parcare in zong;

Analiza SWOT evidentiaza persistenta trendurilor observate in mediul extern in ultimii
ani, dar si unele modificari, in special in sfera cresterii concurentei.

In urma analizei SWOT rezultd cd este necesard atat dezvoltarea in continuare a
ofertei culturale, cat si imbogatirea patrimoniului si o dezvoltare a managementului colectiilor.
Patrimoniul — ca element central al strategiei de management in perioada urmatoare — poate
fi un catalizator al activitatii si o rampa de dezvoltare.
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a.3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea
acesteia

Muzeul abordeaza mobilitatea populatiei si tendinta populatiei de a avea acces la
informatie 24 ore pe zi, dezvoltand pentru anul 2020 atat programul QULTO, cét si cresterea
gradului de vizibilitate in mediul online a muzeului, fapt care ne duce la un nou obiectiv pe
termen mediu si anume constituirea unei alternative a unui muzeu virtual.

Pe parcursul anului CMBN a implementat proiectul Explore CMBN — realizarea unei
aplicatii complexe care sa permita introducerea ghidajului multimedia, ce presupune
valorificarea patrimoniului mobil al muzeului. Rezultatele acestui proiect au constat in:

e Crearea unei baze de date (pentru introducerea inregistrarilor specific unei
colectii muzeale:fotografii, acte, documente, integistrari audio sau video etc,
carti, seriale);

e Realizarea unui catalog online (OPAC);

e Realizarea unei aplicatii tip ghid multi-media accesibila pe 20 de tablete;

e Realizarea unei aplicatii de prezentare a muzeului accesibila pe dispozitiv de tip
masa interactiva.

Explore CMBN

o
SR

mE -D B EEEn e
| =1 E
f’/é PARNESY BB \.\1\?: e
CONTEMPORARY ART

HISTORY- ARCHEOLOGY NATURAL SCIENCES

Imaginea institutiei reprezinta atat oglinda activitatii desfasurate, cat si modul in care
aceasta este perceputa in exterior. Muzeul face eforturi considerabile de a promova o imagine
pozitiva in randul beneficiarilor produselor sale culturale, de acest fapt depinzand in mare
madsura cresterea numarului de vizitatori, atragerea unor noi categorii socio-profesionale, dar
si fidelizarea celor vechi.

Urmare acestor politici in cursul anului 2020 au fost donatii vizand obiecte de istorie-
arheologie (nr. inv. 27078-27137 — bunuri provenite din descoperiri intamplatoare si cu
ajutorul detectoarelor de metale — donate de 1. Abrudan, D. Georgiu, V. Chiorean, V. Mihalca,
A. Socaciu, M. Costin — conform P.V.1452/17.08.2020, 1168/10.07.2020, 1441/17.08.2020,
1444/17.08.2020, 1449/17.08.2020,1170/10.07.2020), depozit de bronzuri nr. inv. 27335-
27340 — donat de I. Mutrescu P.V. 825/03.06.2020; denar roman nr. inv. 274021 — donat de
Fiscutean Bogdan P.V. 826/03.06.2020; celt de bronz nr. inv. 27370 — donat de I. Abrudan
P.V. 423/10.03.2020; etnografie (pieptar si cojoc — dosar nr. 1999/2020 - Vidican Claudiu)
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si arta plastica (8 bunuri) - (nr. inv. 1023 - Tesatoare, autor Virginia Branescu, pictura; nr.
inv. 1024 - Maci, autor Virginia Branescu, picturd; nr. inv. 1025 — Apus de soare in Delta
Dunarii, autor Virginia Branescu, pictura; nr. inv. 1026 - Luceafarul, autor Virginia Branescu,
pictura; nr. inv. 1027 — Flautul fermecat, autor Otilia Cormos, pictura; nr. inv. 1028 — Femeia
Lotus, autor Horea Cucerzan, pictura; nr. inv. 1029 — Fara titlu, autor Vasile Kazar, grafica;
nr. inv. 1030, titlu, Ingeri si Demoni, autor Ioan Muntean, picturg, in valoare de in valoare de
39.800 lei; iar la Muzeul de Arta Comparata Sangeorz Bai donatiile anului 2020 au fost in
valoare de 13.000 lei, dupa cum urmeaza: autor Cristi Diaconescu, titlu lucrare “Blue”,
50x50 cm, ulei pe panza, Bogdan Pelmus, titlu lucrare “Loc”, 49x38,50 cm, desen proiect,
Constantin Tinteanu, titlu lucrare "SPQR"”, 29x32 cm, lemn/metal, Magdalena Pelmus, titlu
lucrare “Tricolor”, 133x3,5x2 cm, margele cusute, Marinela Preda-Sanc, titlu lucrare “Sunt un
copac”, 53,5x68,5 cm, fotografie.

Aceste aspecte dovedesc in continuare cd patrimoniul muzeal se imbogateste de la an
la an, desi a fost un an extrem de dificil ceea ce justificd atat imaginea buna a institutiei cat si
managementul performant al acesteia.

Tot in cursul acestui an au fost achizitionate si bunuri care imbogatesc colectiile
muzeale: sectia istorie-arheologie: (nr. inv. 27454 — tezaur monetar medieval sec. XIV;
nr. inv. 27455-27456 — masini de cusut; nr. inv. 27450-27453 — Ziarul Viitorul, Romania
Libera, Ardealul si Universul; sectia de etnografie - ; sectia de arta contemporana (nr.
inv. 1031 — 7he dream — grafica Henri Matisse; nr. inv. 1032 — Arcade - pictura Mircea
Dragomirescu; nr. inv. 1033 — Venetia — pictura Eugen Raportoru; nr. inv. 1034 — [uliu Hossu
— sculptura Mircea Mocanu; nr. inv. 1035 — Fereastra — pictura Miron Duca) si ale sectiei de
stiintele naturii.

Schimb interbibliotecar

Pe parcursul anului 2020, in patrimoniul CMBN au intrat un numadr de 157 carti si
publicatii intrate prin schimb interbibliotecar; 118 publicatii trimise de Biblioteca CMBN prin
schimb interbibliotecar.

Pe parcursul anului 2020 am avut o relatie buna cu mass-media locala si centrala, prin
oferirea de informatii si instiintarea in privinta actiunilor culturale desfasurate in cadrul
institutiei noastre prin comunicate de presa catre principalii informatori media ( Antena 1,
TVR, PRO TV, Ardeal TV, Bistrita News, TV Bistrita, Radio Renasterea Cluj-Napoca, Radio
Somes, Radio Romania International, As-Tv Bistrita, Bistrita Online, Agerpres, Mediafax,
Observator Cultural, Dilema Veche, Dilemateca, Adevarul, Romania Literard, Academia
Catavencu, Radio Maria Zaldu, Trinitas, Favorit Tv, Radio Somes, Studioul Cinematografic al
Armatei cat si pe site-ul partener www.modernism.ro.

Imbunatdtirea imaginii este o preocupare permanentda a Complexului Muzeal Bistrita-
Nasdud, vizandu-se in egald mdsurda promovarea activitatilor culturale cat si corecta si
eficienta comunicare a patrimoniului muzeal. Pentru dezvoltarea permanenta a audientelor,
pentru cresterea vizibilitatii actiunilor in toate mediile este necesara implementarea unei
strategii anuale de promovare, adaptata noilor tendinte si nevoilor de informare ale publicului.
Nu este vorba numai despre calitatea activitatilor sau de continutul transmis céat si despre
eficienta mediilor de comunicare si adaptarea continua a mesajului la cele mai utilizate canale
de media sau de socializare.

Rezultatele obtinute, superioare, numeric si calitativ, estimarilor, se pot rezuma in cifre astfel:
e peste 132.461 de vizitatori unici pe site-ul Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud -
http://complexulmuzealbn.ro/;
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peste 184.219 vizite pe site-ul Centrului German Bistrita
http://centrulgermanbistrita.ro/;

peste 9.418 de aprecieri si 9687 urmaritori pe contul de facebook al CMBN,
https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud/;

peste 1.870.930 impact vizitatori pe contul Network social (FB) al CMBN,
https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud/;

peste 3.690 aprecieri si 4.695 vizualizari pe contul Network social (FB) al Muzeului de
Arta Comparata Sangeorz-Bai;
https://ro-ro.facebook.com/MuzeulDeArtaComparataSingeorzBai;

peste 6.390 aprecieri si 8.180 vizualizari site-ul Muzeului de Arta Comparata Sangeorz-
Bai, https://macsb.ro/;

peste 678 aprecieri pe contul Network social (FB) al Muzeului Graniceresc Nasaudean;
https://www.facebook.com/muzeulgraniceresc/;

peste 2555 de abonati la Revista Bistritei pe www.academia.edu, peste 170.323
vizualizari;

in medie 155.911 de vizualizari lunare pe contul de facebook al muzeului,
https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud/;

Peste 5.553 vizualizari canal de YouTube (noiembrie-decembrie 2020);

peste 390 de aparitii in presa on-line — peste 100 de aparitii in presa scrisa.

Dintre madsurile cuprinse in strategia anuald de promovare adoptate pentru

imbunadtatirea imaginii existe institutiei, amintim:

v Masuri care vizeaza publicul larg (cu respectarea legislatiei actuale):

Actualizarea constanta a site-ului web al muzeului
(www.complexulmuzealbn.ro) cu informatie graficd si text adresat atat publicului larg,
presei, dar si specialistilor interesati de activitatea institutiei;

cresterea gradului de transparentg, vizibilitate si mediatizare a activitatii institutiei;
Promovarea programelor si proiectelor desfasurate de muzeu si diseminarea
rezultatelor acestora prin diverse moduri de publicitate;

Utilizarea canalului youtube pentru promovarea prin materiale video a principalelor
activitati anuale;

Continuarea digitizarii sau a capturii digitale - transformarea din forma analogd in
forma digitald, descrierea si reprezentarea obiectelor de patrimoniu si a documentatiei
referitoare la acestea, procesarea, asigurarea accesului la continutul digitizat si
prezervarea pe termen lung - in parteneriat cu autoritatiile locale si mediul privat;
Utilizarea consecventd a postarilor pe retelele de socializare, in principal Facebook,
Instagram pentru informarea eficienta publicului si lipsitda de costuri. Monitorizarea
permanentd a reactiei publicului au permis adaptarea mesajului si continutului
comunicat pentru o mai buna apreciere si eficientizarea comunicarii;

Oferirea, in mod permanent, catre mass-media, a comunicatelor de presa privind
evenimentele culturale organizate;

Editarea de afise, pliante si invitatii pentru expozitiile si manifestarile culturale
organizate;

Comunicate de pres3;
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e Participarea la emisiuni radio - TV (Antena 1, TVR, PRO TV, Ardeal TV, Bistrita News,
TV Bistrita, Radio Renasterea Cluj-Napoca, Radio Somes, Radio Romania International,
As-Tv Bistrita, Bistrita Online, Agerpres, Mediafax, Observator Cultural, Radio Maria
Zalau, Trinitas, Favorit Tv, Radio Somes, Studioul Cinematografic al Armatei, etc);

e Incheierea proiectului realizat in parteneriat cu Qulto Muzee in urma cdruia a rezultat
ghidul multimedia de prezentare a Muzeului Bistrita Explore CMBN prin intermediul a
doua aplicatii: una pentru masa interactiva touchscreen si o alta, de tip galerie virtuala,
pentru display interactiv (tableta cu sistem de operare de tip Android). Este vorba
despre incorporarea storytelling-ului digital in strategiile de promovare a muzeului, iar
scopul este acela de a crea experiente unice pentru fiecare vizitator prin intermediul
tehnologiei IT, intr-un mod extrem de sigur in acest context pandemic;

e Intensificarea utilizarii tehnologiei informatiei;

e Cresterea calitatii experientei de vizitare a muzeului si gradul de interactivitate cu
obiectul muzeal;

e Promovarea tuturor evenimentelor Complexului Muzeal Bistrita-Ndsaud prin intermediul
paginilor de facebook:
https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud/
https://ro-ro.facebook.com/MuzeulDeArtaComparataSingeorzBai/
https://www.facebook.com/muzeulgraniceresc/about/

e Utilizarea instrumentelor social media pentru informarea, promovarea si fidelizarea
publicului vizitator;

e Realizarea de acorduri de colaborare cu parteneri din mass-media, ONG-uri, scoli si
alte institutii de profil din tara;

e Presa scrisa cotidiana si din domeniul on-line (Timponline, Bistriteanul, Modernism,
etc.), colaborari cu presa scrisa locala;

e Promovarea prin intermediul agentiilor de presa locale si nationale: Antena 1, TVR,
PRO TV, Ardeal TV, Bistrita News, TV Bistrita, Radio Renasterea Cluj-Napoca, Radio
Somes, Radio Romania International, As-Tv Bistrita, Bistrita Online, Agerpres,
Mediafax, Observator Cultural, Dilema Veche, Dilemateca, Adevarul, Romania Literar3,
Academia Catavencu, Radio Maria Zalau, Trinitas, Favorit Tv, Radio Somes, etc.
Studioul Cinematografic al Armatei;

e Organizarea de conferinte de presa, pentru informare privind directiile de dezvoltare
ale muzeului, sau pentru promovarea evenimentelor curente;

e Galeriile virtuale ale muzeului sunt utilizate pentru promovarea valorilor de patrimoniu
in procesul de digitizare a colectiilor si expunere in mediul virtual;

e Consolidarea imaginii activitatilor de cercetare ale Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud
prin participarea in proiecte de cercetare si organizarea si participarea la numeroase
sesiuni de comunicari stiintifice pe plan national;

e Schimbul de publicatii cu biblioteci si institutii culturale la nivel national;

e Participarea specialistilor muzeului in consilii, comitete stintifice si alte organisme de
specialitate la nivel judetean sau national.

e prezentarea expozitiei ,Mestesuguri dacice in N-E Transilvaniei” (emisiune la Ardeal TV
si AsTV), (G. Marinescu);

e Prezentare ,Depozitul de bronz de la Crainimat” (emisiune la Antena 1, AsTV, TV
Sangeorz-Bai), (G.Marinescu);
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o Prezentare — ,Imbriciminte de iarni. Cojoace, pieptare, sumane” (emisiune
Nestemate somesene la Ardeal TV), (M.Bolog);

e Prezentarea expozitiei ,Ceramica veche din colectia muzeului” (emisiune Nestemate
somesene la Ardeal TV), (M. Bolog);

e Prezentare ,Obiceiuri de Craciun” (emisiune Nestemate somesene la Ardeal TV), (M.
Bolog);

e Prezentarea expozitiei ,Radacinile eternitatii” (emisiune TVR), (M. Bolog);

e Prezentare ,Port popular din judetul Bistrita-Nasaud” (emisiune online), (M. Bolog);

e Jurnal, 15 septembrie 2020 - Ardeal TV - STIRE DESPRE Ghid multimedia ”Explore
CMBN’, (L.Moldovan) http://ardealtv.ro/jurnalul-ardeal-tv-15-septembrie-2020/;

e Emisiune ,Jurnal Bistritear!’- Ardeal TV- 29 septembrie, redifuzatd in 30 septembrie
2020, (L.Moldovan) http://ardealtv.ro/jurnal-bistritean-lavinia-moldovan.../;

e Emisiune Marturii ale trecutului, Ardeal TV - Momente din istoria romilor in pictura, 20
octombrie, CMBN (G.Neamtu) http://ardealtv.ro/marturii-ale-trecutului-momente-din-
istoria-romilor-in-pictura-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/;

e Emisiune Tabara iernationald de restaurare cojoace traditionale la CMBN, Observator
Tv, Antena 1, (colectiv  CMBN); https://al.ro/video/antena-1/observator/cojoace-
traditionale-restaurate-de-studenti-straini-
id1011611.html?fbclid=IwAR1BQYuVSOIQyce3zOB1FcTQWUq7kAOQXskCgMgG7deCrl
GWv0 wWQONNTA;

e Emisiune Tabara iernationald de restaurare cojoace traditionale la CMBN, Stirile TVR,
(CMBN, G.Neamtu) http://m.stiri.tvr.ro/bistri-a-nasaud-cojoace-tradi-ionale-restaurate-
de-studen-i-straini 866619.html;

e Emisiune conservare si restaurare cojoace traditionale, AS-TV, (G.Neamtu)
http://www.as-tv.ro/etc-conservare-si-restaurare-cojoace-traditionale/;

e Reportaj video Pieptare si cojoace la CMBN , Observator, (G.Neamtu)
https://www.observatorbn.ro/2020/07/24/reportaj-foto-video-pieptarele-si-cojoacele-
de-la-complexului-mu https://timponline.ro/voluntari-din-sapte-tari-lucreaza-la-bistrita-
lucreaza-la-conservarea-a-30-de-cojoace-si-pieptare-foto/zeal-bistrita-nasaud-
restaurate-de-voluntari-din-mai-mutle-tari/;

e Emisiune Marturii ale trecutului — Tabara iernationala de restaurare cojoace traditionale
la CMBN, Ardeal TV, iulie 2020, (Al.Gavrilas);

e Prezentarea activitatii muzeului, a expozitiilor si viata culturald a judetului, 9 emisiuni
ETC...— Estetica, Tehnica, Creatie - realizata de Vasile Duda la AS TV (A.Gavrilas);

e Emisiune ETC...— Estetica, Tehnica, Creatie - realizata de Vasile Duda la AS TV - ,Zeita-
Fecioara” 3 februarie 2020, 3:57 PM (A.Gavrilas);

e Emisiune ETC...— Estetica, Tehnica, Creatie - realizata de Vasile Duda la AS TV - Miron
Duca-pictorul, 10 februarie 2020, 3:46 PM (A.Gavrilas);

e Emisiune ETC...— Estetica, Tehnica, Creatie - realizata de Vasile Duda la AS TV -Miron
Duca-pictorului, Miron Duca, pictorul ( II ), 18 februarie 2020, 1:52 PM (A.Gavrilas);

e Emisiune ETC...— Estetica, Tehnica, Creatie - realizatda de Vasile Duda la AS TV -
Expozitia Miron Duca, 24 februarie 2020, 1:32 PM (A.Gavrilas);

e Emisiune ETC...— Estetica, Tehnica, Creatie - realizatd de Vasile Duda la AS TV -
Expozitia Miron Duca ( II ), 2 martie 2020, 2:57 PM (A.Gavrilas);

e Emisiune ETC...— Estetica, Tehnica, Creatie - realizatd de Vasile Duda la AS TV -
Invitatie la muzeu, 29 iunie 2020, 6:13 PM (A.Gavrilas);
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e Emisiune ETC...— Esteticd, Tehnica, Creatie - realizata de Vasile Duda la AS TV -
Expozitia Faust, 6 iulie 2020, 7:35 PM (A.Gavrilas);

e Emisiune ETC...— Esteticd, Tehnica, Creatie - realizata de Vasile Duda la AS TV -
Expozitie Ioan Muntean, 13 iulie 2020, 6:33 PM (A.Gavrilas);

e Emisiune ETC...— Esteticd, Tehnica, Creatie - realizata de Vasile Duda la AS TV -
Expozitia maestru, 11 decembrie 2020, 7:34 PM (A.Gavrilas);

e Prezentare - Muzeografia aplicata in domeniul ariilor protejate, despre specificul muncii
de teren si modelul expozitional al unei arii protejate la "Radio Maria” din Zalau,
(C.Theodorescu),
(https://www.facebook.com/photo?fbid=3047461175272989&set=pob.100000274104
277);

e Filmare in 29 februarie 2020 in Pestera de la Izvorul Tausoarelor cu o echipa de la
televiziunea Trinitas a Patriarhiei Roméane. Emisiunea a fost difuzatd pe postul
respectiv in data de 1 martie 2020 si s-a bucurat de un mare impact mediatic. Pe langa
subiecte religioase s-a vorbit si despre Pestera de la Izvorul Tausoarelor, administrarea
acestei arii protejate si rolul Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud de-a lungul a mai bine
de jumatate de secol, in vederea protectiei acestui
areal natural, (C.Theodorescu)
https://www.youtube.com/watch?v=c3Gb71h02c4;

e Inregistrdri in 27.06.2020 la TV Favorit - prezentare L. Vaida, tema: Istoricul Muzeului
Graniceresc Nasaudean si al Regimentului de granitd de la Nasaud + prezentarea
expozitiilor; difuzari: 05.09.2020; 12.09.2020; 05.12.2020;

e Prezentarea albumului ,Portul popular nasaudean in fotografiile lui Stefan Tatay'
(L.Vaida), in cadrul emisiunii ,,Cartea saptamanii” la Radio Somes — (realizator emisiune
Pr. Iuliu-Marius (Maxim) Morariu) 13.09.2020;

e Prezentarea albumului ,Portul popular nasdudean in fotografiile lui Stefan Tatay' in
15.09.2020 la Radio Renasterea Cluj-Napoca in cadrul emisiunii ,,Carti vechi si noi”, (L.
Vaida);

e Prezentare documentarist (C. Rontea), tema: ,Port popular si traditi in Tara
Nasaudulul” - 12 noiembrie 2020 - TV Ardealul — Reghin;

e Vernisajele expozitiilor temporare de la Muzeul Graniceresc Nasaudean au fost filmate
de cdtre Sangeorz TV (realizator emisiune Maria Mihdild, operator Traian Otic);
Expozitia temporara ,Nimic fara Dumnezeu’, prezentare Dan Prahase si prof. Lucian
Bichigean — februarie 2020; Expozitia temporara ,Scoli, profesori si elevi in fotografii si
documente de epoca”, prezentare Lucian Vaida si Virgil Muresan — februarie 2020;
Expozitia temporara ,, Nostalgii”; prezentare (L. Vaida si D. Prahase) — august 2020;

e Studioul Cinematografic al Armatei (director Cornel Mihut) — Prezentarea expozitiilor si
istoricul Muzeului Graniceresc Nasaudean — (C. Rontea), 4.09.2020;

e Emisiune despre Viata satului traditional si istoria acestuia in cadrul emisiunii Viata /a
Jara difuzatd in data de 27 septembrie 2020 la postul de televiziune Ardeal Tv,
(V.Partene);

e Emisiune Tv ,Marturii ale trecutului”, 7 octombrie 2020 Ardeal Tv, (V.Partene).
Fragmente din emisiune:
https://www.facebook.com/100005361723335/videos/pcb.1437075226481188/143705

9903149387/,
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Emisiunea integrald: http://ardealtv.ro/marturii-ale-trecutului-expozitia-de-fotografie-

de-la-cuibul-visurilor-maieru-jud-bistrita-nasaud/;

e Emisiune Marturii ale trecutului — Grafica portretistica, Casa Argintarului, Ardeal TV, 3

noiembrie 2020 (E.Milos);

e Emisiune la Radio Balada despre Aria protejata Pestera Izvorul Tausoarelor,

(C.Theodorescu);

In paralel cu actiunile de imbunat&tire a imaginii institutiei si de promovare a activitatilor

sale, muzeul a tinut o stricta evidenta a aparitiilor in presa prin intermediul dosarului de

presa.

Digitizarea si upload-oarea publicatiilor institutiei noastre - Revista Bistritei, Studii si
cercetdri Geografie-Geologie si Biologie cat si  Arhiva Somesand pe platforma
www.academia.edu unde au fost accesate pana la ora actuald de 130.460 de utilizatori,

peste 170.323 vizualizari fapt ce se reflecta in urmatorul page screen capture:

L] L] n
A Q Search v  HOME ANALYTICS READERS MENTIONS = @ PREMIUM + ADD NEW L7 Reisa
ITRT

Revista Bistritel  Preview Your Personal Website »

Revista o=

2,555 Followers = 1,286 Following = 56 Co-authors # 130,460 Total Views
I I u # B

ALL 32 REVISTABISTRITEI20.. 43 REVISTABISTRITEI20. 45 REVISTABISTRITEI 19.. 25 REVISTABISTRITEI20.. 15 REVISTABISTRITEI19..  MORE v

REVISTA BISTRITEI 2001

= o

= P ¥ Download ¢ Edit

CHES
M A View Impact

Analytics: CSV Exports

Generate a new CSV

Previously Generated CSVs

Generated On # of All-Time Views
Monday, February 1, 2021 3:55 Download
Wednesday, January 22, 2020 3:18 138910 Download

Wednesday, January 9, 2019 212 Q9377 Download
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Country 30-Day Views ¥ All-Time Views -
E®> Romania 1,595 92,307
BS > United States 17 7,815
B4l > Moldova, Republic of 36 3,977
B > Germany 38 3,299
EE> [taly 24 2,162
E  Unknown 4 2,113
mm > Bulgaria 7 1,766
E@> France 15 1,657
=> Hungary 17 1,612
B > United Kingdom 14 1,535
= > Austria 3 1,070
I=> Spain 6 911
== > Poland 5 871
i«1> Canada 3 634
™= > Ukraine 4 535
o= > Serbia 1 512
= Netherlands 2] 502
B2 Unknown 2] 496
E0> Belgium 6 484
= > India 5 416

De asemenea, Revista Bistritei a fost accesata in peste 160 de tari, de peste 2555
de abonati din care: Romania — 92.307, Statele Unite ale Americii — 7.815, Germania - 3.299,
Moldova — 3.977, Italia — 2.162 , Franta — 1.657 , Marea Britanie — 1.535, Serbia - 512, Turcia
- 371, Ucraina - 535, Spania - 911, Polonia — 871, Austria - 1070, Bulgaria - 1.766, Canada -
634, Ungaria — 1.612, Unknown - 2.113, India - 416, Rusia - 382, Turcia - 371, Israel - 329,
Grecia - 300, Solovacia - 278, etc., fapt care ne-a ,obligat” sa intreprindem demersurile
pentru acreditarea internationala.

Turul virtual ce este compus din imagini sferice interactive cu muzeele din cadrul
Complexului  Muzeal Bistrita-Nasaud, a fost actualizat si in anul 2020
:http://www.360x.ro/muzeu-bn

http://www.360x.ro/muzeu-bn/casa-argintarului/
http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita/
http://www.360x.ro/muzeu-bn/cosbuc/
http://www.360x.ro/muzeu-bn/herina/
http://www.360x.ro/muzeu-bn/livezile/
http://www.360x.ro/muzeu-bn/maieru/
http://www.360x.ro/muzeu-bn/monor/
http://www.360x.ro/muzeu-bn/nasaud
http://www.360x.ro/muzeu-bn/rebreanu/
http://www.360x.ro/muzeu-bn/retea
http://www.360x.ro/muzeu-bn/rodna/
http://www.360x.ro/muzeu-bn/sangeorz/
http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita
http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita/arta
http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita/ateliere
http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita/biserica
http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita/casa-archiud
http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita/casa-sant
http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita/etnografie
http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita/exterior
http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita/istorie
http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita/istorie-naturala
http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita/sala-conferinte
http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita/subsol
http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita/tezaur
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Evolutia imaginii Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud este evaluata si cuantificata luand
in considerare urmadtorul set de indicatori: numarul total de vizitatori ai expozitiilor
permanente, numarul total de vizitatori ai expozitiilor temporare si programelor educationale,
numarul total de aparitii in presd, cat si de procentul de vizitatori care ne-au trecut pragul si
care se declara multumiti de vizita la Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud.

a.4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud pastreaza in permanenta contactul cu beneficiarii
serviciilor sale si tine cont de nevoile acestora, mereu in schimbare, bazandu-si strategia si
dezvoltarea ofertei culturale pe rezultatele analizelor acestor nevoi cu respectarea legislatiei
europene asfel ca: selectia grupurilor tinta s-a facut cu respectarea principiului egalitatii de
sanse si nediscriminadrii si au fost luate in considerare toate politicile si practicile prin care sa
nu se realizeze nicio deosebire, excludere, restrictie sau preferintd, pe baza de nationalitate,
etnie, limba, religie, categorie sociald, sex, varsta, apartenentd la o categorie defavorizata,
precum si orice alt criteriu care are ca scop sau efect restrangerea, inldturarea recunoasterii,
folosintei sau exercitarii, in conditii de egalitate, a drepturilor omului si a libertatilor
fundamentale sau a drepturilor recunoscute de lege, in domeniul cultural sau in orice alte
domenii ale vietii publice.

Masurile de cunoastere a categoriilor de beneficiari sunt variante si adaptate etapelor
de planificare.

Interesul publicului pentru actul cultural muzeal s-a manifestat cu o intensitate
gradualg, intr-o evolutie permanentd, in functie de nivelul de educatie.

Expozitiile, simpozioanele, dezbaterile si prezentarile realizate si sustinute de-a lungul
timpului au fost dedicate publicului, iar dorinta noastra a fost ca acesta sa fie perceput ca o
institutie pastratoare de patrimoniu si creatoare de identitdti culturale.

In vederea cunoasterii preferintelor publicului s-a apelat la o serie de modalitati de
informare — masuratori cantitative, respectiv inregistrarea profilului beneficiarului prin:

e numarul de bilete vandute;

e chestionare;

e monitorizarea participantilor la diferite tipuri de activitati;

e monitorizarea participantilor la activitati culturale, de tipul simpozioanelor, conferintelor
si sesiunilor stiintifice sau la programele culturale.

Totodatd, la intrarea in fiecare punct muzeal existd un pupitru amenajat, cu un Caiet
de impresii unde vizitatorii isi pot scrie impresiile fata de ceea ce vad la muzeu, de modul in
care sunt primiti, de modul in care afld informatii despre expozitii si exponate si nu in ultimul
rand sugestii asupra activitdtii institutiei muzeale.

Feedback-ul publicului a fost favorabil, pentru foarte multi vizitatori, fizici sau virtuali,
expozitile muzeului au fost o surpriza placutd, iar multi si-au exprimat admiratia asupra a
ceea ce au vazut si vis-a-vis de oferta culturala si calitatea acesteia.

Informatiile privind cunoasterea categoriilor de beneficiari au fost culese si pe baza
unor chestionare aplicate sporadic si extrase din raportul preliminar al unui studiu in domeniu
pentru cunoasterea profilului vizitatorului. O altd sursa, din ce in ce mai des folositd, este
mediul on line (site, Network social FB, etc.).
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a.5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;

Diversitatea publicului Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud este data pe de o parte de
diversitatea patrimoniului, iar pe de alta parte de scopul vizitei acestora la punctele muzeale
de pe intreg teritoriul judetului.

Tinand cont de aceste criterii putem structura grupurile tintd ale activitatilor Muzeului astfel:

- vizitatori ai unitatilor muzeale — cu scop educational, cu scop turistic si de agreement,
participanti la programele de practica pedagogica (elevi si studenti); schimb de experienta —
specialisti din muzee si alte institutii culturale din tara si straindtate, specialisti in restaurare,
conservare patrimoniu, arheologie si speologie;

Adaptarea programelor Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud la cerintele publicului s-a
facut tinandu-se cont de patrimoniul institutiei, de resursele umane si materiale de care
dispune, fiind stabilite in corelare cu programele — expozitional, educational si de cercetare, —
beneficiarul tinta.

> beneficiarul-tinta al programelor expozitionale:
- pe termen scurt - pe grupe de varstd: elevi, prescolari, adulti;- din mediu local:
Bistrita, mediul rural limitrof, alte orase, mediul rural indepartat;
- pe termen lung - pe grupe de varsta: elevi, prescolari, studenti, adulti; - local:
Bistrita, mediul rural indepartat, mediul rural limitrof, alte orase.

> beneficiarul-tinta al programelor educationale:
Publicul vizitator de toate categoriile din mediile urban si rural este principalul
beneficiar al actiunilor culturale atat la sediul institutiei — in municipiul Bistrita, cat si in
celelalte puncte muzeale din orasele si comunele judetului unde avem locatii.
- pe termen scurt, mediu si lung - grupe de varsta: prescolari , elevi, studenti, adulti; -
din mediu local: Bistrita, mediul rural limitrof, alte orase, mediul rural indepartat;

> beneficiarul-tinta al programelor de cercetare:
- pe termen scurt - categorii: adulti (specialisti), elevi, studenti, beneficiari privati,
autoritati locale;
- pe termen lung - categorii: adulti (specialisti), elevi, studenti, autoritatile locale.

Activitdtile muzeului s-au adresat in principal tuturor categoriilor de varsta, publicului
fidel dar si celor care ne-au urmarit activitatile, majoritatea trecute in mediul online, fapt ce
ne-a adus la o concurenta reald atat cu alte institutii de profil cat si cu cele de divertisment,
spectacole sau film.

a.6. profilul beneficiarului actual;

Pentru anul la care facem raportarea, respectiv 2020 profilul beneficiarului numit si
tinta al actiunilor culturale ale Muzeului face distinctie intre mai multe categorii de vizitatori,
care au trasaturile lor specifice. Dat fiind profilul distinct al unitatilor muzeale din componenta
Complexului Muzeal Bistrita-Nasdaud, raspandirea locatiilor, cat si diversitatea produselor
culturale aflate in oferta acestora, dezvoltate cu si pentru public, categoriile de audiente sunt
diverse si foarte dinamice.
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Vizitatorul local individual este cel care vine cu regularitate la muzeu pentru a vedea
noile expozitii temporare sau pentru a beneficia de spatiile muzeului in aer liber. Acest
vizitator poate sa aduca si invitati care se pot transforma in vizitatori fideli;

Turistii romani din afara localitdtii vin pentru cunoasterea Muzeului sau pentru a
participa la o manifestare sau expozitie speciala (ex. “100 de ani de grafica
romaneasca”);

Familiile cu copii vin in grupuri de cate 2-4 persoane, si au varste diferite. Familiile
prefera destinderea intr-o ambiantd placutd, prefer actiuni de genul, seri de concerte
si teatru;

Elevii vin in grupuri condusi de cadre didactice care prefera sa le predea copiilor lectii
cu caracter practic-aplicativ. Se constatd o diminuare semnificativda a vizitelor in
perioada raportata (activitatea scolilor trecuta in mediul online);

Studentii pot veni in grupuri, dar sunt interesati de teme individuale in vederea

pregatirii unei tematici documentare. Participa de regula la manifestari interactive, dinamice,
care fac legatura intre traditii si viata cotidiand. Sunt dispusi sa sprijine muzeul prin actiuni de
voluntariat dacd este motivat corespunzator si dacd o face in cercul de prieteni. Un trend
ascendent se remarca in ceea ce priveste practica de specialitate a studentilor din unitdtile de
invatamant cu profile istorie, arta, arhitecturd, care folosesc muzeul drept atelier de formare
profesionala (a se vedea activitaea de mentorat / tutoriat a CMBN);

Persoanele in varsta cautd relaxarea si revin cu regularitate la muzeu pentru
petrecerea placuta a timpului liber in compania altor persoane de varsta apropiata sau
folosesc muzeul ca spatiu de intdlnire cu persoane cu preocupari comune. Este
categoria de public care frecventeaza cel mai des muzeul in aer liber, indiferent de
anotimp sau evenimentele si programele cultural;

Grupurile de turisti straini sunt in general aduse de tur operatori si au program
prestabilit de vizitare si un timp impus de ghidul care ii insoteste, din cauze bine
cunoscute mai putine in anul raportat;

Turistii straini individuali sunt atrasi de patrimoniul muzeului si mai putin pentru un
anume eveniment si cauta experiente de calitate, mai mult decét tururi obisnuite;
Vizitatorul virtual este o categorie de public in continua crestere. Serviciile on-line
oferite de muzeu sunt din ce in ce mai cautate: turul virtual al muzeului este utilizat ca
element important in stabilirea deciziei de vizitare, cdile de comunicare de tip social
media atrag prieteni numerosi si constituie o adevarata comunitate de sustinatori ai
muzeului. Comunitatea virtuala de specialisti apreciaza postarile de tip profesional pe
grupuri deja formate cum ar fi: Muzee si muzeografi, Patrimoniu cultural, Revista
muzeelor, Arheologie, Conservare si restaurare, etc.

Informatiile referitoare la cunoasterea profilului beneficiarului actual rezultd in urma
analizei si studiilor comparative, a situatiei vanzarilor de bilete pe categorii de vizitatori, din
datele cu privire la activitdtile educative si participarea la evenimentele si manifestarile
culturale.

Structural, publicul tinta al programelor realizate de Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud se
incadreaza in mai multe categorii:

v' publicul tanar, de varsta scolara (grupele de varsta 5 — 7 ani, 8 — 12 ani);

v' public tanar si familii (14 -18 ani, 18 -24 ani, peste 24 ani);

v adulti activi;

v' varstnici (pensionari);
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specialisti romani si straini (cercetatori in domeniul muzeologiei);

artisti romani si straini (scriitori, artisti plastici, etc.);

artisti interpreti;

personal muzeal in formare;

turigti romani si strdini.

In contextul pandemic al anului 2020, descris in paginile prezentului raport de
activitate al CMBN, din cauza starii de urgenta si a restrictiilor impuse de starea de alerta,
aflatd in vigoare la data prezentei raportari, a fost inregistrat un numar mai redus de vizitatori
fizici, in scadere cu 74,62% fata de anul 2019.

Asadar in anul 2020 a fost inregistrat un numdr de 18.005 vizitatori la muzeu si un
numar de 132.461 vizitatori virtuali unici pe site, iar pagina de Facebook a Complexului
Muzeal Bistrita-Nasdud a inregistrat un numar de 1.870.930 vizitatori.

Graficul urmator prezinta fluxul numarului de vizitatori aferent anilor 2019-2020
evidentiat numeric:

AV NN

NUMAR VIZITATORI

80000
70000
60000
50000
40000
30000
20000
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0

; 2019 2020
“ NUMAR VIZITATORI 70927 18005

Asa cum am precizat mai sus in anul la care facem raportarea cea mai importantd
categorie de public este vizitatorul online sau virtual. Pentru a creste calitatea intalnirii online
a vizitatorilor cu muzeul au fost imbunatatite si actualizate frecvent paginile web si conturile
pe retelele de socializare (FB), Instagram si canalul de YouTube. Utilitatea si atractivitatea
informatiilor difuzate de Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud prin intermediul social media au
determinat o crestere a vizibilitatii, a aprecierilor si a traficului pe conturile muzeului.

Numar de vizitatori in mediul online - site si Network social (FB)
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-

132461

1870930

Fluxul numarului de vizitatori pe muzee

FLUX NUMAR VIZITAT(
2020

B Muzeul Mineritului Rodna
mMuzeul Casa Saseasca Livezile
B Muzeul I.P.Reteganul

[ Muzeul Cuibul Visurilor Maieru

@ Muzeul Literar T. Tanco

Muzeul Spermezeu

Cei mai multi vizitatori fizici au fost inregistrati in lunile iulie, august si septembrie atunci
cand muzeul a avut posibilitatea organizarii unor activitati in aer liber in curtea muzeului din
Bistrita, asa cum reiese din graficul de mai jos:
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Nr vizitatori fizici/ luna
2020
MUZEUL BISTRITA

Noiembrie Daca;nbrle

Martie
295 Aprilie

Mai ©
o

Mediul online, asa cum este usor de anticipat a inregistrat o crestere vizibild fata de
anul anterior, cu referire directa la pagina de socializare - contul de FB al CMBN care aduce
Complexul Muzeal in top 5 al celor mai vizualizate pagini de FB ale judetului.

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud > Statisticile Pagini 2 & Ziarul Rasunetul 19K - " 2K TS
Statisticile Paginii M
Q Prezentare generala 3 w Mesagerul de Bistrita-N... 149 0% 30 12K .
A\
Urmaritori
4 Mf Gazeta de Bistrita 9.5K 0% 75 27K
Gazeta
= Reclame B4
TU /-(’T-j
G sor ({12 istri 93K 0.1% 12k |
I. Aprecieri LS Complexul Muzeal Bistri... a0 6
@ Impact Tine pasul cu paginile pe care le monitorizezi

@© Vizualizari ale Paginii ’ ; 4
i Centrul Judetean pentru... 18K A01Y 0 5

@ Previzualizari ale Paginii

7 W Biblioteca Judeteana Ge... 0 0% 0 0
N Actiuni pe Pagina

Sursa: statistica FB

In fata Complexului Muzeal Bistrita-N&s3ud sunt cotate pagina de promovare a statiunii
Colibita, aflata pe primul loc, urmata apoi de trei pagini apartinand ziarelor locale online a
caror numar mare de vizualizari se explica si prin abordarea unor subiecte de impact, mai ales
in aceasta perioada dar care nu fac obiectul de activitate al CMBN: sanatate, social, justitie,
politica:
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Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud » Statisticile Paginii Cand suntonline faniitdii  Tipuride postari  Topul postarilor din Pagini monitorizate
o ga 5 e
Statisticile Paginii
Adauga pagini B Reactii, comentarii i distribuiri #
+  Prezentare generala - . L T .
Pagina Data publicarii  Postari din aceasta saptamana Interactiuni
Urmaritori I 21122020 Virusul ne ia cameni dragi. ELVIRA BOTOS, ;
101 |
& Ziarul Rasunetul 00:03 doamna cantecului bistritean, a plecat sa colinde cu
=4 Reclame B4
i 21.12.2020 Sarbtori in spatele gratiilor pentru o femeie din 64 m
. w Mesagerul deBi... 5.5 . Livezile si un barbat din Bistrita - Mesagerul de
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- 21.12.2020 hitps:/ tul rolemil-ugan-multumeste-eroilor- 545 -
@ Impact & Ziarul Rasunetul de-la-spitalul-judetean-de-urgenta-bistrita-care-i-au- :
© Vizualizari ale Paginii e 25.12.2020 it .
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@ Previzualizéri ale Paginii
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Toate postarile publicate

Sursa: statistica FB

Comparativ cu celelalte institutii de profil, CMBN conduce detasat la numarul de postari,
aprecieri si impact, ceea ce dovedeste un interes crescut in crearea unei vizibilitdti care sa
mentina institutia in topul preferintelor consumatorilor de cultura.

Cine sunt acesti vizitatori online si care sunt preferintele lor?

Potrivit statisticii oferita de pagina oficiala de Facebook a Complexului Muzeal Bistrita-
Nasdud, din punct de vedere demografic, predomina vizitatorii de sex feminin, cu varsta
cuprinsa intre 25-54 de ani (populatia activd) care acceseaza pagina preponderent de pe
mobil, de cele mai multe ori in timpul saptamanii, in diferite intervale orare:

Numarul de persocane care au vazut oricare dintre postarile tale cel putin o data, in functie de varsta si sex. Datele
demografice agregate au la baza o serie de factori, inclusiv informatiile despre varsta si sex oferite de utilizatori in
profilurile lor de Facebook. Aceasta cifra este o estimare.

Femel
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Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud > Statisticile Pagini cand sun{ online fanii ti Tipuri de postari Topul postarilor din Pagini monitorizate
Statisticile Paginii
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parcursul anului 2020, in perioada starii de urgentd care a inchis portile muzeului pentru
vizitatorii fizici, postarile realizare de personalul muzeului aflat in telemuca a atras un numar
mare de vizitatori, impactul fiind de 9.318 aprecieri; cifra demonstreaza cd, in conditii
exceptionale de telemuncd, personalul muzeului nu si-a intrerupt activitatea, realizand in
continuare activitati de promovare si valorificare a patrimoniului muzeal, conform obligatiilor
asumate contractual.

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud » Statisticile Pagini
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= : N o 4 valoros monument romanic &y g gEK 254 0o R i
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E Nasaudean gazduieste o =] S s 162 e o

Activitate in mediul online 25 martie — 8 aprilie 2020

Revenind la impactul postarilor pe pagina de FB a CMBN, conform sursei citate,
persoanele care apreciaza pagina provin, in numar preponderent din Romania, tard urmata
de Spania, Germania, Italia si Marea Britanie, state europene cu importante comunitati de
romani. In privinta Romaniei, cei mai multi dintre cei care apreciaza pagina muzeului sunt din
Bistrita, Bucuresti si Cluj-Napoca. Cat priveste limba de comunicare a fanilor, aceasta este, in
proportie de peste 90% limba romana:
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Clasament - primele 12 pozitii — Impactul postarilor pe pagina de FB a CMBN
Sursa: statistica oficiala a FB-CMBN

In ceea ce priveste gusturile vizitatorilor on-line, cele mai apreciate postari sunt cele care
contin fotografii, clipuri video ce au ca tematica obiecte muzeale sau activitati ale Complexului
Muzeal Bistrita-Nasaud, mai putin clipurile video preluate sau distribuite de pe alte pagini de
profil:

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud > Statisticile Pagini Cénd sunt online fanii tai Tipuri de postari Topul postarilor din Pagini monitorizate
Statisticile Paginii
Reusita diferitelor tipuri de postari pe baza mediei de impact si interactiune.
I Prezentare generald - 3
Afigeaza toate postarile v Impact Clicuri pe postari Reactji, comentarii si distribuiri #
Urmaritori Tip Media impactului Media interactiunilor
- g 122
" Reclame [_JZ E Fotografie 3.564 128
il Aprecieri R o7
@4 cip video 3.069 8
@ Impact
é 42
S » é)‘ Link 662 o
© Vizualizari ale Paginii
@ Previzualizari ale Paginii @4 cipviceo - 7
13 ]
distribuit
R Actiuni pe Pagina
Toate postarile publicate #' Creeazi o postare

Reusita tipurilor de postari pe baza mediei de impact si interactiune

Sursa: Statistica FB

Extrem de apreciate sunt postdrile referitoare la activitatea arheologicd a muzeului,
reflectata in mass-media locala:
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Postare 21 decembrie 2020: impact 7955 persoane

Sursa: statistica oficiala FB

Din informatiile prezentate pana acum rezultd ca vizitatorii site-ului Complexului Muzeal
Bistrita-Nasdaud www.complexulmuzealbn.ro sunt cei care cautd informatii gen: ,program si
taxe de vizitare”, ,despre noi”, ,tur virtual”, ,contact” si ,expozitii”. In conditiile in care
activitatea fizica expozitionala a CMBN nu a putut functiona la parametri optimi iar tururile
virtuale au fost accesibile si pe pagina de FB a institutiei, numarul de accesari a site-ului nu a
inregistrat o crestere semnificativd asa cum ne-am fi asteptat fatd de anul 2019, cresterea
inregistrandu-se pe Social Media (FB).

Cu toate acestea, dat fiind faptul cad in zilele noastre consumatorii prefera mai intai sa
se documenteze pe internet despre servicii si oferte culturale ale CMBN si abia apoi, in urma
cercetdrilor efectuate, sa achizitioneze efectiv serviciul/ sa planifice vizita la muzeu, se impune
ca institutia sa-si mentind aceste informatii, permanent actualizate. Intr-adevar, incd mai
exista vizitatori care vin la muzeu fara a se documenta in prealabil, insa odata cu trecerea
timpului acestia vor fi din ce in ce mai putini, fapt pentru care muzeul trebuie sa se adapteze
evolutiei tehnologice si noilor cerinte ale consumatorilor.

Diferenta vizibila dintre vizitatorii site-ului CMBN si pagina de FB a CMBN denota faptul ca
cele doua servicii online se adreseaza unor categorii diferite de public si nu se concureaza
reciproc. Prin urmare, site-ul este folosit preponderent pentru a disemina informatii stiintifice
si de specialitate cu privire la artistii si obiectele muzeale/lucrdrile aflate in colectiile muzeului,
publicul sau tinta fiind reprezentat de specialisti, cercetatori si vizitatori pasionati de cultura si

TOTAL VIZITATORI SITE CMBN

WWW.COMPLEXULMUZEALBN.RO

9305
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arta, in timp ce pagina retelei de socializare este utilizatd pentru a comunica vizitatorilor
generali informatii legate de evenimentele si activitatile care au loc in muzeu.

In acest sens marketingul cultural raspunde, prin activitdtile sale, la intrebarile privind
dorintele si interesele unor grupuri tintd, dezvaluind solutiile pentru imbunatatirea activitatii si
eficientizarea serviciilor muzeului.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia national si la strategia culturala a autoritatii;

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud si-a asumat o strategie de implicare activa la nivel
national si local in ceea ce priveste patrimoniul cultural, efectuand campanii de cercetare
menite sa identifice starea de fapt a patrimoniului existent, continuand astfel o politica de
achizitii obiecte de patrimoniu care sa asigure atat completarea proiectului tematic al sectiilor
muzeului dar si sa raspunda activ si profesional la nevoile comunitatii.

b.1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la
nivel national si la strategia culturala a autoritatii;

Complexul Muzeal Bistrita-Ndasdaud deruleaza strategia de dezvoltare in concordantad cu
strategia culturald a judetului, care pentru perioada 2014-2020 a avut in vedere analiza
multisectoriald si a scos in evidenta particularitatile judetului Bistrita-Nasdud, evidetiind o
serie de elemente de diferentiere in plan economic, turistic, cultural, al resurselor naturale si
umane cu potential adecvat pentru crearea si consolidarea unui avantaj competitiv in plan
regional, national si international, dar si o serie de deficiente, in special in ceea ce priveste
structura populatiei, demografia, infrastructura de baza etc.

In acest context, Complexul Muzeal Bistrita-Nasdaud actioneaza activ pentru o
dezvoltare sustinuta de parteneriate cu mediul academic si de cercetare, cu mediul cultural,
dar si cu mediul economic. De asemenea, strategia muzeului este in concordantd cu
principiile asumate de aceasta strategie. Se pune accent pe educarea publicului de la cele mai
fragede varste, precum si pe dezvoltarea imaginii internationale a muzeului — pe consolidarea
judetului a municipiului si a altor localitati unde avem locatii ca o atractie turistica si culturala.

Din acest punct de vedere, institutia noastra a dus o politicd de prognoza si
previzualizare a viitoarelor programe si proiecte europene, propunand autoritdtii judetene
includerea unor directii noi de dezvoltare culturala regionala.

b.2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

Toate actiunile culturale derulate de Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud au fost
orientate catre beneficiari, urmadrind indeaproape cerintele acestora si dezvoltand capacitatile
organizatorice care sa le asigure un program cultural coerent si adaptat timpurilor actuale.

Aflata mereu in slujba publicului bistritean si a celor interesati de evolutiile sale
culturale, strategia Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud are in vedere principalele categorii de
beneficiari si de stakeholderi, in cursul anului 2020 s-au luat in considerare mai multe
orientdri, care continua trendul stabilit prin strategia de management proiectata in acest an.

S-a tinut cont de faptul ca actul cultural este un vehicul de identitati, de valori si de
sensuri care oglindesc si modeleaza societatea. Domeniul culturii si al conservarii
patrimoniului acopera o gama larga de obiective si activitati, printre care: spatii muzeale,
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arhiva, bibliotecd, centre sau spatii artistice si culturale, situri arheologice, monumente, situri
si cladiri istorice, obiceiuri traditionale si expozitii, precum si activitati de educatie culturala si
artistica. Patrimoniul natural bogat al judetului Bistrita- Nasdud, inclusiv conservarea
biodiversitatii, a habitatelor si a speciilor ofera, de asemenea, beneficii importante pentru
societatile si nici el nu a fost uitat desi a fost un an dificil din multe puncte de vedere deja
enumerate.

Regandirea activitatilor, pentru a fi accesibile publicului si dezvoltarea conditiilor
propice pentru derularea programelor educationale, de pedagogie muzeald, s-au facut in
urma studiilor privind beneficiarii muzeului, respectarea legislatiei impuse de pandemie, astfel
ca s-a proiectat mai bine activitatea publica in spatiile administrate, potentand la maxim
valoarea acestora. Astfel s-a diversificat oferta culturala a muzeului si s-au luat masuri pentru
a ,prelungi” influenta culturala a muzeului si in afara spatiilor acestuia.

Astfel pe parcursul anului 2020 am realizat urmatoarele:

Publicatii:

Carti:

Editare si tiparire album: , Portul popular nasaudean in fotografiile lui Stefan
Tatay”;

Un album cu totul special, a cdarui 'S .

. . s Dor " nasaudea
lansare, din cauza restrictiilor provocate de P ongigy nigaudenn
. N o - B in fotografiile lui Stefan Tatay
pandemie, a fost amanata pentru anul viitor. | ~ Colecia Meulu
Prin acesta sunt valorificate o parte din | Rt

negativele fotografice imprimate pe placute
de sticld, aflate in colectile muzeului din
Nasaud, realizate in anii 1930 de catre vestitul
fotograf nasaudean Stefan Tatay (1909-
1958), si anume cele care Iinfdtiseaza
personaje din zona Nasaudului imbrdcate in
minunatele straie traditionale (275 fotografii).
Volumul contine, de asemenea, un studiu s
introductiv despre viata si activitatea lui Stefan Tatay, autor L. Va|da Si unuI despre istoria si
evolutia portului traditional nasaudean, autor Florica Pop. Tiparirea apartine, in conditii
grafice, Editurii Mega din Cluj-Napoca.

An uare.: = MUZEUL GRANICERESC NASAUDEAN
Editare si tiparire ,Arhiva Somesanad”, nr. § lmeraed o
CLUJ-NAPOCA

XIX/2020

A vazut lumina tiparului nr. XIX/2020, seria a III-3,
din Arhiva Somesana - anuarul Muzeului Graniceresc
Nasdudean, editat in colaborare cu Universitatea "Babes-
Bolyai" si Institutul de Istorie "George Barit" din Cluj-
Napoca. Volumul cuprinde o serie de studii valoroase
privind realitatile istorice si culturale ale Tarii Nasaudului, si
nu numai, care poartd semndtura unor apreciati istorici si
cercetatori.

Tiparitura a fost realizata cu sponsorizare privata.

Studii si cercetari Geology-Geography si Studii

si cercetari Biology nr. 22, sectia Stiintele Naturii
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strangere articole, tehnoredactare, corectura — volum lansat on-line in 6 noiembrie 2020 in
cadrul proiectului Noaptea cercetatorilor europeni (M. Horga);
Albume:
e Lansare - Artistul Miron Duca 1952-2018, Editura Refresh Time, Bistrita;
e Llansare - Grigore Bradea — Zeita Fecioard, Editura Blue Apple, Bistrita;
o Absente Incercuite — Maxim Dumitras in colaborare cu Muzeul National Brukenthal
Sibiu;
e 100 de artisi/100 de ani de arta romédneasca (1900-2000), colectia av.George Serban
in colaborare cu Muzeul National Brukenthal Sibiu, Asociatia Culturala Pictor Octavian
Smilgelschi si Societatea civila de avocati Serban & Asociatii.

Articole:
. Pictura secolului XX in arta romdneasca (A. Ilia Sabo);
. "Prezenta compusului speleotemic moonmilk in pesterile din Muntii Rodnei si posibile

conexiuni cu medicina empiricd traditionald din Tara Nadsdudulu/’ in anuarul “Arhiva
Somesand” articol scris in colaborare cu Mihail-Andrei Theodorescu, asistent cercetdtor
stiintific la Institutul de Speologie "Emil Racovitd” al Academiei Romane, (C.Theodorescu);

o Pictura secolului XX intre mimesis si ambientare (A. Ilia Sabo);
o Brosura cu motive traditionale preluate de pe camasi, zadii si stergare (M. Bolog);
o Iuliu Moisil's role in the emerge and development of popular banks in the Old

Kingdom,- Anuarul Institutului de Istorie "G. Baritiu" - supliment- LIX, nr. 2/2020, p. 199-209,
(L.Moldovan);

. Convietuire si confruntare in satele romano-sasesti pe Pamantul Craiesc si in Districtul
Bistriter (sec. XVIII) (M. Popan);

o A roman funerary aedicula wall with an erotic (?) scene from Porolissum, AMN 57/1,
2020, p. 141-151 (R. Zagreanu);

o Vase ceramice inscriptionate din castrul roman de la Orheiu Bistritej, Studia UBB, X1V,
2020, p. 98-121 (D. Deac, R. Zagreanu, A. Moldovan);

. Piese sculpturale de epoca romana reutilizate in satul Rapoltu Mare, jud. Hunedoara,
Sargetia, XLVI, 2020, p. 175-185 (R. Zagreanu, M. Barbu); )

o Un pandantiv din os din necropola Wietenberg de la Fantanele-Intre Acati, Ephemeris
Napocensis (G. Marinescu);

. .Emil Bosca Malin — scrisori catre Virgil Sotropa”, Arhiva Somesand, (L. Vaida);

o LJAjutorul care n-a mai venit”, Arhiva Somesana, (D. Prahase);

. LJAspecte privind efectele foametei in Transilvania”, Arhiva Somesand, (C.Rontea);

. LPrezenta compusului speleotemic ,moonmilch” in pesterile din Muntii Rodnei si

posibile conexiuni cu medicina empirica traditionald din Tara Nasaudului” Arhiva Somesana,
(C.T.Theodorescu).

Realizare filme
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Filmul documentar: Istorie, traditii si legende in Tara Ndsdudului. in acest sens s-au
efectuat urmatoarele: filmare si montaj — Dumitru Rotari; prezentare — Dan Prahase;
coordonator si consultant — Lucian Vaida. inregistrérile au fost realizate in incinta muzeului
din Nasaud si s-au folosit materiale documentare din colectiile institutiei.

Filmul documentar a avut ca obiectiv cunoasterea de cdtre urmaritori a istoriei locale,
in special a Regimentului II romanesc de granitd, in a cdrui cazarma este gazduit in prezent
muzeul ndsdudean. Granicerii nasaudeni s-au umplut de glorie in batdlile purtate pe
campurile de lupta din cuprinsul Europei. Cel mai important moment a fost Batadlia de la
Arcole (nordul Italiei) cand ndsdudenii au rezistat cu succes armatei franceze conduse de
Napoleon Bonaparte. Istoria regimentului este povestitd pe larg in cadrul filmului.

in acelasi timp filmul documentar prezinta o parte din traditiile si obiceiurile spatiului
nasdaudean, dar si o serie de legende ale locului. Muzeul din Ndsaud prin exponatele sale

sintetizeaza istoria si cultura acestui spatiu;

Film documentar: Liviu Rebreanu, romanul "lon” — 100 de ani de la publicare” (in
colab. cu Muzeul Memorial ,Liviu Rebreanu”). Filmul este dedicat implinirii unui secol de la
aparitia celui mai important roman al lui Liviu Rebreanu.

»lon” este primul roman obiectiv din literatura romana, fiind aparut in anul 1920, dupa
o lungad perioada de elaborare, intre martie 1913 - iulie 1920. Aparitia romanului a starnit un
adevdrat entuziasm in epocd, mai ales ca nimic din creatia nuvelisticd de pana atunci a
autorului nu anunta aceasta evolutie spectaculoasa. Filmare si montaj — Rotari Dumitru,
prezentare Valer Ilovan.

Film documentar - ,Mihai Eminescu si Cuibul visurilor”. Avand la baza diverse
articole care au aparut in publicatii scrise, acest documentar, si-a propus sa prezinte
interesanta legdtura dintre Mihai Eminescu, cel mai mare poet roman si Cuibul visurilor,
metafora pentru localitatea Maieru. Trailer-ul filmului documentar ,Mihai Eminescu si Cuibul
visurilor” a putut fi urmarit si online la data de 14 ianuarie 2020, pe retele de socializare.

Link: https://www.facebook.com/maieru.deastazi/videos/1219335861588460

Film documentar - ,Maieru - Pasi spre inima satului tradifional” documentar care a
scos in evidentd, de data aceasta in mediul online, si expozitia de fotografie ce a purtat
aceeasi denumire. Organizat sub forma unei povesti, documentarul a prezentat viata satului

traditional mdierean de secol al XIX-lea cu toate caracteristicile ce tin de acesta, prin
reliefarea fotografiilor din expozitia organizata la muzeu.
Link: https://www.facebook.com/maieru.deastazi/videos/1419522654903112

Cercetarea in arhive si biblioteci

. Arhivele Nationale Bistrita-Nasaud - BN-F-00059 Colectia Personala Iuliu Moaisil,
Academician (1812 - 1948) Fondul Personal Iuliu Moisil - cercetare realizata pe parcursul lunii
februarie 2020 in scopul documentarii prezentarii si articolului cu titlul ”Zuliu Moisil's role in
the emerge and development of popular banks in the Old Kingdom” articolului de specialitate
publicat in 2020, (L.Moldovan);

. Fondul Consistoriului Evanghelic CA Bistrita, Arhivele Nationale Cluj-Napoca — fondul
latin al primariei Bistrita (1740-1780), (M. Popan);
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. Arhivele Nationale Bistrita-Nasaud (V. Muresan, M. Popan) Historia Domus Bistriciensis,
manuscris, scriere piarista in limba latind privitoare la viata confesionald a Bistritei in secolul
al XVIII-lea, traducere si studiu istoriografic (M. Popan);

Cercetari pluridisciplinare

o Materialul ceramic din epoca bronzului in situri din nord-estul Transilvaniei — studiu cu
metodele geoarheologiei si arheometriei, la Laboratorul Departamentului de Geologie al Univ.
Babes-Bolyai (M. Horga, G. Marinescu);

o Studiu metalografic asupra unor arme si unelte preistorice descoperite in judetul
Bistrita-Nadsaud — analize metalografice realizate in laboratorul Muzeului Judetean Satu Mare,
(G. Marinescu);

o Studiu asupra materialului antropologic din necropolele preistorice de la Salcuta
,Coasta Oilor” si Fantanele ,,Dealul Iusului”(Sz. Gal, G. Marinescu, S. Berecki);
o Cercetari non-invazive pe traseul nordic al Limes-ului roman, in cadrul Proiectului

National Limes (F. Marcu, G. Cupcea, R. Zagreanu);
Activitatea stiintifica si de cercetare

In contextul generat de pandemia de Coronavirus la care s-au addugat rectificirile
bugetare, inerente prioritatilor perioadei traversate, care au schimbat modul in care s-a
desfasurat activitatea muzeului, CMBN a realizat, in scopul atingerii obiectivelor institutiei de
cultura, urmatoarele activitati stiintifice:

Pe parcursul anului 2020 Conform Planului de management al ariilor naturale protejate
suprapuse sit comunitar si arie protejatda de interes national Pestera Tadusoare, anul
calendaristic 2020 s-a suprapus peste graficul de implementare al activitatilor aprobate,
respectiv implementarea pentru: anul IV semestrul II (01.12.2019-31.05.2020); anul V
semestrul I (01.06.2020-31.11.2020); anul V semestrul II (01.12.2020-31.12.2020).

a. Actiunea 1.1. Reevaluarea periodicd a profilului pesterii, prioritate P1 in Planul de
management; au fost facute pe parcursul intrdrilor in subteran un numar de 25 de
ridicari topografice (schite de teren) in vederea reconfigurarii unor sectiuni de profile
de galerii, unde s-au observat modificari prin prabusire, eroziune, coroziune sau
colmatdri aluvionare. Aceste modificari vor fi facute la harta suprafetei subterane
actualizate, in vederea obtinerii indicatorului final de realizare prevdzut in planul de
actiuni;

b. Actiunea 1.4. Completerea si reactualizarea periodica a listelor de flora si fauna de la
suprafata pesterii si a amenajamentelor silvice, prioritate P1 in Planul de management,
realizata in proportie de 90%. Au fost reactualizate listele de flora si fauna folosindu-
se observatiile din vizitele subterane (care includ si prezenta in spatiul suprateran
protejat), precum si observatiile facute de administratorul suprafetei forestiere (Ocolul
Silvic Somes-Tibles), prin padurarii si brigadierii silvici aflati in teren);

c. 1.8. Monitorizarea permanenta si recenzarea populatiei de chiroptere, prioritate P1 in
Planul de management, a fost realizatd in proportie de 100%, aceasta insemnand
realizarea inventarierii populatiei de chiroptere aflatd in hibernare, conform
metodologiei standard, in data de 18.03.2020 fiind numarate 2.344 de exemplare pe
traseul standard de recenzare; de asemenea a fost realizata monitorizarea spatiilor
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cavernicole pe tot cuprinsul anului, printr-un numar de 14 intrari in subteran, care au
acoperit toate galeriile si sistemele cunoscute ale pesterii, in vederea surprinderii
evolutiei liliecilor si habitatului acestora. S-a facut monitorizarea coloniei de crestere a
puilor din galeria tip "fund de sac” din avalul Galeriei Gipsului, pentru modificarea
ulterioara a Planului de management al Pesterii Tdusoare, obiectiv prevazut in
aplicarea prezentului plan;

d. Actiunea 2.1. Asigurarea unui program optim de lucru pentru custode, ghizi si alte
persoane implicate, prioritate P1, realizatd in proportie de 100%, aceasta insemnand
un program stabil si clar pentru custodele pesterii (una-doua zile saptamanal in spatiul
ariei naturale protejate, patru-cinci zile de birou, activitate de cercetare, elaborare
documentatii, verificare legislatie, etc.);

e. Actiunea 2.5. Actualizarea regulamentului ariei naturale protejate de interes national
si a sitului de importanta comunitara, prioritate P3, realizata in proportie de 50%. Se
afla in lucru o noud varianta de regulament, actualizat in conformitate cu interpretarea
datelor obtinute in timpul implementdrii planului de management);

f. Actiunea 2.7. Alcdtuirea unui jurnal al pesterii, prioritate P1, a fost realizatd in
proportie de 100%; jurnalul a fost alcdtuit, actualizat periodic, s-au facut insemnari
privind intrarile in pestera, numdrul de participanti, observatii, traseu, conform
prevederilor Planului de management;

g. Actiunea 2.8. Prevenirea incendiilor pe suprafata supraterana a celor doua arii
naturale protejate, actiune prioritate P1, a fost realizatd in proportie de 50%, prin
instiintdri anuale ale proprietarilor de teren. Pana la termenul limitd de implementare a
planului de management va fi instalat si un panou de avertizare;

h. Actiunea 2.9. Prevenirea realizdrii tratamentelor chimice-pesticide-substante chimice
si promovarea conceptelor si metodelor de combatere biologic in aria naturald
protejatd, prioritate P2, a fost realizatd in proportie de 100%, prin instiintdri cdtre
proprietarii de terenuri din baza de date privitoare la proprietarii de teren (suprafata
protejata si proximitatea acesteia);

i. Actiunea 2.10. Dezvoltarea activitdtilor turistice desfasurate in cadrul ariei protejate
naturale de interes national si a sitului de importanta comunitara, prioritate P3, a fost
realizatd in proportie de 100%, prin reactualizarea listei cu activitati turistice benefice
ariei natural protejate;

j- Actiunea 2.11. Verificarea respectarii regulamentului si a prevederilor planului de
management, prioritate P1, a fost realizatd in proportie de 100%, prin rapoartele de
activitate catre institutia care administreaza ariile protejate si catre Consiliul Judetean
Bistrita-Nasdud, partener in elaborarea Planului de management;

k. Actiunea 2.12. Asigurarea finantarii bugetului necesar pentru implementarea planului
de management, prioritate P1, a fost realizata in proportie de 100%, prin asigurarea
salarizarii personalului implicat in gestionarea si administrarea ariei protejate, a
spatiilor de birou, consumabile, aparaturd adiacentd, deplasari in aria protejata;

. Actiunea 2.13. Marcarea limitelor ariei naturale protejate de interes national la
suprateran, actiune P2, nu a fost realizatd, fiind inca in graficul calendaristic. Se are in
vedere implementarea ei in primdvara anului 2021;

m. Actiunea 2.14. Monitorizarea implementarii Planului de management, prioritate P1, a
fost realizata in proportie de 100%, prin raportul anual privind rezultatele actiunii si
numarul de vizite efectuate in ariile protejate;
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n. Actiunea 3.1. Dezvoltarea si implementarea de programe de educare a locuitorilor
din proximitatea ariilor protejate, prioritate P1, nu a putut fi realizata din cauza
conditiilor si restrictiilor impuse de pandemia de coronavirus si a fost reportata pentru
anul 2021;

0. Actiunea 3.2. Organizarea de ore de educatie ecologica in aria natural protejata cu
elevii scolilor si liceelor din proximitatea ariilor protejate, actiune P2, nu a putut fi
realizatd, deoarece, incepand cu anul 2013, au fost notate prabusiri de stanci in zona
pesterii si s-a avut in vedere siguranta elevilor. Anul 2020 a fost caracterizat de
masurile de sigurantd impuse de pandemia de coronavirus, ceea ce a fost un motiv in
plus pentru nerealizarea actiunii.

p. Actiunea 3.4. Constientizarea vizitatorilor cu privire la impactul negativ al oricarei
activitati de vizitare, prioritate P3, realizata 100%. La fiecare vizita a fost realizat un
instructaj, o pregatire ecologica si o constientizare a impactului generat de vizitatori
asupra mediului. Activitatea din anul 2020 nu a presupus intrarea cu speoturisti,
datorita pericolului prabusirii din vestibulul pesterii, ci doar cu speologi calificati, in
vederea actiunilor de cercetare stiintifica in Pestera Tausoare;

In conformitate cu graficul actiunilor prevazute in Planul de management nu au
fost realizate, in aceastd perioadd, actiunile:

2.3. Realizarea de intalniri in vederea interzicerii modificarilor de orice fel a regimului

de curgere al apelor de la suprafata;

3.2. Organizarea de ore de educatie ecologica in aria naturald protejata cu elevii

scolilor si liceelor din proximitatea ariilor protejate;

4.1. Realizarea de colaborari si parteneriate cu structuri similare din tarda si din

strainatate pentru promovarea cercetarilor stiintifice din pestera si din afara ei;

Motivele anularii efectudrii acestor actiuni este ca institutia noastra are calitatea

actuala de administrator al ariilor protejate, custodele fiind Agentia Nationald pentru

Arii Naturale Protejate, care a preluat drepturile si indatoririle custodelui, in

conformitate cu dispozitile OUG nr. 75/2018 pentru modificarea si completarea unor

acte normative in domeniul protectiei mediului si al regimului strdinilor, publicatd in

M.O. nr.9/09.11.2018. Pentru actiunea 3.2., de realizare a orelor de educatie ecologica

in aria protejatd, am luat decizia renuntarii la aceasta actiune, in urma prabusirii din

zona de intrare in pestera si a existentei riscului producerii de accidente.

Considerdam cd am aplicat in cea mai mare masura prevederile Planului de
management. Cu toate ca institutia noastra nu mai are calitatea de custode, desfasuram
activitdti in aria protejata, conform autorizatiei pentru activitati in pestera nr. 40/13 februarie
2019, emisa de catre Comisia Patrimoniului Speologic, si a avizului speologic nr.
3/08.08.2019, emis de Ministerul Mediului, Agentia Nationald pentru Arii Naturale Protejate,
pentru obtinerea cdrora ne-am implicat activ.

¥ 5= Cercetiri de teren arheologice de suprafats (periegheze)
K
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o cercetari legate de studiul apelor sarate, colectarea de esantioane de sare gema si
fotografii (I. Chintauan, A. Lehaci, M. Horga);

o cercetari de teren, cartare si fotografiere pentru punctele mai importante ale Limes-
ului roman zona Saratel-Sigmir (R. Zagreanu);

. cercetari de teren in cadrul Proiectului National Limes - Zagra Varful Zgdului; Dealul
Varful Magurii - com. Budacu de Jos, Dealul Ciungului -
Sebis com. Sieut unde am identificat locatia unui turn
roman din linia fortificata din perimontanul Calimanilor
de Vest; Dealul Ciorii — sat Chirales, La Bolovani — sat
Lunca, com. Sieut existenta unui burgus roman (R.
Zagreanu, M. Popan);

. cercetdri de teren in fortificatiile de la Nimigea
de Sus, Anies si Piatra (G. Marinescu);
o cercetari de teren in locurile unde au fost

descoperite intamplator piese de bronz: Simionesti,
Herina, Cepari, Crainimat, Orheiu Bistritei, Sdngeorzu Nou (G. Marinescu);

. periegheze arheologice, soldate cu identificarea unor puncte arheologice noi si
totodata confirmarea si repozitionarea GPS, celor semnalate anterior in literatura mai veche
privind locuiri din Epoca Bronzului si Prima Epoca a Fierului (G. Marinescu);

. cercetari de teren in muzeele din Nasaud, Cosbuc, Maieru, Rodna, Rebreanu,
Sangeorz-Bdi — fotografii cu camasi traditionale pentru proiectul Camasa traditionalad si piese
vestimentare de iarnd pentru completarea catalogului Zarna pe ulita. Cojoace, sumane,
pieptare (M. Bolog, G. Neamtu);

. Cercetari arheologice de suprafata pe teritoriul localitdtii Cosbuc, unde s-a verificat si
evaluat punctul ,La Gropi”, iunie 2020, (L.Vaida, G.Marinescu);
o Cercetari arheologice de suprafata pe

teritoriul orasului Nasaud, in punctul ,Podirei”, unde
au fost identificate fragmente ceramice de epoca
romana, fapt care indica o locuire din perioada
respectiva, iulie 2020, (L.Vaida);
. Cercetdri de suprafata in localitatea Nimigea
de Sus, punctul ,Cetate”. Au fost realizate
masuratori privind dimensiunile cetatii si a valurilor
de aparare, octombrie - noiembrie 2020, (L. Vaida,
G. Marinescu);
. Cercetari de suprafatd in localitatea
Fantanele, com. Matei, la punctul ,Observator”, unde se afla o fortificatie veche inconjurata
cu valuri de pamant. S-au facut masuratori topografice si imagini foto cu drona, decembrie
2020, (L. Vaida si R. Zagrean).

Cercetarea prin sapaturi arheologice a fost realizata doar prin cercetari preventive,
evaludri de teren si supraveghere arheologica, pentru sapaturile sistematice nealocandu-se
fonduri de la bugetul de stat.

Cercetari preventive
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. Cercetare arheologica preventiva si asistenta arheologica pentru sapaturile necesare
realizarii obiectivului de investitie - Restaurarea bisericii reformate Nuseni, in conformitate cu
autorizatia pentru cercetare arheologica preventiva nr. 115/06.03.2019, (R.Zdgreanu,
A.Stancu);

. Cercetare preventiva si asistentd arheologica pentru sdpaturile necesare realizdrii
obiectivului de investitie ,,Amenajare squar fosta bisericd Evanghelicd Ghinda (cod LMI BN-
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II-m-01660), Ioc component a mun|C|p|uIU| Bistrita,, in conformitate cu autorlzat|a pentru
cercetare arheologica preventiva nr. 138/16.03.2020, (R.Zagreanu, A.Stancu);

o Cercetare arheologica preventiva zona Monumentul eroilor — Budacu de Jos
(R.Zagreanu).
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Evaluari de teren (diagnostic arheologic)
o Evaluare de teren la Rodna ,,Magura Mare” — 16-18 noiembrie 2020 (R. Zagreanu).
Santiere sistematice

o Santier arheologic la Bdile Figa in parteneriat cu Muzeul National al Carpatilor
Rasariteni si Universitatea Exeter din Marea Britanie.

Supravegheri arheologice

. Supraveghere arheologica in Amplasament extravilan fara nr. Cadastral aflat in zona de
protectie a sitului Castrul Roman Orheiu Bistritei, Cod RAN 32928.01, (R.Zagreanu, A.Stancu);
. Supraveghere arheologica in loc. Slatinita ,,Amenajarea zonei centrale, inclusiv teren

de sport in loc. Slatinita aflat in zona de protectie a bisericii parohiald ortodoxa ,,Sfantul Mare
Mucenic Gheorhe,, Cod RAN 32447.02, fosta evanghelica, (R.Zagreanu, A.Stancu);

. Supraveghere arheologicd in situl arheologic ,,Bdile Figa,, si zona sa de protectie
pentru proiect ,,Extindere baza turistica,, Cod LMI nr. BN-I-s-A-20930, Figa, loc. Beclean,
(R.Zagreanu, A.Stancu);

o Supraveghere arheologicd la Construire ldcas de cult aflat in zona de protectie a
Ansamblului Bisericii Evanghelice Crainimat CA/BN-II-a-A-016400, (R.Zagreanu, A.Stancu);
o Supraveghere arheologica in loc. Bistrita la obiectivul de investigatii: ,,Alimentare cu

energie electica la Liceul de muzica Tudor Jarda - Spor de putere,, aflat in zona de protectie a
obiectivului Scoala regeasca de stat maghiara/ BN-II-m-B-01516, (R.Zagreanu, A.Stancu);

. Supraveghere arheologica la ,,Casda de locuit in regim de indltime Parter si creare
podet,, in loc. Sigmir in zona de protectie a Parohiei Ortodoxe Sigmir si a fostei Biserici
Evanghelice din localitate, (R.Zagreanu, A.Stancu);

o Supraveghere arheologica la ,,Realizare spor de putere prestari servicii Food Point
Management,, loc. Bistrita, str. Liviu Rebreanu, nr 2A, aflat in zona de Protectie a sitului
arheologic ,,Orasul medieval Bistrita,, BN- I-s-A-20239, RAN 32401.04, (R.Zagreanu,
A.Stancu);

o Supraveghere arheologica la lucrarea ,,Modernizarea, reabilitarea si extinderea
sistemului de iluminat public in Mun. Bistrita si localitdtile componente,, aflat in zona de
protectie a sitului arheologic ,,Orasul medieval Bistrita,, BN-I-s-A-20239 (RAN:32401.04),
(R.Zagreanu, A.Stancu);

. Supraveghere arheologica la lucrarea ,,Construire anexa garaj si magazii in curtea
interioard a Centrului Judetean de Culturd,, aflat in zona de protectie a Ansamblului urban
medieval Bistrita BN-II-a-A-01550, (R.Zagreanu, A.Stancu);

. Supraveghere arheologica la lucrarea ,,Construire casa de locuit in regim de indltime
Parter,, aflat in zona de protectie a sitului arheologic Castru cu val de pamant, cod LMI BN-I-
s-01361, (R.Zagreanu, A.Stancu);

. Supraveghere arheologica la lucrarea supraveghere arheologica la lucrarea ,,Construire
imobil cu destinatia sediu birouri in regim de indltime S+P+1E+M,, aflat in zona de protectie
a Ansamblului urban medieval Bistrita BN-II-a-A-01550, respectiv Z/ Perimetrul sitului
arheologic ,,Orasul medieval Bistrita,, cod LMI bn-i-SA-20239, (R.Zagreanu, A.Stancu);
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o Supraveghere arheologica la lucrarea ,,Reabilitare, schimbare de destinatie in cladire
de invatdmant, conservare a monumentului,, aflat in zona de protectie a Ansamblului urban
medieval Bistrita BN-II-a-A-01550, Bistrita (fostul Tribunal), (R.Zagreanu, A.Stancu);

Incheiere contracte supraveghere arheologica / cercetare preventiva / diagnostic cu
numerele de inregistrare: 1/31.01.2020, 2/31.01/2020, 403/23.01.2020, 3/2.03.2020,
15/26.03.2020, 4/2.04.2020, 5/10.04.2020, 6/30.04.2020, 7/30.04.2020, 259/23.04.2020,
8/05.05.2020, 9/21.05.2020, 10/10.06.2020, 11/10.06.2020, 12/11.06.2020, 13/07.07.2020,
14/07.07.2020, 1230/22.07.2020, Contract de servicii 88/22.07.2020, 16/10.08.2020,
17/24.08.2020, Contract prestari servicii 1323/03.08.2020, 18/ 24.08.2020, 19/01.10.2020,
20/26.11.2020, Contract prestari servicii 2214/16.11.2020; 3/07.12.2020; 1/20.08.2020,
1/07.12.2020;

G'R;';T Atragerea de finantare nerambursabila - activitate care rdspunde
e E \ urmatoarelor obiective specifice:
> elaborarea de proiecte culturale proprii in domeniul cercetarii, evidentei

s/ valorificarii patrimoniului mobil si imobil in concordanta cu strategia culturald promovata
la nivel national si obiectivele socio-culturale ale judetul ui;

> organizarea de manifestari culturale, sesiuni stiintifice, simpozioane, dezbateri etc, la
nivel national s/ sau international;

> digitizarea patrimoniului aflat in administrare;

> realizarea de venituri proprii prin atragerea de finantari nerambursabile sau alte
mijloace;

Pe parcursul anului 2020 angajatii muzeului Bistrita au fost implicati intr-o serie de
activitati care au presupus implementarea de proiecte cu finantare nerambursabild,
cofinantari si scriere de proiecte:

o Implementarea, in calitate de partener, a activitdtilor proiectulului Science4Future-
finantat de Comisia Europeana prin Horizon 2020 — Programme for Research and Innovation
(2014-2020), activitati organizate cu prilejul Noptii cercetatorilor - 27 noiembrie 2020 (echipa
de proiect CMBN);

o Implementare proiect "Vesminte de iarna.: conservare si restaurare a costumului
traditional romanesc — cojoace si pieptare”, proiect cofinantat si organizat de Complexul
Muzeal Bistrita-Nasaud in parteneriat cu Asociatia culturald ,Patrimoniu pentru viitor” si
Asociatia , European Heritage Volunteers” (Echipa de proiect CMBN);

. Scriere si depunere proiect ”Education through the Museum — on-line access to culture
in European schools” in cadrul liniei de finantare CEI Extraordinary Call for Proposals 2020 - 8
aprilie 2020 (L. Moldovan);

o Scriere si depunere proiect Iuliu Moisil (1859-1947) - o viatd in slujba culturii” - apel
de proiecte lansat de Ministerul Culturii pentru finantarea activitatilor dedicate Zilei Culturii
Nationale, in anul 2021- 17 decembrie 2020 (L. Moldovan).

Activitati de mentorat / tutoriat

La solicitarea studentilor doctoranzi, nivel licentd sau in curs de absolvire, personalul
de specialitate a oferit indrumare si consiliere in activitate de realizare a practicii de
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specialitate, in baza acordurilor de parteneriat incheiat cu universitatile de profil din tara
urmatorilor studenti:

o Andreea Emanuela Trifan - doctorand istorie - UBB Cluj-Napoca- iunie-septembrie 2020
(tutore L. Moldovan);

o Eugen Horatiu Bandean- consiliere si indrumare realizare lucrare de licenta Istorie-
UBB Cluj-Napoca - octombrie-decembrie 2020 (tutore L. Moldovan);

o Andrei Catdlin Mic - consiliere si indrumare realizare lucrare de licentd Istorie - UBB
Cluj-Napoca - noiembrie 2020 (tutore L. Moldovan);

o Moscu Diana — Stephani - studenta- anul I, Fac. de Litere, UBBB Cluj-Napoca —

realizare practica de specialitate - decembrie 2020 (tutore L. Moldovan).
b.3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse;

Anul 2020 a fost un an sub imperiul serviciilor de gestionare a patrimoniului mobil si s-
au continuat liniile de dezvoltare anterioare, dar s-a actionat si pe unele directii mai putin
abordate pana in prezent. Astfel, in anul 2020 s-a avut in vedere urmatoarele coordonate
principale: dezvoltarea in continuare a activitdtii publice prin axarea pe patrimoniu si
valorificarea acestuia in mod interdisciplinar si diversificarea programelor publice; dezvoltarea
relatiilor intermuzeale nationale cat si internationale, dezvoltarea imaginii muzeului prin
crestere calitativa si consolidarea institutiei prin extinderea voluntariatului cat si intdrirea
legaturilor profesionale si stimularea bunelor practici in sectorul muzeal din tara.

In conditiile restrictionarii activitatii cu publicul, pe parcursul anului 2020, la nivelul
CMBN personalul de specialitate si-a indreptat atentia, cu precadere, asupra activitatilor
vizand gestionarea patrimoniului cultural mobil aflat in administrarea institutiei.

O alta directie de actiune a reprezentat-o, partea de formare profesionald, din dorinta
de perfectionare profesionala dar si pentru a putea raspunde adecvat noilor provocari si
solicitari vis-a-vis de activitatea de profil. Prezentam, in randurile care urmeaza, cursurile de
formare profesionald on-line (gratuite) urmate de angajatii muzeului in perioada aprilie-
decembrie 2020: Activitatea antreprenoriald in domeniul cultural. Idee-piata-oportunitate,
Planul de afaceri (planificare, buget, marketing, riscuri); Implementarea planului de afaceri
(forme juridice, proceduri, oportunitati de finantare, proiecte de finantare, branding);
Antreprenoriat tehnologic, social si cultural; Elemente de managementul inovarii (strategie de
inovare, elaborare de instrumente de valorificare a potentialului inovator, design si
implementare de proiecte CDI, evaluarea proceselor inovative etc); Managementul de proiect;
Utilizarea instrumentelor digitale in cercetare-inovare; Gandirea creativa aplicatd mediului
antreprenorial; Conservarea preventiva a bunurilor culturale mobile - curs organizat la nivel
intern (personal specialitate CMBN); iar din cadrul institutiei 5 muzeografi au urmat modulul
IT al cursului de muzeologie la Ministerul Culturii prin programul de formare continua in
vederea eficientizdrii activitatii, flexibilitatii si asigurdrii unei calitati superioare serviciilor
oferite, cat si competitivitatea lor.

Potrivit obiectului de activitate, competentelor si structurii sale de organizare, muzeul
are urmatoarele directii principale:

e constituirea stiintifica, administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului muzeal;

e cercetarea stiintifica, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului
muzeal;

e punerea in valoare a patrimoniului muzeal in scopul cunoasterii, educarii si recreerii.
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Concluzionand, putem spune ca Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud este o prezenta
activa si atractivd in sectorul cultural, avandu-se in vedere atat publicul larg, cat si
specialistii/profesionistii.

In acest sens, in cursul anului 2020, s-au realizat:

Programul, Restaurarea si Conservarea Patrimoniului Mobil

Valorificarea patrimoniului muzeal

Actiunea de protejare a patrimoniului cultural imobil are in vedere ansamblul de masuri
menite sa asigure identificarea, cercetarea, inventarierea, clasarea, conservarea, asigurarea
securitatii, intretinerea, restaurarea si punerea in valoare a patrimoniului muzeal in vederea
asigurdrii accesului democratic la cultura si a transmiterii acestui patrimoniu generatiilor

viitoare.
In acest sens, in cursul anului 2020, s-au realizat:

Programul, Restaurarea si Conservarea Patrimoniului Mobil

: : Acest domeniu este unul specific in cadrul CMBN, a cdrui activitate
raspunde obiectivului specific referitor la realizarea lucrarilor de protejare, conservare,
restaurare a patrimoniului cultural aflat in administrare, in conformitate cu legislatia
nationala si europeana in vigoare.

Pentru anul 2020 personalul specializat din cadrul Laboratorului autorizat de
restaurare-conservare, trei experti restaurare bunuri de patrimoniu mobil pe suporturi diferite
metal, ceramica, textile si trei specialisti restaurare piatra si conservare generald, au asigurat
indeplinirea tuturor sarcinilor de restaurare si conservare a bunurilor culturale mobile de
valoare nationald istorica, tehnica, etnografica ce fac parte din patrimoniul Complexului
Muzeal Bistrita-Nasdaud, conform normelor specifice in vigoare, a statutului sectiei si
Regulamentului de Organizare si Functionare in general selectate strategic din cercetare,
supraveghere, descarcare arheologica, achizitii, expozitii si depozite.

In cadrul planului un rol important I-a ocupat ansamblul de actiuni referitoare la
protejarea, conservarea, restaurarea si valorificarea patrimoniului cultural mobil restaurat din
cadrul institutiei catre publicul larg.

Prin activitdtile desfasurate in cadrul sectiei, s-a urmarit realizarea operativa a
principalelor actiuni si respectarea programului anual de conservare si restaurare:

Restituirea formei originale pentru a reda viata bunului de patrimoniu;
e Monitorizarea starii de sanatate a obiectelor muzeale din colectiile institutiei;
e Asigurarea unui mediu optim pentru obiectele aflate in expozitii si in depozite;
e Punerea in valoare a elementelor de patrimoniu si a disponibilitdtilor stiintifice.

Personalul din cadrul laboratorului a asigurat operativ Programul de Restaurare si
Conservare: cercetarea pieselor, fotografiere, tratamente Laser, tratamente chimice cu
reactivi, curatari mecanice, lipituri unde a fost cazul, degresare, teste pentru determinarea
clorurilor existente, analiza substratului din obiect, spalari intermediare, indepartarea
reactivului, neutralizare, completarea partilor ce lipseau, finisare, integrare cromatica si
conservare finala prin aplicarea unor pelicule pentru protectia bunurilor.
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Restaurare Conservare, Topor Bronz sec. X i.e.n. Hallstatt B1

« conservarea Si restaurarea obiectelor din metal, ceramica, lemn, textile si piatra;
» tratamente preventive/active la achizitiile unor piese din teren si la obiectele provenite
din depozite, expozitii, donatii, cercetare, supraveghere arheologica;

Restaurare Conservare, Aplica Tolba scitica sec. VI i.e.n.

» efectuarea unor expertize tehnice pentru determinarea starii de conservare la bunurile
culturale din muzeele: George Cosbuc, Rodna, Maieru, Sangeorz Bai, Casda Valea
Tiblesului, Liviu Rebreanu, Muzeul Graniceresc Nasaudean si alte sectii din Complexul
Muzeal B-N;

« cercetare, investigatii fizico/chimice, diagnosticarea corecta a obiectelor de patrimoniu
si stabilirea metodelor de restaurare/conservare ce vor fi folosite in procesul tehnologic
pentru bunurile culturale prin prelevare probe, determinare produsi fizici, chimici,
biologici, structura materialelor suport, precum si fixarea tratamentelor;

« analiza structurii si compozitiei materialelor din care au fost facute obiectele;

» teste pentru determinarea clorurilor, PH si realizarea de analize (unde a fost cazul);
Conservare Restaurare, Topor Bronz sec. XII i.e.n. Hallstatt Al
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« studierea tehnologiilor din fluxul de restaurare si imbunatatirea lor permanents;

o respectarea normelor de protectia muncii; asigurarea masurilor necesare pentru
prevenirea accidentelor de munca si a imbolnavirii profesionale la locul de munca;

« personalul sectiei de restaurare a asigurat evidenta si gestionarea tuturor lucrarilor 30
dosare de conservare/restaurare, necesarul de materiale si devize estimative;

» stabilirea tehnicilor de conservare pentru a stopa procesele de degradare;

« s-a asigurat intocmirea fiselor de conservare la 293 piese si fise de control depozite 63
piese;

« supraveghere in scopul pastrarii unei bune stari de conservare si studierea cu atentie a
fenomenelor de degradare fizico-chimica, testarea metodelor de interventie sub aspect
stiintific si economic astfel incat sa indeplineasca exigentele de conservare;

» stabilirea listelor cu obiecte de patrimoniu mobil propuse anual pentru conservare
si restaurare in ordinea prioritdtilor impuse de starea de conservare;

« verificarea microclimatului din spatiile muzeale si adoptarea masurilor de corectie;

« determinarea conditiilor optime care sa prevind deteriorarea bunurilor de patrimoniu in
cazul filmarii, fotografierii cu scop documentar sau comercial;

» realizarea de tratamente, dezinsectii si dezinfectii la bunurile cu probleme;

« utilizarea eficientd a tehnicii si materialelor in conditii de maxima securitate;

» derularea unor proiecte de cercetare si colaborarea cu alte institutii de profil;

« restaurarea portii traditionale care asigura intrarea in curtea din spate a muzeului

Graniceresc Nasdudean si totodata la expozitia etnografica in aer liber a necesitat
lucréri de restaurare si consolidare. Intregul ansamblu a fost tratat impotriva
intemperiilor si a daunatorilor. Mentionam ca aceasta poarta a fost adusa la muzeul din
Nasaud din localitatea Salva si pasteraza ca an de construire inscriptia ,,1905";

« restaurare iconostas (sec. XVIII), provenit de la vechea bisericd din localitatea Sant,
pastrat in prezent in sala ,,costumului popular” de la Muzeul Graniceresc Nasdaudean;

>
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» restaurare si conservare icoane si usi bisericesti (sec. XVIII) din sala de expozitie (sala
arta bisericeasca).

S-au realizat lucrari de conservare 699 piese si restaurare 200 piese la patrimoniul
muzeal constructii etnografice si bunuri istorice, pe obiectele din lemn, metal, ceramica,
textile, circa 899 bunuri muzeale. Au fost efectuate planuri de santiere arheologice, lucrari
de grafica, desene si prelucrari foto pentru cca. 250 piese.

Bunuri muzeale ce au necesitat operatii urgente de restaurare si conservare in anul

2020
Denumire obiect Material, Provenienta Piese
tehnica

Tabara restaurare blana/piele Bistrita 30 piese
Inventar casnic lemn/textile Casa Sant 98 piese
Inventar gospodaresc | lemn/fier Depozit etnografie | 50 piese
Inventar casnic lemn/fier Curte Bistrita 32 piese
Inventar etnografic lemn Nasaud expozitie | 108 piese
Icoane lemn Bistrita 13 piese
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Biserica lemn Bistrita 19 piese
Inventar gospodaresc | lemn Casa Archiud 37 piese
Vase din cercetare ceramica Bistrita 24 piese
Tablouri/instalatii lemn/panza Sangeorz Bai 32 piese
Vase lut ars Cercetare B-N 17 piese
Vase etnografie ceramica Bistrita 48 piese
Elemente etnografice | textile Bistrita 162 piese
Bunuri castru roman | bronz/fier Cercetare Orhei 52 piese
Topoare bronz Bistrita Istorie 15 piese
Cruci fier Biserica din lemn | 5 piese
Topoare, arme bronz/fier Maieru 12 piese
Elemente etnografice | textile/lana/bland | Bistrita 64 piese
Inventar casnic textile/lemn Bistrita 52 piese
Steaguri/tapiserii textile Arta Bistrita 27 piese

Pentru tratarea si prezervarea acestor bunuri s-au folosit: pentru curatare reactivi
chimici (acizi,baze), solutii biocide pentru tratare impotriva microorganismelor si produsilor
biologici, rasini sintetice pentru completarea partilor lipsa din bunul cultural, diferite uleiuri
minerale si lacuri pentru suprafata de protectie, echipamente de protectia muncii,
instrumentar specific de laborator, materiale consumabile diverse (pensule, perii, detergenti,
etc.).

Conservare obiecte de patrimoniu- activitatile/actiunile au constat in:

o Monitorizarea microclimatului in expozitii si depozite, prin utilizarea aparaturii specifice:
termohigrometre, dezumidificatoare;

o Verificarea permanenta a starii de conservare a pieselor din expozitii si depozite;

. Selectarea pieselor din depozite care necesitd conservare/restaurare si stabilirea

prioritatilor in functie de starea lor, cerintele valorificarii prin expozitiile de baza si temporare;
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. Masuri de conservare preventiva prin aplicarea de solutii, geluri, spray antidaunatorilor
biologici in expozitii, depozite si spatii muzeale;
. Activitati de conservare preventiva si activa (curatare-tratare) a pieselor din lemn

depozitate, ale Sectiei de Etnografie: masina de tors-14216, 1330 A; sucala: 13543, 13546,
1661, 19580, 19375, 321, 419, 1293 A, 4898, 14452, 14453, 320, 1173 A, 1284 A, 1303 A,
19165, 19367, 19368, 3926; razboi de tesut braie: 1332 A, 1333 A, razboi de tesut (stative):
13551, 1158 A; vase din lemn: 19339, 19341, 1246 A, 13553, 19340, 19103; cosnita-13702;
piud-319, 19324; scdunel-1147 A; cuier-19361; vartelnita: 17618, 13544, 19565; farfurie-
290; lingura de lemn-13209, 6557; cupa: 2632, 281; covata-13790; piulita: 2633, 6607;
fedeles-11797; cofa-19338; donita-19334 - 50 buc;
. Activitati de conservare preventiva si activa (curatare-tratare) a pieselor din lemn, ale
Sectiei de Etnografie pentru expozitia temporara: masa: 4647, 6608, 4703; blat masa: 6564,
6597, 14442 - 6 buc;
o Curatare piese ceramica pentru expozitia din Sectia de Etnografie - 25 buc;
. Conservarea activa/tratare piese lemn din Casa Traditionala Sant: masa (2 buc.),
scaune (4 buc.), dulap, coltar, almar, canapei, blat masa (2 buc.), ladoaie (2 buc.), cuier (3
buc.), covata (2 buc); pat (3 buc) presa 13705, butoias: 16140, 278; lingura: 5 buc., nr. inv.
2232, 12240, 12222, 12177, 12178; cofa: nr.inv, 19129, 15550, 16551, 19124, 12213,
14964, 15239; dulap nr.inv, 16242; canapei: nr.inv. 16269, 16262, 16264; blat masa 6576,
masa 6581; cuier nr.inv, 4865; covata nr.inv, 1145, 1243, 13777, lada de zestre: 6565, 6603;
scaun nr.inv, 510, 16274; leagan 13698; banca 16268; solnita 1302; coltar nr.inv, 16272;
galeata 14098; barbinta: 14963, 14962, 19104; untdrita 13802; budeasca 14921; suport
linguri 17270; mojar: 13760, 1299; vas mare; hobel; vartelnitd 12617; cantar 13552; felinar
1292; piepteni canepd, 13695, 11814; pahar 15840; batator mojar 3837 - 87 buc;
. Activitati de conservare preventiva si activa (curatare-tratare) a pieselor din lemn, ale
Sectiei de Etnografie expuse in ansamblu etnografic curte muzeu — 45 buc;
o Conservare activa prin injectarea cu solutii antidaunatorilor biologici la icoanele pictate
pe lemn, provenite de la Casa Argintarului Bistrita - 10 buc;
o Conservare preventiva prin injectarea cu solutii antidaunatorilor biologici la icoanele
pictate pe lemn ale Sectiei de Arta Contemporana cu nr. inv: 38, 11169, 12371 - 3 buc;
o Intocmirea documentatiei pentru piesele conservate (256 fise):

- Fise de conservare piese lemn — 58 buc ;

- Fise de conservare piese textile — 62 buc;

- Fise de conservare ceramica — 29;

- Fise de conservare metal — 77 buc;

- Fise de conservare piese land/blana - 30 buc (8 pieptare, 22 cojoace);
. Fise de control (stare de conservare) — 63 fise;
o Conservare preventiva prin congelare piese textile (Iand) din depozit:
- sumane: 2509, 2381, 19170, 11656, 2469, 14311, 2629, 14268, 12831, 20275, 11134,
19161, 15147, 15395, 19162, 2382, 2630, 20274, 19250, 2572, 2361, 11131, 11383, 12948 —
34 buc.; pantaloni: 2644, 20296, 2738, 12892, 2631, 11157, 2322 - 8 buc.;

. Conservare preventiva prin congelare blana vulpe argintie, nutrie provenite din donatie
- 2 buc;
. Conservare preventiva prin congelare tapiserii (I1and) ale Sectiei de Arta Contemporana

cu nr. inv: 13175, 5292, 5301, 5302, 5303, 5304 - 6 buc;
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. Transportul pieselor (30 buc.) la Muzeul Astra Sibiu - Centru de Conservare a
Patrimoniului pentru criogenie si preluarea lor in cadrul proiectul “Vesminte de iarna:
conservarea si restaurarea costumului traditional romanesc-cojoace si pieptare”;
o Conservare preventiva prin congelare piese textile (land) din Casa Traditionala Sant: -
lepedeu: 16226, 5014, 5015, 11213, 4704, 15384, 14319, 14211, 5016, 5017, 5018, 6780,
14318, 1 buc fara nr.inv; tol: 16223, 12114, 2645, 2646, 2647, 2425, 15385; traista 6760;
desagi: 6764, 13020 — 24 buc; Total piese congelate — 74 buc.
o Inventar mijloace fixe, obiecte de inventar la Muzeul Bistrita si la muzeele din teritoriu;
o Verificarea starii de conservare a pieselor din expozitii si monitorizarea microclimatului
la muzeele din teritoriu.
Restaurare — conservare obiecte de patrimoniu- activitatile/actiunile au constat in:
Restaurare-conservare textile:
. Camasa: nr. inv. 2973- refacerea zonelor lipsa si a firelor destramate prin tesere
manuald in 2 ite, periere, testarea colorantilor, scoaterea petelor, spalarea, calcarea,
refacerea nr. inv. si intocmirea dosarului de restaurare;
. Rochie sdseasca: nr. inv. 1142- refacerea zonelor lipsa si a firelor destramate prin
tesere manuald in 4 ite, cusut panglica aplicata, periere, refacerea nr. inv. si intocmirea
dosarului de restaurare;
. Rochie sdseasca: nr. inv. 613 - refacerea zonelor lipsa si a firelor destramate prin
tesere manuald in 4 ite, cusut panglica aplicata, periere, refacerea nr. inv. si intocmirea
dosarului de restaurare;
. Stergar: nr. inv. 2981- refacerea zonelor lipsa si a firelor destramate prin tesere
manuala in 2 ite, cusut danteld, periere, testarea colorantilor, scoaterea petelor, spdlarea,
cadlcarea, refacerea nr. inv. si intocmirea dosarului de restaurare;
o Fusta: nr. inv. 20293, 13021- refacerea zonelor lipsa si a firelor destramate prin tesere
manuald in 4 ite, periere, testarea colorantilor, scoaterea petelor, spadlarea, calcarea,
refacerea nr. inv. si intocmirea dosarului de restaurare;
. Rochie saseasca: nr. inv. 20140 - refacerea zonelor lipsa si a firelor destramate prin
tesere manuald in 4 ite, cusut panglica aplicata, periere, refacerea nr. inv. si intocmirea
dosarului de restaurare;

. Vesta: nr. inv. 13227 - cusut panglicd aplicatd, periere, refacerea nr. inv. si intocmirea
dosarului de restaurare;
. Fata de masa:nr. inv. 15527-refacerea zonelor lipsa si a firelor destramate prin tesere

manuald in 2 ite, periere, testarea colorantilor, scoaterea petelor, spalarea, cdlcarea,
refacerea nr. inv. si intocmirea dosarului de restaurare;

. Tapiserie: nr. inv. 5304 — curatare prin periere, cusut nr. de inventar, schimbat
captuseala deteriorata care mai intai a fost introdusa in apa iar apoi cusuta de tapiserie, cusut
gaicile, finisare.

o Selectarea pieselor din depozitul de textile care intra in procesul de restaurare;

o Periere, spalare, scoaterea petelor, cdlcare, coasere nr. de inv., documentatia foto
pentru piesele:

- camasa: nr. inv. 2972, 3974, 2975, 12119, vesta: nr. inv. 2976, 1124, 2600, 2721, 20277,
20144, 2599, 12467, 2338, 20292, 17772, fusta: nr. inv. 17587, 13022, 13224, rochie: nr.
inv. 2503, sort: nr. inv. 5218, stergar: 16229, 12318, 12246, 15402, 14932, 4736, 4637,
16230, 4139, 15340, 15081, 4735, 16256, 14310, 4737, 15404, 11324, 11325, 12916, 15552,
12932, 16178, 16861, 16854, 6809, 12917, 14214, 12941, 14276, 15101, 15153, 15341,
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11371, 12249, 16858, 5237, 16254, 16258, 14304, 16255, 16259, 16257, 11368, 12322,
16227, 15389, 15327, fata de perna: 15490, 15492, 5268, 11633, 12886, 11636, 4998,
14131, 14130, 4997, 16183, 11638, 11635, 4854, 2417, 2539, 16184, 1800, 5264, 17572,
16170, 11632, 15491, 16168, 16863, 16169, 11634, 6754, 16862, fata de masa: 14996,
11353, 16579, 2827, 12497, cearceaf: 11387, 11166, perdele: 16160, 16161, 16162, 16163,
16165, 16166.
o Operatii de conservare, cusut numere de inventar pentru:
- cojoace: 1121, 19291, 12293, 11148, 13218, 2529, 2910, 2911, pieptare: 2754, 2524,
2743, 2526, steag: 1, 2, 3, 4, 5, 1005, 1006, 1007, 1008, 1009, 1010, 1011, 1012, 1013,
1014, 1015, 1016, 1017, 1018, 1019, 1020, tapiserii: 5292, 5301, 5302, 5303, 5305.
o Operatii de conservare pentru piesele de lemn din spatile amenajate in curtea
muzeului.
Piese restaurate: 10 buc.
Piese conservate: 177 buc.
Total: 187 piese textile.
Restaurare-conservare ceramica:

. Curatare, degresare si reconstituire vase de ceramica: din depozitul Etnografic: cancee
cu nr.inv: 1726, 338, 1357, 1212, 4021 ,4690, 1730, 13409, 359, 4142, 334, 337, 1274,
1278, 1666, 13409, 1268, 1058, 1726, 1288, 1722, 1724.
. Oala, nr.inv, 1363, cahla nr.inv. 17535, cana nr. inv 19431, vas tip borcan, cercetare
Sieu-Magherus, canceu sdsesc Biserica Evanghelica Bistrita, nr.inv.19574, buza de vas Nuseni
nr.inv.27039, vas ceramica tip oalda, nr.inv.27138, ulcior nr.inv.26277, vas ceramica
fragmentar buza nr.inv.26371, vas tronconic nr.inv.27138, buza vas ceramic, nr.inv.26294.
. Fragmente (cioburi) ceramica din sdpdturile arheologice de la: Chirales Sit nou,
Padurea Ciorii, S1, 09.10.2020, GI, adancime-35 c¢cm, S1Gr preistoricd, 12.10.2020 adancime
66 cm,-85 cm-18 cm, Gr. Romana. 12.10.2020 (8 pungi), Dipsa Podireul Mare neolitic, Ep.
bronzului, Blajenii de jos, curba spre Tarpiu, peste drum de sapatura, Viile Tecii, zona Cetate
livadd, 01.10.2019, Pintic Cetate, 05.10.2020, Ocnita langa biserica, Ocnita pe drum langa
Dalme 16.04.2019, preistorie (9 pungi), Lechinta 20.07.2014 (perigheza), Unirea langa
bisericd fosta Evanghelica, 2015, Bistrita Biserica Evanghelica S1, latura de sud, Ad-25
cm,2015, Beclean, Cimitirul Evreiesc, 25.04.2013, Bistrita octombrie 1975, Gr 4, Sebis, Dealul
Fetii, 11.06.2015, Bistrita Han, S6, loc 2 iulie 1976, sect XI, 08.11.1972. Depunerile de praf si
grasimi, au fost indepartate in mare parte prin utilizarea unor periute cu par moale, apa,
detergent, solutie pentru ceramicd, lavete moi pentru a proteja pictura si lacul de pe vas.
Pentru lipirea fragmentelor s-a folosit adeziv Vinavil 59.

Desenator artistic:
o 164 desene piese in creion - selectare piese ceramice, metal, sau sticld, pentru
desenat, inventariere, stabilire dimensiuni profile piese prin efectuarea masuratorilor profilelor
si desenarea lor in creion;
. 217 desene piese prelucrate electronic - prelucrare electronica piese ceramice, metal,
sticla sau oseminte (scanarea desenelor efectuate, fotografiere piese, descarcare poze,
prelucrare electronica poze, aducere la scara, redesenare la scara pe tableta grafica, curatare,
combinare desene si poze, modificari desene, punere in planse, salvare, printare, predare
electronica);
. 6 desene sapdturi in creion - desenarea sapaturilor (morminte, gropi, schelete, profile,
sectiuni) in creion pe hartie milimetrica;
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o 8 desene sapaturi prelucrate electronic - refacerea computerizata a desenelor aferente
sapaturilor arheologice efectuate in teren (lipire hartie milimetricd, scanarea desenelor
efectuate, aducere la scara, modificari desene, redesenare la scara pe tableta; grafica,
curatare, combinare desene si poze, lipire poze, salvare, printare, predare electronica);

o prelucrarea, dimensionarea electronica a pozelor, textelor, descarcarea, prelucrarea
electronica a 5 sigle;
. participarea la sapaturile arheologice, efectuarea masuratorilor, fotografierea

sapaturilor, desenarea sapaturilor in creion pe hartie milimetrica.
Materializarea aceasta s-a efectuat dupa cum urmeaza:
Sectia de istorie-arheologie

e predat-preluat pentru restaurare bunuri arheologice: celturi de bronz (nr. inv.
27335-27338), topoare de bronz cu aripioare (nr. inv. 27339-27340), celt de
bronz (nr. inv. 27377), aplica de tolba de bronz (nr. inv. 25604), cap de ac de
bronz (nr. inv. 25605), buzdugane de bronz (nr. inv. 25606, 27348), topor de
bronz (nr. inv. 24400), dalta de bronz (nr. inv. 24401), topor plat de cupru (nr.
inv. 27326), topor de bronz (nr. inv. 25928) — P.V. 2321/23.07.2020 - piesele
au fost insotite de fotografii si fise analitice de evidenta (G. Marinescu);

e predat-preluat pentru restaurare si conservare bunuri arheologice: nr. inv.
27082 — 27094 (crampoane de sandala, veriga de bronz, cui de fier, veriga de
fier, pumnal, vf. de sdgeatd, amnar, amnar, amnar fragmentar, cosor, cutitas,
cui, varf de sdgeatd)= donatie 969/23.05.2019 (piese descoperite in loc.
Monor); 27095 — 27097 (crampoane de sandald, piron, cui); 27098 — 27137
(moneda, moneda, moneda, tesla, lama baioneta fier, lama baionetd, brosa,
verigd, veriga fragmentard, inel, varf de sdageatd, inel medieval, inel medieval,
inel medieval, inel medieval, inel medieval, brdazdar de plug, varf de lance,
veriga de bronz, inel, inel de bronz, zabald, varf de sdageatd, inel de bronz, inel,
moneda de argint, moneda de argint fragmentard, varf de sdageatd, zdbala de
fier, catarama de bronz, moneda de argint, decor cap de leu, denar de argint,
tinta, inel de argint, element de sustinere, greutate de fier) descoperite pe raza
loc. Herina, Petris, Archiud, Jelna, Ocnita, Crainimat, Tarpiu, Teaca, jud. B-N,
2019-2020 conform referat nr. 1769/30.09.2020 — piesele au fost insotite de
fise analitice de evidenta (R. Zagreanu, A. Stancu);

Sectia de etnografie

e predat-preluat pentru restaurare si conservare 465 piese textile din depozitele
Muzeului Bistrita si de la Casa Saseasca Livezile — fotografii si fisa obiectului (M.
Bolog, E. Boanca,M. Ros, V. Vlaic);

Stergare: 16229, 16256, 14310, 11324, 15552, 12916, 11325, 15404, 12917,
15552, 12932, 16178, 12249, 5237, 16254, 16258,

Fata de perna: 15490, 15492, 5268, 11633, 12886, 11636, 4998, 14131,
14130, 4997, 16183,

Fata de masa: 14996, 11353, 16579, 2827, 12479

Cojoace si pieptare: 12291, 11148, 11149, 2421, 2422, 12458, 16231,
11138, 2634, 12293, 462, 461, 13270, 11668, 12516, 11657, 13271, 11136,
4001, 17507, 13218, 1121, 20357, 5272, 14910, 12890, 12241, 1117, 12294,
12225
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Port sasesc: 2600, 1124, 13227, 2338, 12467, 20292, 2599, 20144, 20277,
2721, 17772, 17587, 13022, 13224, 2503, 20293, 20140, 13021, 5212, 2981,
613, 1142, 2976, 2975, 2974,2973, 2972;

Sectia de arta contemporana

predate pentru conservare-restaurare a 21 steaguri si 6 tapiserii provenite din
taberele de creatie — fotografii, fise analitice de evidenta, referate (A. Ilia Sabo,
I. Negru);

Inventarierea si fisarea analitica

Finalizarea procesului de inventariere a bunurilor culturale, listelor si intocmirea
Registrelor electronice complete pentru toate cele patru sectii apartinand
Muzeului Bistrita (sectia de istorie-arheologie, sectia de arta contemporana,
sectia de etnografie si sectia de istorie naturala);

Reevaluarea bunurilor culturale - realizarea documentatiei, corectarea si
verificarea datelor inscrise in Registrele electronice ale celor patru sectii si
furnizarea datelor cdtre Comisia evaluatorilor si expertilor ANEVAR care au
racordat preturile de intrare a bunurilor inscrise in registre cu indicele de inflatie
pentru trei sectii (istorie-arheologie (E. Pleniceanu, A. Stancu), etnografie (M.
Bolog, E. Boancad) si stiintele naturii (M. Horga, A. Lehaci, V. Muresan) —
perioada ianuarie-martie 2020;

introducerea in Registrul electronic - Sectia Istorie-arheologie — 948 piese
introduse in gestiune in decembrie 2019 + 1402 de bunuri culturale in cursul
anului 2020 (E. Pleniceanu);

introducerea sumelor reevaluate pentru toate bunurile sectiei de Istorie-
arheologie (aprox. 20 000 de pozitii) si verificarea cu balanta contabila a sectiei
(ianuarie-mai) (E. Pleniceanu, G. Marinescu);

Introducere in Registrul de Gestiune bunuri culturale cu nr. inv.: 26947-
26985 (Ghinda) conf. PV 1140/07.07.2020, Nota de receptie nr. 6/15.07.2020
(E. Pleniceanu);

Introducere in Registrul de Gestiune bunuri culturale cu nr. inv.: 26986-
26991 (Nuseni) conf. PV 1140/07.07.2020, Nota de receptie nr. 6/15.07.2020
(E. Pleniceanu);

Introducere in Registrul de Gestiune bunuri culturale cu nr. inv.: 26992-
27036 (Lapidarium) conf. PV 1225/20.07.2020, Nota de receptie nr.
7/29.07.2020 (E. Pleniceanu);

Introducere in Registrul de Gestiune bunuri culturale cu nr. inv.: 27037-
27053 (Nuseni) conf. PV 1140/07.07.2020, Nota de receptie nr. 6/15.07.2020
(E. Pleniceanu);

Introducere in Registrul de Gestiune bunuri culturale cu nr. inv.: 27054-
27077 (Chirales) conf. PV 1624/15.09.2020, Nota de receptie nr. 9/16.09.2020
(E. Pleniceanu);

Introducere in Registrul de Gestiune bunuri culturale cu nr. inv.: 27300-
27449 (bunuri provenite din descoperiri intdmplatoare/detector de metale)
conf. PV 11373/07.08.2020, Nota de receptie nr. 8/17.08.2020 (E. Pleniceanu);

67 |Pag.

Gavrilas George Alexandru



Raport de management - 2020 Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud

Introducere in Registrul de Gestiune bunuri culturale cu nr. inv.: 27078-
27138 (bunuri provenite din descoperiri intamplatoare/detector de metale)
conf. PV 1795/02.10.2020, Nota de receptie nr. 22/20.10.2020 (E. Pleniceanu);
Introducere in Registrul de Gestiune bunuri culturale cu nr. inv.: 27450-
27456 (achizitii) conf. PV 1972/21.10.2020, Nota de receptie nr. 25/22.10.2020
(E. Pleniceanu);

Introducere in Registrul de Gestiune bunuri culturale cu nr. inv.: 6890,
21506 (bunuri clasate) conf. PV 2035/27.10.2020, Nota de receptie nr.
26/28.10.2020 (E. Pleniceanu);

Introducere in Registrul de Gestiune bunuri culturale cu nr. inv.: 95, 431,
446, 455, 997, 1003, 1291, 1293, 1350, 2191, 2484, 2493, 2494, 2496, 2497,
2500-2503, 2506, 2507, 2511, 3333, 3831, 3870, 4000, 4018, 4019, 4127,
4155, 4156, 4165, 4181, 4189, 4190, 5279, 5315, 5326, 6554, 6638, 6640,
6644, 6650, 6687, 6732, 6818, 6947, 6951, 11872, 11878, 11893, 12349,
12770-12772, 12854, 12881, 12997, 13298, 13299, 13364, 13435, 13625,
13818, 15021, 15022, 15201, 15422, 15449-15451, 15486, 15488, 16016,
16098, 16222, 20862, 21459, 21460, 22721, 23387, 23392, 23559, 23575,
23587, 24587-24609 (conf. PV 2280/20.11.2020, Nota de receptie nr.
6/15.07.2020 (E. Pleniceanu);

Inventariere 45 piese provenite din situl arheologic Ilisua-Vicinal nr. inv. 26992-
27036 (A. Stancu);

Inventariere 62 piese provenite din cercetdrile preventive de la Ghinda — nr.
inv. 26947-27053 (A. Stancu);

Inventariere 24 piese provenite din cercetarile de la Chirales — nr. inv. 27054-
27077 (A.Stancu);

Inventariere 61 bunuri provenite din descoperiri intdmpldtoare sau prin
detectie cu detectorul de metale nr. inv. 27078-27138 (R. Zagreanu, A.
Stancu);

Inventariere 110 piese provenite din cercetdri arheologice nr. inv. 27139-27236
(A. Stancu);

intocmire fise de evidentd FAE nr. 63-127 (nr. inv. 27039-27371) pentru
bunurile arheologice (A. Stancu);

redeterminadri si identificarea numerelor de inventar pentru cca. 100 de bunuri
culturale geologice (M. Horga, V. Muresan);

realizarea de fotografii dupa bunurile de patrimoniu cultural mobil necesare
pentru fisele analitice, programul DocPat, pentru fisele de conservare-
restaurare, pentru programul Qulto si pentru Registrul electronic (actiune
realizatd in toate cele patru sectii atat de specialisti cat si de gestionari si
conservatori);

realizarea textelor de specialitate pentru cele patru sectii ale muzeului si
selectarea informatiei pentru obiectele care fac parte din programul de
digitizare Qulto (L. Moldovan, personalul de specialitate CMBN);

identificarea in depozite a bunurilor inventariate in cadrul sectiei de Istorie-
Arheologie (G. Marinescu, E. Pleniceanu);

reorganizarea depozitului de carte veche (G. Marinescu, E. Pleniceanu);
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e organizarea noului depozit de istorie moderna si contemporana, identificarea si
predarea prin procese verbale a bunurilor cu acest specific (G. Marinescu, E.
Pleniceanu);

e inventarul bunurilor de la Muzeul “Casa Saseasca” Livezile (M. Bolog, E.
Boanca);

e Intocmirea listelor de inventar in format electronic pentru bunurile inventariate
in cadrul sectiei de Istorie-arheologie si introducerea lor in contabilitatea
institutiei de catre gestionarul sectiei (E. Pleniceanu);

e Intocmirea listelor de inventar in format electronic pentru bunurile inventariate
in cadrul sectiei de Etnografie si introducerea lor in contabilitatea institutiei de
catre gestionarul sectiei (E. Boanca);

e Intocmirea listelor de inventar in format electronic pentru bunurile inventariate
in cadrul sectiei de Artd Contemporand contabilitatea institutiei de cdtre
gestionarul sectiei (I. Negru);

e inventarierea bunurilor muzeale din depozitul apartinand sectiei de Arta
Contemporana (I. Negru, A. Berbecaru);

e introducerea bunurilor culturale apartindnd sectiei de Stiintele Naturii in
programul de gestiune mijloace fixe a sectiei (A. Lehaci);

e introducerea in Registrul electronic al Sectiei de Stiintele Naturii a reevaluarii
bunurilor muzeale (A. Lehaci);

e pregdtirea si relocarea unor esantioane de concretiuni grezoase, roci
magmatice, metamorfice si sedimentare din depozite si spatii anexa, expunerea
lor pe coridoarele Sectiei de Stiintele Naturii si in curtea muzeului, completarea
expozitiei de baza (M. Horga, A. Lehaci);

e inventarierea a 350 de planse botanice apartinand academicianului Florian
Porcius si aflate in inventarul Muzeului Graniceresc Ndsdudean, in vederea
realizarii unei colectii de autor. Aceasta activitate a insemnat manipularea
dosarelor botanice de inventar, identificarea pe baza de inscriptii si etichete
botanice a pieselor de autor, realizarea unui inventar separat pe itemi de plansa
botanica, traducerea si notificarea etichetei botanice, identificarea (unde a fost
posibild) a speciei botanice conservate. Acest proiect va fi continuat si in anul
2021 si se va incheia cu inventarierea, pe bazd de fise analitice de inventar
pentru fiecare piesa, a unei noi colectii muzeale cu valoare expozitionald,
realizarea unei expozitii de autor precum si publicarea unui articol de
muzeografie dedicat acestui subiect, (C.Theodorescu);

e Operarea in registrele de inventariere a patrimoniului si in programul de
gestiune a noilor valori rezultate in urma reevaludrii realizate in 2019 pentru
Muzeul Graniceresc Ndsdudean, Muzeul Memorial Liviu Rebreanu si Muzeul
Memorial George Cosbuc;

e Realizarea registrului de inventar electronic pentru Muzeul Graniceresc
Nasaudean;

e Realizare imagini fotografice pentru obiectele din patrimoniul Muzeului
Graniceresc Nasaudean (3000 piese) in vederea intocmirii fiselor analitice —
fotograf (D. Rotari);

e Expertizarea unui numar de 61 fise analitice pentru sectia de etnografie a
muzeului din Bistrita — expert (L. Vaida);
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e Expertizarea unui numar de 61 fise de clasare pentru sectia de etnografie a
muzeului din Bistrita — expert (L. Vaida).

Clasarea patrimoniului mobil

Pe parcursul anului 2020 s-a trimis catre Comisia Nationala a Muzeelor si Colectiilor din
cadrul Ministerului Culturii incd un numar de 128 dosare de clasare cu bunuri culturale
apartinand sectiilor de etnografie, arta, si stiintele naturii, 130 dosare urmeaza a fi trimise
(istorie - Epoca Bronzului, Prima Epoca a Fierului, Carte veche, Arta Contemporana,
Etnografie si Stiintele naturii), iar 26 dosare fiind in lucru, la unele mai trebuie adaugata doar
expertiza unui expert acreditat de Ministerului Culturii in aceste domenii.

Sectia Istorie-Arheologie

« intocmire - Registrul de evidents electronicd pentru bunuri culturale clasate
(pentru bunurile culturale pentru care s-a primit ordinul de clasare) (G.
Marinescu, E. Pleniceanu);

e pentru un numar de 30 de bunuri culturale din Epoca Bronzului si Prima Epoca
a Fierului s-au intocmit dosarele urmand a fi completate cu fotografii,
expertizate si trimise spre clasare (G. Marinescu);

e s-a intocmit documentatia pentru 40 de bunuri — carte veche. Pentru finalizarea
dosarelor, prin clasarea bunurilor, este necesara realizarea raportului de
expertiza de un expert acreditat de Ministerul Culturii - domeniul carte veche:
nr. inv. 221, 255, 260, 417, 488, 1355, 1811, 1840, 1861, 2083, 2099, 2657,
2701, 5361, 5364, 11175, 13326, 13328, 13330, 14000, 14002, 14010, 14011,
14013, 14607, 15162, 15430, 16500, 16504, 16532, 16543, 16791, 11178,
11179, 11548, 12037, 12748, 12757, 13030, 18170 (M. Popan).

Sectia Etnografie

 intocmire - Registrul de evidentd electronicd pentru bunuri culturale
clasate (pentru bunurile culturale pentru care s-a primit ordinul de clasare),
(M. Bolog, E, Boanca);

e dosare trimise la clasare catre Comisia Nationala a Muzeelor si Colectiilor din
cadrul Ministerului Culturii un numar de 61 de bunuri culturale (zadii), (M.
Bolog);

Dosar nr. 3125/9.12.2020 — 21 Zadii:2729, 2660, 4841, 4843, 4842, 4804,
13506, 3295, 473, 4719, 13509, 12523, 14120, 14119, 2434, 12817, 12579,
4268, 4663, 4650, 2588;

Dosar nr. 3126/9.12.2020 — 20 Zadii:1115, 4667, 1116, 12489, 4646, 4648,
460, 3289, 4862, 3300, 14118, 12818, 12816, 12836, 19212, 19207, 12571,
12573, 19554, 2435;
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Dosar nr. 3127/9.12.2020 — 20 Zadii:14970, 3868, 12510, 4953, 4656, 4682,
4706, 4712, 3913, 12493, 12054, 459, 4269, 4707, 11558, 2522, 13505, 4836,
3867, 4659;

e dosare cu bunuri propuse pentru clasare (e nevoie doar de semnatura si
raportul de expertiza a expertului);
Camasi (50 buc): 6805, 5006, 13313, 11333, 11339, 6741, 4673, 479, 4671,
12490, 11354, 12905, 12077, 13315, 11605, 12112, 12694, 12242, 15503,
2326, 5008, 2697, 12692, 14281, 12958, 12254, 12912, 15500, 2570, 15507,
13003, 13002, 16144, 20142, 12527, 12495, 12103, 12188, 12055, 12668,
14286, 12845, 12822, 12821, 14270, 12642, 11553, 11699, 11721, 11344,
Cojoace (10 buc): 482, 4001, 11150, 12426, 12473, 12516, 2634, 4066,
11149, 5308;
Dosare in lucru — pieptare: 5272, 1117, 11142, 6831, 5308, 13218;
Camasi_11365, 11741, 4877, 4885, 12093, 12087, 12812, 12243, 12823, 12050,
14181, 11345, 12847, 12639, 14274, 12570, 12490, 12115, 12111, 14443.

Sectia Arta Contemporana

e au fost trimise spre clasare catre Comisia Nationala a Muzeelor si Colectiilor din
cadrul Ministerului Culturii pentru un numar de 9 bunuri culturale Nr.
1005/25.06.2020: nr. inv. 1048 — Maica Domnului cu Pruncul; nr. inv. 1052 —
Tisus Pantocrator; nr. inv. 6933 — Incoronarea Mariei; nr. inv. 11626 — Sf. Ierarh
Nicolae si Sf. Proroc Ioan Botezatorul; nr. inv. 15086 — Sfantul Nicolae; nr. inv.
1053 — Maica Domnului cu Pruncul; nr. inv. 6921 — Sf. Paraschiva; nr. inv. 6923
— Indltarea Domnului; nr. inv. 15087a — Maica Domnului cu Pruncul (A. Ilia
Sabo);

e intocmire dosare pentru clasare pentru 30 de bunuri culturale, urmand a fi
completate cu expertize si trimise catre Comisia Nationalda a Muzeelor si
Colectiilor din cadrul Ministerului Culturii (A. Ilia Sabo);

Sectia Stiintele Naturii

e trimiterea spre clasare a 29 de bunuri culturale: nr. 1203/16.07.2020 (nr. inv.
990 - pirotind; 1082 — blenda; 1117 — calcit; nr. 1154 — cuart, calcit, dolomit;
1160 — bournonit, cuart, pirita; 1198 — cuart; 1337 — cuart, blenda, piroting;
1374 — bournonit; 1472 — blenda, bournonit; 1480 — pirargirit; 1499 — pirotinag,
cuart; 1576 — galend, blendd; 1595 — calcit; 1649 — calcit; 1684 — cuart,
dolomit; 2198 — rodocrozit; 2380 — pirotind; 2637 — blenda; 2847 — galeng;
2850 — stibina; 2858 — baritind; 2865 — baritind; 2881 — cuart, calcopirita; 2890
— cuart; 2963 — galenag, sfalerit, cuart; 3544 — pirita; 3610/A —cuart, calcopirita;
3701 — cuart; 3879 — cuart, calcit (M. Horga);

e completarea si trimiterea spre clasare a 29 bunuri culturale: nr.
1204/16.07.2020 (nr. inv. 1700 - calcit, 1692 — pirotina, 1689 — rodocrozit;
1683 — bariting; 1679 — pirita; 1666 — pirotind; 1659 — pirotind, blenda; 1648 —
piritd, galend; 1643 — galend; 1588 — stibina; 1555 — cuart; 1530 — calcit; 1477
— bournonit; 1264 — bournonit; 1206 — cuart; 1014 — calcit, blenda, cuart; 977 —
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calcit; 920 — stibing, calcit, cuart; 816 — calcit, cuart; 3676 — cuart; 3670/A —
calcit; 3652/A — cuart; 3648/A — calcit; 2116 — calcit; 1775 — dolomit, calcit;
1772 — calcit; 1768 — calcit; 1761 — calcedonie; 1701 — pirotingd, siderit (A.
Lehaci).

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau
de reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

Personalul institutiei este incadrat pe functile prevazute in statul de functii al
Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud, aprobat de Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud.

Structura organizatorica valabila pentru anul 2020 a permis o functionare corecta si
coerenta a institutiei pe intreaga perioada de timp.

c.1. masuri de organizare interna;

In anul 2020 a fost valabild Organigrama Complexului Muzeal Bistrita-N&sdud aprobats
prin Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-Nasdaud nr.45/25.04.2018.

Complexul Muzeal Bistrita-Nasdud functioneaza in baza Legii 311/2003 a Muzeelor i
Colectiilor Publice, cu modificarile si completarile ulterioare. In baza acestora institutia si-a
actualizat Regulamentul de Organizare si Functionare, aprobat prin hotdrare a Consiliului
Judetean Bistrita-Nasdaud nr.68/27.06.2018 (cuprinde capitole care stabilesc fundamentarea
legislativa, obiectivele, patrimoniul institutiei, si reglementeaza atributiile conducerii, structura
organizatorica a acesteia, bugetul si dispozitii finale).
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Exista de asemenea un Regulament de Ordine Interioard si fisele postului pentru
fiecare salariat in parte, actualizate anual, cat si Codul de Conduitd Etica si Profesionald a
personalului contractual din cadrul CMBN.

In anul 2020 au fost aprobate organigrama si statul de functii al Complexului Muzeal
Bistrita-Nasdud, institutia functionand in perioada mai sus mentionatd cu un numar total de
posturi, dintre care:

- 7 posturi de conducere

- 72 posturi de executie

In acest moment Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud functioneaza cu un numar total de
79 functii contractuale si o structura organizatorica coordonata de 1 manager, 2 directori, 1
contabil sef, 3 sefi de sectie si 72 functii contractuale de executie.

In anul 2020 au fost emise de catre conducatorul institutiei 57 de decizii care au vizat
in principal urmatoarele domenii de reglementare internd: resurse umane, administrativ,
control intern managerial, contabilitate, achizitii publice, alte reglementari (numirea de
comisii, comitet de securitate, preventie si protectie SSM, instruire situatii de urgenta, norme
generale de aparare impotriva incendiilor, etc.).

In anul 2020 s-a propus stabilirea urmatoarelor comisii de specialitate (sau
actualizarea lor), in functie de oportunitatea si necesitatea acestora:

Comisia de monitorizarea si metodologie control managerial intern SCIM;
Comisia de inventariere privind obiectele de inventar si mijloacele fixe;
Comisia pentru organizarea activitatilor de prevenire si protectie SSM;
Comisia receptie pentru serviciile de SSM si SU-PSI;

Comisia pentru securitate si sanatate a muncii;

Comisia pentru selectarea, incadrarea si promovarea in munca a personalului;

VVVYYVYY

Comisia de monitorizare a Sistemului de Control Intern Managerial
Activitatea Comisiei SCIM

Potrivit legislatiei in vigoare (Ordinul Secretarului General al Guvernului nr.600/2018) si
prevederilor manulalului de implementare a SCIM?, controlul intern managerial este definit ca
reprezentand ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitatii publice, stabilite de
conducere in concordantd cu obiectivele acesteia si cu reglementdrile legale, in vederea
asigurarii administrarii fondurilor publice Tn mod economic, eficient si eficace.

Prin control intern managerial, la nivelul Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud se intelege o
monitorizare permanenta a activitatilor, cu un ansamblu de reguli de management aplicabile
in oricare compartiment al institutiei. Privit si perceput ca o functie manageriala si nu ca una
de verificare, sistemul de control intern managerial este in responsabilitatea conducatorilor
Complexului Muzeal Bistrita-Ndsaud in sensul implementarii si dezvoltarii continue, in scopul
functionarii eficiente a institutiei.

Astfel, prin decizia nr. 55 / 09.11.2020 a fost reactualizata componenta Comisiei SCIM a
Complexului Muzeal Bistrita-Nasdaud, constituitd la nivelul institutiei in cursul anului 2012
(conform Deciziei nr.96/03.2012) si actualizatd in 2018, comisie care are drept scop
prevenirea erorilor si neregulilor, inldturarea preventiva a cauzelor care le determina si
perfectionarea activitatilor controlate prin atingerea urmatoarelor obiective specifice:

2. Link :https://sgg.gov.ro/new/control-intern-managerial-2/)
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° asigurarea unei bune folosiri a resurselor (financiare, umane, materiale);
°® corelarea resurselor mentionate cu obiectivele generale si specifice ale Complexului
Muzeal Bistrita-Ndasdud, asa cum apar ele mentionate in Regulamentul de Organizare si
Functionare al institutiei;
) imbunatatirea fluxului informational;
° cresterea inteligibilitatii, gestionarea riscurilor, prevenirea si depistarea fraudelor si
calitatea documentelor.
In cadrul Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud, in scopul implementarii sistemului de
control intern managerial, managerul institutiei a desemnat un secretar tehnic a Comisiei
SCIM; la nivelul fiecarui compartiment au fost desemnate persoanele responsabile cu
implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial la nivelul institutiei.
Controlul intern managerial al muzeului poate oferi managementului date privind
progresul sau regresul acestuia in atingerea obiectivelor propuse, oferind o asigurare
rezonabild cd entitatea publica isi indeplineste sarcinile care fi revin la nivelul comunitatii pe
care o deserveste.
Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud si-a organizat propriul sistem de control intern
managerial adaptat la specificul si dimensiunea institutiei, in functie de particularitatile
cadrului legal de organizare si de functionare, precum si de standardele de control intern
managerial:
® mediul de control - etica si integritate; atributii, functii, sarcini; competenta si
performanta; structura organizatorica;
® performanta si managementul riscurilor - obiective; planificare; monitorizarea
performantelor, managementul riscului;

® activitati de control - proceduri, supraveghere, continuitatea activitatii;

® /nformarea si comunicarea — informarea si comunicarea, gestionarea documentelor;
raportarea contabila financiara

® cevaluare - evaluarea sistemului de control intern managerial.

Astfel, pe parcursul anului 2020, Comisia SCIM a actualizat Regulamentul de ordine
interioara a CMBN, a verificat si avizat un numar de 24 de proceduri de sistem, specifice
tuturor compartimentelor si procedurile opertionale aflate in vigoare si cele revizuite specifice
compartimentelor: Muzeul Bistrita, District Sasesc si Laborator Conservare-Restaurare. Toate
aceste proceduri au fost aduse la cunostinta personalului Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud.

Noile proceduri intrate in vigoare in anul 2020 sunt :

. Procedura documentata de sistem P.S.02.5-Conduita sociald responsabilad in prevenirea
raspandirii SARS-CoV 2:

o Procedura operationala Promovarea si avansarea personalului contractual;

. Procedura Operationala Recrutarea si angajarea personalului contractual;

o Procedura Operationala Desfdsurarea contractelor de supraveghere si cercetare
arheologica preventiva,

o Procedura operationala Achizitia bunurilor culturale mobile.

Activitatea Comisiei SCIM se reflectd in seria documentelor scrise, a organizarii si
functionarii sistemului de control intern managerial: registrul de riscuri, formularele de alerta
la risc (FAR); profilul de risc si limita de toleranta la risc la nivelul compartimentelor; planul de
implementare a masurilor de control; fisele de urmarire a riscurilor (FUR); rapoarte privind
procesul de gestionare a riscurilor; situatia obiectivelor generale, specifice si a activitatilor,
situatia activitatilor procedurale; baza de calcul pentru evaluarea riscurilor inerente;
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chestionarele de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control intern
managerial, etc.

Pe baza informatiilor furnizate de controlul intern managerial, conducerea institutiei are
posibilitatea sa-si consolideze decizile manageriale referitoare la planul de activitate,
organizarea si coordonarea compartimentelor, stabilirea cu exactitate a responsabilitatilor
persoanelor implicate in activitatile muzeului.

Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
masurilor privind cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea riscurilor.

In acest caz, mentionez urmatoarele:

e S-a efectuat raportarea anuala catre Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud, asupra
Sistemului de Control Intern Managerial al CMBN la data de 31 decembrie 2020;

e Comisia de monitorizare este functionalg;

e Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial este
implementat si actualizat anual;

e Procesul de management al riscurilor este organizat si monitorizat;

e Procedurile documentate sunt elaborate in proportie de 93 % din totalul
activitatilor procedurale inventariate;

¢ Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit si evaluat pentru obiectivele
si activitatile entitatii, prin intermediul unor indicatori de performanta;

Pe baza rezultatelor autoevaluarii, apreciez ca la data de 31 decembrie 2020, sistemul de
control intern managerial al Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud este conform cu standardele
cuprinse in Codul controlului intern managerial. Din totalul de 16 standarde, numai 15 se
aplica, exceptie facand Standardul 16 - Auditul intern - neaplicabil intrucat la nivelul
Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud nu functioneaza un compartiment de Audit intern.

Masurile care urmeaza a fi adoptate se refera la Standardul 13, partial implementat:
mdsuri de securitate pentru protejarea documentelor impotriva distrugerii, furtului, pierderii,
incendiului etc, conducerea Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud va identifica masurile
necesare elaborarii procedurii operationale care contine prevederi privind masuri de securitate
pentru protejarea documentelor impotriva distrugerii, furtului, pierderii, incendiului, acest
serviciu urmand a fi externalizat.

Alte comisii

v Comisia Nationala Limes (Bucuresti, 26.06.2020, Cluj, 7-  8.09.2020),
(R.Zagreanu);

v Comisia judeteana de analiza a proiectelor de stema de CIBN (G.Marinescu);

v Comisia judeteana de atribuire denumiri Bistrita-Nasaud - CJBN  (V.Muresan).

c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne

In perioada de raportare nu au fost propuneri de reglementare prin acte normative,
inaintate autoritatii.

Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF) al Complexului Muzeal Bistrita-
Nasdud a fost modificat si completat in cursul anului 2018 si corespunde nevoilor actuale ale
muzeului.
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In perioada raportats, propunerile privind modificarea unor reglementsri interne au
fost analizate, dupa caz, in organismele colegiale ale institutiei, respectiv Consiliul de
Administratie si Consiliul stiintific, fiind aprobate prin hotdrarile emise de acestea. Astfel,
singurele modificari au fost cele legate de stabilirea anuala a taxelor si tarifelor practicate de
muzeu si reactualizarea Codului de conduita etica si profesionala a personalului Complexului
Muzeal Bistrita-Nasaud.

c. 3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

Consiliul de administratie s-a intrunit conform Regulamentului de Organizare si
Functionare sau de cate ori a fost nevoie, iar cel stiintific o data pe an, asigurand astfel
coerenta demersului managerial.

Consiliul de administratie a avut ca principale puncte de dezbatere actualizarea
proiectului de buget, repartizarea bugetului, proiectele culturale, promovarea salariatilor,
stabilirea tarifelor si taxelor, plata salariilor aferente personalului suspendat pe perioada starii
de urgentd, reluarea progresiva a activitatii CMBN in conditiile respectarii regulilor impuse de
starea de alerta.

Consiliul stiintific a dezbatut si avizat planificarea activitatilor muzeale pentru fiecare
an.

Comisiile desemnate pentru achizitiile publice, pentru achizitiile de patrimoniu, pentru
receptionarea materialelor achizitionate si a lucrdrilor efectuate si-au indeplinit misiunea ori
de cate ori au fost solicitate, in conformitate cu prevederile legale.

Pe parcursul perioadei supuse evaluarii s-a urmarit implementarea sistemului de
control intern/managerial, in conformitate cu prevederile legale si normele de aplicare.
Sistemul de control intern/managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
madsurilor vizand cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea riscurilor.

c.3.1. In cadrul Complexului Muzeal Bistrita-N&s&ud, este organizat si functioneaz
Consiliul de Administratie, ca organ deliberativ de conducere, compus dintr-un presedinte si 8
membri.

Presedinte: managerul Muzeului;

Membri: 2 directori, 1 contabil sef, 2 reprezentanti al Consiliului Judetean Bistrita-
Nasaud (consilieri judeteni), 3 sefi de sectie din cadrul Muzeului.

Atributiile specifice si domeniului de activitate al acestuia sunt stabilite in
Regulamentul de organizare si functionare al CMBN aprobat prin Hotdrarea Consiliului
Judetean B-N nr. 68 / 27 iunie 2018 si sunt urmatoarele:

1. avizeaza proiectul bugetului de venituri si cheltuieli, in vederea aprobadrii de catre Consiliul
Judetean Bistrita-Nasaud; dupa aprobare avizeaza defalcarea acestuia pe activitati specifice;
2. dezbate si avizeaza Planul anual de activitate si Raportul anual de activitate al Muzeului;
3. avizeaza proiectul organigramei si statului de functii ale Complexului Muzeal Bistrita-
Nasaud si le supune spre aprobare Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud;

4, avizeaza proiectul Regulamentului de organizare si functionare al Muzeului, si il supune
spre aprobare Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud, potrivit legii;

5. analizeaza stadiul de realizare a lucrarilor majore intreprinse in cadrul Muzeului si propune
masuri in consecinta;

6. analizeaza si avizeaza masurile de formare si specializare a personalului;
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7. avizeaza planul anual de achizitii publice, proiectul programului de investitii si reparatii
capitale;

8. analizeazéd modul de indeplinire a planului de investitii, a planului de dotari generale si a
celui de reparatii capitale;

9. avizeaza proiectul contului anual de executie a bugetului Complexului Muzeal si il supune
spre aprobare Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud; avizeaza trimestrial si anual executia
bugetara la nivelul institutiei si raspunde, impreuna cu managerul, de incadrarea in bugetul
aprobat, conform legii;

10. analizeaza si aproba masuri de paza, securitate, protectie contra incendiilor, precum si
orice alte masuri de protejare a publicului vizitator si a bunurilor institutiei , avizeaza Planul de
paza, Planul de protectie impotriva incendiilor si alte documente organizatorice specifice
activitatii administrative a Muzeului;

11. avizeaza programele de activitate curenta si de perspectivd, programele si proiectele
stiintifice, muzeale, educative si culturale ale Muzeului, cu consultarea prealabild, in cazul
documentelor cu caracter stiintific, a Consiliului stiintific;

12. stabileste planurile de management continand strategiile si masurile necesare pentru
punerea in practicd a programelor si proiectelor aferente strategiilor, responsabilitdtile
nominale, mijloacele si termenele de aplicare a lor;

13. avizeaza normativele specifice activitatii Muzeului;

14. aprobd deplasdrile in strdinatate, in interes de serviciu ale personalului Muzeului si
rapoartele intocmite in urma efectudrii acestora;

15. aproba scoaterea la concurs a posturilor vacante, avizeaza fisele posturilor personalului de
conducere in functie de reorganizari, restructurdri si promovari ale unor persoane in functii de
conducere - directori, contabil sef, sefi de sectie;

16. analizeaza si propune Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud modificarea prezentului
Regulament de Organizare si Functionare, a statului de functii, a organigramei, a altor
propuneri care sunt supuse aprobarii Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud;

17. avizeaza Regulamentul intern, in vederea aprobarii lui de cdtre manager;

18. aproba orarul de functionare al institutiei si a expozitiilor pentru public si avizeaza
propunerile de tarife pentru activitatile Muzeului;

19. aproba masurile necesare pentru asigurarea securitatii Muzeului;

20. indeplineste si alte atributii, potrivit legii.

c.3.2. Ca organism colegial, in cadrul institutiei este organizat si functioneaza Consiliul
Stiintific, organ de specialitate alcdtuit din specialisti de profil, cu rol consultativ in domeniul
cercetarii stiintifice, organizarii sau structurdrii serviciilor, colectiilor muzeale si activitatilor
culturale.

Consiliul Stiintific sprijina Managerul si Consiliul de Administratie in toate problemele
importante ale desfasurarii activitatii institutiei iar atributiile specifice si domeniului de
activitate al acestuia sunt stabilite in Regulamentul de organizare si functionare al Complexul
Muzeal Bistrita-Ndasdud aprobat prin Hotdrarea Consiliului Judetean B-N nr.68 / 27 iunie 2018
si sunt urmatoarele:

1. definitiveaza si propune spre aprobare Consiliului de administratie, proiectele si
programele prioritare de cercetare;

2. dezbate si propune planul de sapaturi arheologice sistematice si preventive, de cercetari
de teren, lucrari de identificare de bunuri de patrimoniu si autentificare;
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3. propune distribuirea fondurilor destinate activitatilor de cercetare;
4. sprijina valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice din Muzeu;
5. propune spre aprobare Consiliului de administratie, componenta comitetului de redactie al
revistei Bistritei si a celorlalte publicatii aprobate prin proiectul cultural anual.
6. discuta si propune planul publicatiilor, in limita resurselor financiare existente sau care pot
fi atrase din alte surse;
7. dezbate si propune tematicile de idei ale expozitiilor permanente sau temporare, la sediul
Muzeului sau la care acesta colaboreaza cu alte institutii;
8. dezbate si propune planul manifestarilor stiintifice ale institutiei, respectiv participarea
reprezentantilor acesteia la manifestari nationale si internationale;
9. promoveaza realizarea unor programe de cercetare nationale sau internationale;
10. propune comisiile pentru concursurile de promovare a cercetatorilor;
e In exercitarea atributiilor sale, Consiliul Stiintific adopta recomandari.
e In vederea adoptdrii recomandarilor, este necesar votul a cel putin jumatate
plus unu din numarul membrilor prezenti.
e Procesele verbale ale sedintelor se consemneazad intr-un registru special si
recomanddrile se comunica Consiliului de administratie, sub semnatura
A presedintelui comisiei.
In ceea ce priveste activitatea celor doua consilii, pe durata anului 2020 au avut loc 6
convocari ale Consiliului de Administratie, avand pe ordinea de zi urmatoarele probleme:

e prezentarea, analiza si avizarea proiectelor bugetului de venituri si cheltuieli; analiza
raportului de cheltuieli privind fondul de salarii si incadrarea in art.25/Legea 153/2017,
modul de utilizare a sumelor disponibile aferente bugetului, reevaluarea activelor fixe
corporale la imobile din patrimoniul muzeului, cat si o sedintd de lucru a Consiliului
Stiintific avand ca tema: analizarea si discutarea proiectelor culturale pentru anul 2020
si posibilitatea finantdrii acestora cat si aprobarea tipariturilor si publicatiilor pe anul
2020, aprobarea temelor de cercetare pe anul 2020.

c. 4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei
(fluctuatie, cursuri, evaluare, promovare, motivare/sanctionare);

c.4.1.Fluctuatia personalului
in cursul anului 2020 au fost eliberate un numar de 1 post (1 muncitor).
In luna martie 2020 s-a eliberat un post dupa cum urmeaza:
e muncitor - s-a eliberat datoritd pensionarii salariatului;
5.2.2. Incetare contracte individuale de munca in anul 2020

Nr. NUME SALARIAT FUNCTIA DATA ANGAJARII
crt.
1. ARUNCUTEAN IOAN MUNCITOR 31.03.2020

5.2.3. Suspendare contracte de munca in anul 2020
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Nr. NUME SALARIAT FUNCTIA DATA suspendarii
CIM
Crt.
1. MOLDOVAN ANGELICA EDUCATOR MUZEAL 29.06.2020

5.2.3. Angajari in anul 2020 — Nu s-au efectuat
5.2.4. Formare profesionala
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formare profesionala, conform tabelului de mai jos:

In cursul anului 2020, 17 angajati ai institutiei au beneficiat de diverse forme de

Nr. Forma de Loc de Participanti Perioada | Taxa
crt. pregatire desfasurare
1 Pregatire online 1.Berbecaru Alina- noiembrie 7.500
profesionala Diana Muzeograf - 2020
pentru ocupatia 2.Neamtu Rodica-Gela
de Muzeograf Muzeograf
modul II _
3.Theodorescu Crin-
Triandafil - Muzeograf
4.Lehaci Alina-Raduta
Muzeograf
5.Stancu Sofia-
Adriana Muzeograf
2 Curs de formare online 1.Moldovan Lavinia — | Septembrie | 2000
profesionala director 2020
pentru 5 7 Rad
protejarea | agrue einu a" » ;
patrimoniului cercetatator stiintific
cultural national
3 Curs de prim Bistrita 1. Moldovan Anuta Iulie 2020 3000
ajutor de baza Lavinia — director
2.Halo Daniela —
bibliotecar
3.Milos Eugeniu —
Gestionar custode
4.Gordon Florin —
gestionar custode
5.Cosma Viorel —
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muncitor

6.Ilovan Valer —
muncitor

7.Somesan Dorel —
educator muzeal

8.Dumitras Mariana —
gestionar custode

9.Grapini Floare —
muzeograf

10.Partene Viorel -
muzeograf

. Cursuri online organizate in cadrul proiectului POCU/380/6/13/124146 de catre UBB
Cluj-Napoca (grauite):

- Activitatea antreprenoriald in domeniul cultural. Idee-piata-oportunitate - aprilie-
octombrie 2020 (L. Moldovan);

- Planul de afaceri (planificare, buget, marketing, riscuri) - aprilie-octombrie 2020 (L.
Moldovan);

- Implementarea planului de afaceri (forme juridice, proceduri, oportunitati de finantare,
proiecte de finantare, branding) - aprilie-octombrie 2020 (L. Moldovan);

- Antreprenoriat tehnologic, social si cultural - aprilie-octombrie 2020 (L. Moldovan);

- Elemente de managementul inovarii (strategie de inovare, elaborare de instrumente de
valorificare a potentialului inovator, design si implementare de proiecte CDI, evaluarea
proceselor inovative etc ) - aprilie-octombrie 2020 (L. Moldovan);

- Managementul de proiect - septembrie - decembrie 2020 (L. Moldovan);

- Utilizarea instrumentelor digitale in cercetare-inovare - septembrie -decembrie 2020 (L.

Moldovan);
- Gandirea creativa aplicata mediului antreprenorial - octombrie 2020 —ianuarie 2021 (L.
Moldovan);
o Stagiu de practicd de specialitate organizat on-line in colaborare cu Muzeul National

Brukenthal Sibiu - Departamentul Marketing organizat in cadrul proiectului POCU /380 / 6/13/
124146 de UBB Cluj-Napoca - noiembrie 2020 - martie 2021 (L. Moldovan);

o Conservarea preventiva a bunurilor culturale mobile - curs organizat la nivel intern de
catre conservator V.Timoce — 10 noiembrie 2020 (personal specialitate CMBN).

5.2.5. Promovari

In cursul anului 2020 au fost operate promovari dup& cum urmeaza:
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Examen promovare in luna octombrie 2020
e muzeograf S, gradu | II — care prin promovare a devenit muzeograf S, gradul I
— 1 post;
e muzeograf S, gradul II — care prin promovare a devenit muzeograf S, gradul I —
1 post;
e inspector de specialitate achizitii publice S, gradul III — care prin promovare a
devenit inspector de specialitate achizitii publice S, gradul II — 1 post;

5.2.6. Sanctiuni
In cursul anului 2020 nu au fost aplicate sanctiuni.
5.2.7. Evaluarea performantelor profesionale ale salariatilor

Evaluarea performantelor profesionale individuale a avut ca scop aprecierea obiectiva
si criteriilor de evaluare stabilite pentru perioada 01.01.2019-31.12.2019. Salariatii care si-au
desfasurat activitatea mai sus mentionata au prezentat sefilor ierarhici un raport de activitate
pe anul 2019, in conformitate cu fisa postului, in vederea evaludrii performantelor
profesionale individuale.

Calificativele finale ale evaluarii, stabilite in baza notelor finale, au fost "bine” si “foarte
bine”
Nu au fost salariati nemultumiti de rezultatul evaluarii.

Numarul de concursuri

In anul 2020 nu au fost organizate concursuri pentru ocuparea posturilor vacante si
temporar vacante.

In anul 2020 a fost organizat 1 examen de promovare.

Functii de conducere cu contract individual de munca incetat — 0 post

Functii de conducere exercitate temporar — 0 post

c.5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor;

Monitorizarea spatiilor expozitionale si de depozitare pentru a corespunde conditiilor
impuse de Normele de Conservare in vigoare a fost o continua preocupare pentru absolut toti
angajatii institutiei, astfel s-au asigurat:

> monitorizarea stabilitatii microclimatului prin verificarea periodica a aparatelor de
masura si inregistrare a temperaturii si umiditatii;

» actionarea aparaturii de reglare a microclimatului pentru a evita fluctuatii accentuate,
ce duc la declansarea mecanismelor de degradare a bunurilor expuse sau depozitate;
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> verificarea, stabilirea si monitorizarea nivelului iluminatului din sali sau depozite pentru
a nu induce factori declansatori in procesele de degradare;

> asigurarea securitatii bunurilor culturale prin suplinirea lipsei de personal de la sectorul
supraveghere;

> instruirea si indrumarea personalului pentru siguranta bunurilor in raport cu factorii
umani de degradare;

> participarea intregului colectiv la instructaje periodice privind prevenirea si combaterea
incendiilor.

Gestionarea patrimoniului Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud este o activitate
laborioasa, avandu-se in vedere caracteristicile acestuia, infrastructura, cat si istoricul
muzeului. Astfel politica manageriala a manifestat o continua preocupare pentru buna
gestionare a patrimoniului cultural, pe tot parcursul anului 2020 fiind derulate o serie de
proiecte si programe ce au vizat urmatoarele segmente:

c.5.1. Restaurarea si conservarea patrimoniului cultural

S-au restaurat si conservat un numar de 899 piese, din cadrul depozitelor, expozitiilor
de baza, cercetdri arheologice, (constructii etnografice si bunuri istorice, pe obiectele din
lemn, metal, ceramica, textile, piele), acestea fiind selectate prioritar dupa starea de
conservare si a degradarilor existente produse de factori chimici, fizici si biologici;

Au fost efectuate planuri de santiere arheologice, lucrari de grafica, desene si
prelucrari foto pentru cca. 250 piese.

e Restaurare, conservare si prelucrare a 32 vase ceramice, din sectiile istorie si
etnografie;
Conservare 249 piese din lemn etnografic, textile, fier casa Sant si depozite Bistrita;
Fise de conservare si restaurare, prelucrare si listare de fotografii pentru 293 piese;
Fise de control si raportare stare de conservare bunuri culturale din sectii 63 piese.
Restaurare si conservare 335 piese textile, 1and, blana, piele din sectia de etnografie si
arta;
Au fost efectuate 395 desene, scanare, curdtare, grafica si prelucrari la diferite bunuri;
e Restaurare si conservare 177 piese de lemn etnografic, expozitii Muzeul Bistrita, Casa
din Archiud si din sectia Muzeului Graniceresc Nasaudean;
e Restaurare 32 instalatii, lucrari din sectiile de arta Sangeorz-Bai pentru expozitii;
e Evidenta si gestionarea lucrarilor de restaurare 30 dosare;
e Cercetarea fenomenelor de degradare si testarea metodelor de interventie pentru
restaurare;

c.5.3. Clasarea patrimoniului mobil

Au fost intocmite dosare de clasare si trimise spre avizare catre Ministerul Culturii, 128
dosare de clasare cu bunuri culturale apartinand sectiilor de Etnografie si Istorie, iar 130
dosare urmeaza a fi trimise (Istorie — Prima Epoca a Fierului, Epoca Bronzului, Carte veche,
Artd Contemporand, Etnografie si Stiintele naturii), iar 26 fiind in proces de derulare, la unele
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mai trebuie addugatd doar expertiza unui expert acreditat de Ministerului Culturii in aceste

domenii, dupa cum urmeaza:

e Istorie-Arheologie — s-au intocmit dosare pentru 30 bunuri culturale din Epoca Bronzului si
Prima Epoca a Fierului si 40 bunuri carte veche, dosare pentru care s-a intocmit
documentatia necesara expertizarii, proces aflat in derulare;

e Etnografie-Arta Populard - 61 dosare trimise spre clasare, iar pentru 86 piese intocmirea
dosarelor este in derulare;

e Stiintele Naturii - 58 dosare trimise spre clasare;

e Artd Contemporana — 9 dosare trimise spre clasare, iar pentru 30 de dosare, s-a intocmit
documentatia necesara expertizarii, proces aflat in derulare.

c.5.4 Inventarierea bunurilor CMBN

La nivelul institutiei s-a realizat inventarierea bunurilor de natura obiectelor de inventar
si a mijloacelor fixe, precum si a elementelor de activ si pasiv ale institutiei cu ocazia incheierii
exercitiului financiar.

c.5.4. Completarea sistemului de securizare

In vederea obtinerii autorizatiei de evaluare la risc a sistemului de securitate a fost
completat, extins si reconfigurat sistemul de supraveghere video la Muzeul Bistrita detectie,
alarmare la efractie, alarmare la incendii si supraveghere video la Muzeul Bistrita; contract
mentenanta SSM si PSI-SU;

c.5.5. Imbunatétiri / refunctionalizari ale spatiilor

Actiunile de reabilitare a spatiilor expozitionale dar si a bunurilor patrimoniale aflate in
administrare si apartinand Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud de pe teritoriul judetului au
constituit si in anul 2020 o prioritate, de calitatea acestora depinzand si calitatea demersului
expozitional sau a celorlalte activitati, stiintifice, educationale sau cotidiene, astfel, s-au
efectuat diverse lucrdri de reparatii, cosmetizari/igienizari interioare/exterioare ale spatiilor
muzeului:

> La Muzeul Bistrita s-au efectuat lucrari de inlocuire acoperis sindrila Biserica de lemn

Leurda din cadrul Muzeului Bistrita, schimbare invelitoare anexd, spatiu pavilionar

etnografic si lucrdri refacere si amenajare pavele piatra curte muzeu; lucrari de

reparatii, amenajare si igienizari ateliere si sala “Grigore Bradea” Muzeul Bistrita;

oo R
2o P o
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> La Muzeul Graniceresc Ndsdudean - inlocuire sistem iluminat in sdlile de expozitie — in
regie proprie;

> La Muzeul Graniceresc Ndsdudean - refacere zugrdveli in sdlile de expozitie ale
muzeului - in regie proprie;

> Reparatii si refacere zugrdveli la fatada Muzeului Graniceresc Nasdudean — in regie
proprie.

> La Biserica Evanghelica Jelna s-au efectuat lucrari de reabilitare si schimbare
invelitoare la portic, lucrari de toaletare arbori din incinta zidului cat si lucrari de
consolidare a zidului de incinta;
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(L1

(I

> La Muzeul Memorial “Liviu Rebreanu”, Muzeul de Artd Comparatd Sangeorz-Bdi si
Muzeul literar “Teodor Tanco” Monor s-au efectuat lucrari de reparatii si igienizari
exterioare (fatade);

c.6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea
autoritatii sau a altor organisme de control in perioada raportata;

In cursul anului 2020, au fost efectuate verificiri de citre:

1. Directia Generala Regionala a Finantelor Publice Cluj-Napoca (D.G.R.F.P. Cluj-Napoca) —
O.F.P. nr.624/2020, verificarea legalitatii si regularitatii operatiunilor cu efect financiar pe
seama fondurilor publice — 15 mai 2020;
2. Directia de Sandtate Publicd Bistrita-Nasaud (D.S.P. B-N) — Ord.830/2020, Hotararea
nr.24/2020, actiune tematica nr.157/19.05.2020 privind verificarea masurilor instituite pentru
prevenirea si combaterea efectelor pandemiei — 20 mai 2020;
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3. Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta (I1.S.U B-N), H.G. 1492/2004, Legea nr.307/2006,
Legea nr.481/2004, Legea nr. 55/2020 - verificarea respectarii prevederilor legale in vigoare
in ceea ce priveste situatiile de urgenta si masurilor stabilite conform Legii 55/2020;

4. Inspectoratul Teritorial de Munca Bistrita-Nasaud (I.T.M B-N), Legea nr.108/1999
republicata - verificarea transparentei veniturilor conform Legii 153/2017;

5. Inspectoratul Teritorial de Munca Bistrita-Nasaud (I.T.M B-N), Legea nr.108/1999
republicatd — tematica Campanie Nationald, 25 noiembrie 2020.

In urma controalelor efectuate si a verificarilor tematice a institutilor mai sus
mentionate, nu au fost identificate deficiente, prin urmare nu au fost dispuse masuri.

Lunar se efectueaza verificarea, intretinerea si repararea instalatiilor de stingere,
iluminat de siguranta si stingdtoare la toate sediile apartindtoare Muzeului cat si punerea in
functiune a instalatiilor. S-au efectuat verificari si intretinere la hidranti, servicii pe linie
RSVTI, intretinere si reparatii instalatii electrice si verificarea anuala a centralelor termice si a
cosurilor de fum cat si verificarea paratrasnetelor la Muzeul Bistrita, Casa Argintarului, Muzeul
Graniceresc Nasaudean si Biserica Evanghelica Herina.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

Pe parcursul anului 2020 institutia a cdutat sd pund in practica principiile de
eficientizare si gestionare a mijloacelor financiare si a resurselor umane, pentru asigurarea
unor rezultate cat mai performante si pentru promovarea patrimoniului si prestigiului cultural
al institutiei. S-au utilizat resursele publice asigurate din subventii de la bugetul local si
venituri proprii.

Din analiza bugetelor veniturile din subvetii si veniturile proprii ale institutiei in anul
2019 comparativ cu anul 2020 au inregistrat o scadere cu 1.485.668 lei, veniturille totale fiind
in suma de 5.094.106 lei. Aceastd diferenta este determinata de diminuarea cheltuielilor cu
bunurile/serviciile , achizitia de active fixe in contextul actual privind masurile luate pentru
impiedicarea raspandirii COVID-19, precum si de cresterea necesarului fondurilor pentru
cheltuieli de personal in anul 2020, prin aplicarea Legii nr. 80/2018 pentru aprobarea
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 90/2017 privind unele masuri fiscal-bugetare,
modificarea si completarea unor acte normative si prorogarea unor termene; Ordonantei de
urgenta nr. 91/2017 pentru modificarea si completarea Legii — cadru nr.153 din 28.06.2017
privind salarizarea personalului platit din fonduri publice. Cheltuielile de personal au fost
acoperite 100% din subventii.

d1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu
bilantul contabil al perioadei raportate;

- Situatia economico-financiara a institutiei

Situatia financiara furnizeaza date despre situatia patrimoniului la finele anului 2020,
precum si situatia platilor efective si a cheltuielilor efective, a creditelor angajate si a celor
bugetare individuale. Situatia financiara este intocmita in conformitate cu Legea contabilitatii
nr. 82/1991, cu modificarile si completarile ulterioare.
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- executia bugetara a perioadei raportate
bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- lei -
2020 Aprobat Realizat

Total venituri 5.928.000 5.128.908
Venituri proprii 70.000 76.605
Subventii 5.529.000 5.017.501
Prefinatare - Proiect 47.000 34.802
FEN

Excedent ani 282.000 0
precedenti

Comparativ cu perioada anterioara, situatia realizarii veniturilor este
redata in tabelul de mai jos:

- lei -
Categorii Prevazut Realizat Prevazut Realizat
2019 2019 2020 2020
1.Venituri 6.706.000 6.579.774 | 5.646.000 5.128.908
totale, din care:
Venituri proprii 65.000 163.373 70.000 76.605
Subventii 6.641.000 6.416.401 | 5.529.000 5.017.501
Proiecte cu finantare 0 0 47.000 34.802
nerambursabild

Bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/ contracte
incheiate in baza legilor speciale; bunuri si servicii; alte cheltuieli; proiecte cu
finantare; cheltuieli de capital)

Bugetul total al institutiei este divizat in functie de cele cinci capitole
bugetare de baza:

a). bugetul de cheltuieli pentru personal - include cheltuielile legate de salarii,
indemnizatii, sporuri, contributii ale angajatilor;

b). bugetul de cheltuieli pentru bunuri si servicii — include cheltuielile legate de
intretinere, bunuri de natura obiectelor de inventar, reparatii curente, deplasari, carti si
publicatii, pregatire profesionald, protectia muncii, alte cheltuieli cu bunuri si servicii;

c). bugetul de alte cheltuieli - include cheltuielile legate de actiunile cu caracter
stiintific social-cultural;

d). bugetul proiectelor finantate — include cheltuielile legate de realizarea
proiectelor;
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e). bugetul cheltuielilor de capital - prevazut conform anexelor de la buget.

Program Program Program Diferente
Denumirea indicatorilor Cod realizat aprobat realizat BVC
2019 2020 2020 aprobat
2020 si
realizat
2020
A B 1
VENITURI - TOTAL 6.579.774 5.928.000 5.128.908 799.092
SUBVENTII 6.416.401 5.529.000 5.017.501 511.499
VENITURI PROPRII 163.373 70.000 76.605 -6,605
- bilete 81.608 43.172
- taxe foto vizitare muzeu 3.750 1.300
- carti, pliante 560 100
- ceramica, artizanat 0 0
- taxe arheologice 61.280 27.150
- utilizare spatiu 16.175 1.955
expozitional
- alte venituri 0 2.928
PREFINANTARE —Proiect 47.000 34.802 12198
FEN
EXCEDENT an precedent 118.047 282.000 0 282.000
EXCEDENT AN CURENT 0 0 76.661
CHELTUIELI — TOTAL 6.579.774 5.928.000 5.052.247 875.753
SECTIUNEA DE FUNCTIONARE F 5.824.495 5.741.000 4.898.989 842.011
CHELTUIELI CURENTE 01 5.824.495 5.741.000 4.920.741 820.259
TITLUL I. CHELTUIELI DE 10 4.151.614 4.747000 4.171.218 575.782
PERSONAL
Cheltuieli salariale in bani (cod 10.01 3.960.873 4.636.000 4.085.211 550.789
10.01.01 la 10.01.30)
Salarii de bazi 10.01.01 3.195.943 3.749.000 3.353.618 395.382
Sporuri pentru conditii de muncd 10.01.05 0. 508.000 417.471 90.529
Alte sporuri (ore de noapte si conditii | 10.01.06 513.331 106.000 88.380 17.620
deosebite)
Indemnizatii de delegare 10.01.13 3.607 6.000 60 5.940
Indemnizatii de hrana 10.01.17 247.992 267.000 225.682 41.318
Vouchere de vacanta 10.02.06 102.075 0 0 0
Contributii (cod 10.03.01 |Ia 10.03 88.666 111.000 86.007 24.993
10.03.06)
Contributii de asiguriri sociale de stat | 10.03.01 0 0 0
Cheltuieli de asigurari de somaj 10.03.02 0 0 0 0
Contributii de asigurari sociale de | 10.03.03 0 0 0 0
sandtate
Contributii de asig. pt. accidente de | 10.03.04 0 0 0 0
munca si boli profesionale
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Contributii  pentru  concedii si | 10.03.06 0 0 0 0
indemnizatii

Contributia asiguratorie pentru | 10.03.07 88.666 111.000 86.007 24.993
munca

TITLUL II. BUNURI SI SERVICII 20 1.604.601 912.000 674.586 237.414
(cod 20.01 la 20.30)

Bunuri si servicii (cod 20.01.01 la 20.01 494.352 576.000 480.594 95.406
20.01.30)

Furnituri de birou 20.01.01 9.640 10.000 8.501 1.499
Materiale pentru curatenie 20.01.02 7.996 13.000 12.879 121
Incdlzit, iluminat si fortd motrica 20.01.03 167.798 260.000 225.992 35.008
Apd, canal si salubritate 20.01.04 18.039 40.000 15.590 24.410
Carburanti si lubrifianti 20.01.05 17.309 18.000 16.806 1.194
Piese de schimb 20.01.06 3.887 12.000 5.076 6.924
Transport 20.01.07 3.113 6.000 5.153 847
Postd, telecomunicatii, radio TV, | 20.01.08 18.573 20.000 17.816 2.184
internet

Materiale si prestari servici cu | 20.01.09 52.885 43.000 27.891 15.109
caracter functional

Alte  bunuri si  servicii pentru | 20.01.30 195.112 154.000 144.890 9.110
intretinere si functionare

Reparatii curente 20.02 183.635 76.000 64.490 11.510
Medicamente si materiale 20.04 0 5.000 4,926 4,926
sanitare

Dezinfectanti 20.04.04 0 5.000 4.926 4.926
Bunuri de natura obiectelor de 20.05 119.883 29.000 21.465 7.535
inventar (cod20.05.01la 20.05.30)

Alte obiecte de inventar 20.05.30 119.883 29.000 21.465 7.535
Deplasari, detasari, transferari 20.06 21.651 29.000 13.522 3.948
(cod 20.06.01+20.06.02)

Deplasdri interne, detasari, transferari | 20.06.01 21.052 21.000 13.522 3.948
Deplasari in strainatate 20.60.02 589 8.000 0 0
Materiale de laborator 20.09 20.688 19.000 17.838 1.162
Carti, publicatii si materiale 20.11 3.500 6.000 1.000 5.000
documentare

Pregatire profesionald 20.13 7.500 13.000 12.500 500
Studii si cercetari (tiparituri si 20.16 184.951 55.000 0 0
sapaturi arheologice)

Alte cheltuieli (cod 20.30.01 la 20.30 568.441 104.000 58.251 45.749
20.30.30)

Prime de asigurare non-viata 20.30.03 22.121 30.000 | 22.383 7.617
(asigurari cladiri)

Alte chletuieli cu bunuri si 20.30.30 546.320 74.000 35.868 38.132
servicii

TITLUL X ALTE CHELTUIELI 59 68.280 82.000 74.937 7.063
Sume aferente persoanelor cu 5940 68.280 82.000 74.937 7.063
handicap neincadrate

SECTIUNEA DE DEZVOLTARE D 595.048 187.000 153.258 33.742
Proiecte cu finantare din fonduri 58.16 0 47.000 34.746 56
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externe nerambursabile aferente

cadrului financiar 2014-2020

Finantare externd nerambursabild 58.16.02 0 47.000 34.746 56
70. CHELTUIELI DE CAPITAL 70 595.048 140.000 118.512 21.488
TITLUL X ACTIVE NEFINANCIARE 71 595.048 140.000 118.512 21.488
(71.01 + 71.02 + 71.03)

Active fixe (inclusiv reparatii 71.01 595.048 140.000 118.512 21488
capitale) (cod 71.01.01 la 71.01.30)

Constructii 710.101

Masini, echipamente si mijloace de 710.102

transport

Mobilier, aparatura birotica si alte 70.01.03 71.568 6.000 5.807 193
active corporale

Alte obiecte fixe (achizitie bunuri 71.01.30 523.480 134.000 112.705 21.295
muzeale)

Reparatii capitale aferente activelor 71.03

fixe

Plati efectuate in anii precedenti si 85.01.01 -3.142 0 -21.752 21.752
recuperate in anul curent in sectiunea

de functionare a bugetului local

In bugetul de venituri si cheltuieli al institutiei pentru anul 2020 s-au aprobat cheltuieli
de personal in suma de 4.747.000 lei si s-au consumat 4.171.218 lei in proportie de 87,87 %.

In anul 2020 pentru determinarea cheltuielilor de personal cuprinse in bugetul aprobat
au fost luate in calcul modificarea salariului minim brut pe
tarda garantat in platd, Legea nr. 80/2018 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 90/2017 privind unele masuri fiscal-bugetare, modificarea si completarea unor
acte normative si prorogarea unor termene, Ordonanta de urgenta nr. 91/2017 pentru
modificarea si completarea Legii — cadru nr.153 din 28.06.2017 privind salarizarea
personalului platit din fonduri publice tindndu-se cont de acordarea gradatiilor pentru vechime
in muncd, de cuantumul salariilor de bazd, a sporurilor pentru conditi de muncg, a
indemnizatiilor de delegare si promovarea personalui pe functii, grade si trepte profesionale.

Cheltuielile aferente bunurilor si serviciilor aprobate pe anul 2020 in bugetul de venituri
si cheltuieli al institutiei au fost in suma de 912.000 lei si s-au cheltuit 674.586 lei, in
proportie de 73,97 %.

In perioada analizata 01.01.2020 - 31.12.2020 au fost contractate servicii de asigurare
aferente unor obiective ( muzee, case memoriale); servicii de monitorizare; de supraveghere
a spatiilor muzeului; de PSI / SSM; medicina muncii; verificare stingdtoare, hidranti;
verificarea anuala a centralelor termice; colectare reziduuri menajere; coserit; paza (Casa
Argintarului);materiale de functionare depozite, expozitii si birouri; igienizare sali
expozitionale.

In ceea ce priveste cheltuielile de capital realizate in anul 2020 in suma totald de
118.512 lei, acestea sunt compuse din urmatoarele: termoscanner corporal 5.807,20 lei ,
refacut, acoperis din sindrila la biserica Leurda din curtea Muzeului Bistrita 76.794,83 lei,
extindere sistem supraveghere si alarmare la incendiu la Muzeul Bistrita 10.925,39 lei.
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Achizitiile de bunuri neamortizabile in suma de 24.985 lei, reprezentand bunuri
muzeale, in deplin acord cu interesele, nevoile si dorintele societatii, respectiv pe care
institutia o deserveste in scopul cunoasterii, educarii si recrearii publicului.

Evolutia valorii indicatorilor de performanta pentru anul 2020

Veniturile proprii in suma de 76.605 lei realizate din activitatea de baza taxe de vizitare
obiective (muzee, case memoriale), taxa pentru fotografiere, taxa filmare, tarif cercetare
arheologica preventiva in vederea acordarii avizului de descarcare arheologica in anul 2020 se
situeaza pe un trend descendent fata de anul 2019.

Analiza gradului de acoperire din subventii si venituri proprii a cheltuielilor institutiei
(%):

- inanul 2019: 2,52 %
- inanul 2020: 1,47 %

Nr. Denumire 2019 2020
crt. indicator

Prevazut | Realizat | Prevazut | Realizat
(1) (2) (5) (6) (7) (8)
Gradul de acoperire 0,95% 2,52% 1,18% 1,47 %
din venituri proprii a
cheltuielilor institutiei
Venituri proprii din 100% 86,27% 100% 91,80%
activitatea de baza

Gradul de crestere din subventii si venituri proprii in totalul veniturilor:

Nr. Denumire 2019 2020
crt. indicator

Prevazut | Realizat | Prevazut | Realizat
1) (2) %) (6) ) (8)
Gradul de acoperirea | 0,95% 2,52% 1,18% 1,45%
venituri proprii in
totalul veniturilor
Ponderea cheltuielilor | 64,99% | 64,71% | 80,08% 82,56%
de personal din
totalul cheltuielilor
Ponderea cheltuielilor | 8,85% 9,28% 2,36 % 2,35%
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de capital din total
buget
Gradul de acoperire a 100% 100% 100% 100 %
salariilor din
subventie
Cheltuieli pe 86,32 84,38 303,19 276,35
beneficiar
- din care:
-din subventie 85,11 82,08 299,31 272,09
-din venituri proprii 1,21 2.30 3,88 4,26
O situatie pe subcapitole bugetare se prezinta astfel:
Nr.crt. Subdiviziune Aprobat Realizat Procent
bugetara - mii lei - - mii lei - (%)
I Cheltuieli de personal 4.747.000 4.171.218 87,87 %
din care:
Salarii de baza 3.749.000 3.353.618 89,45%
Contributii 111.000 88.006 79,29%
II Cheltuieli pentru 912.000 674.586 73,97%
bunuri si servicii
ITI Alte cheltuieli 82.000 74.937 91,39%
v Proiecte cu finantare 47.000 34.746 73,93%
V Cheltuieli de capital 140.000 118.512 84,65

Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul
contabil al perioadei raportate

Pe parcursul anului 2020 institutia a primit cu titlu gratuit bunuri muzeale la sectia de
Arta Contemporana, sectia Istorie Arheologie si sectia de Etnografie in suma de 39.800 lei ,
donatie activ fix (defibrilatort extern automat) de la Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud fin
suma de 9.228,53 lei si carti la Biblioteca muzeului in suma de 2.885,19 lei.

Comparativ cu veniturile aprobate in bugetul de venituri si cheltuieli al institutiei pentru
anul 2019 s-a inregistrat o utilizare redusd cu 245.226 lei, diferenta rezultatd ca urmare a
economiilor efectuate la diverse articole bugetare.

Cu privire la platile/cheltuielile inregistrate in anul 2020 s-au gasit solutii pentru
optimizarea acestora in sensul eficientizarii utilizarii banilor publici si a reducerii unor
cheltuieli in favoarea altora, strict necesare pentru bunul mers al institutiei.

La 31 decembrie 2020 institutia nu inregistreaza datorii sau plati restante fata de
furnizorii de bunuri, servicii si investitii.
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Platile efectuate pentru bunuri si servicii in perioada 1 ianuarie - 31 decembrie 2020, in
valoare totala de 674.586 lei (din sursa de finantare — subventii) au urmatoarea
componenta:

a) furnituri de birou, birotica si papetarie: 8.501 lei, 1,26 %

b) incalzit, iluminat, forta motrica: 225.992 lei, 33,50 %

) apa canal si salubritate:15.590 lei, 2,31 %

d) materiale de curatenie: 12.879 lei, 1,90%

e) carburanti si lubrefianti: 16.806 lei, 2,49 %

f) piese de schimb: 5.076 lei, 0,75 %

g) transport: 5.153 lei, 0,76 %

h) posta, telecomunicatii, radio TV, internet: 17.816 lei, 2,64 %

i) materiale si prestari servicii cu caracter functional: 27.891 lei, 4,13 %
j) alte bunuri si serv. de intretinere si functionare: 144.890 lei, 21,47%

k) reparatii curente (Muzeul Graniceresc Nasaudean, Muzeul Bistrita): 64.490 lei, 9,55%
[) bunuri de natura obiectelor de inventar: 21.465 lei, 3,18 %

m) deplasari interne : 13.522 lei, 2,00 %

n) materiale laborator: 17.838 lei, 2,64 %

0) pregadtire profesionala: 12.500 lei, 1,85 %

p) studii si cercetari (tiparituri si sapaturi arheologice) 0 lei,

r) prime de asigurare: 22.383 lei, 3,31 %

s) alte cheltuieli cu bunuri si servicii (actiuni culturale): 35.868 lei, 5,39 %
t) carti, publicatii si materiale documentare: 1000 lei, 0,14 %

t) dezinfectanti: 4.926 lei, 0,73 %

Situatia grafica se prezinta astfel:
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Plati bunuri si servicii
® furnituri de
birou, birotica si
papetarie
B incalzit, iluminat, forta
motrica

M apa canal si salubritate
m materiale de curdtenie
® carburanti si lubrefianti

M piese de schimb

™ transport

M postd, telecomunicatii,
radio TV, internet

M materiale si prestari
servicii cu caracter
functional

» gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei
(%):
Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei pentru anul 2020 este
de 1,50 %, fatd de 2,52 % in anul 2019.

Veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica
institutiei pe categorii de tarife practicate: 76.605 lei

bilete intrare muzeu: 43.172 lei;

vanzare ceramica si artizanat: 0 lei;
carti, pliante: 100 lei

taxe arheologice: 27.150 lei

taxe foto vizitare muzeu:1.300 lei
utilizare spatiu expozitional: 1.955 lei
taxa desfasurare activitati curte:2.928 lei

VVVVVYY

Situatia grafica se prezinta astfel:
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Venituri proprii realizate din
activitatea de baza

M bilete intrare muzeu

M ceramica si
artizanat

M carti, pliante
M taxe arheologice

M taxe foto vizitare
muzeu

M utilizare spatiu
expozitional

taxa desfasurare
activitati curte

= Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:
Angajatii institutiei (personal de specialitate, administrativ si de intretinere) sunt platiti
din bugetul aprobat de Consiliul Judetean B-N.

Indicatori economici privind cheltuielile de personal prevazuti si realizati:

Buget total | Cheltuieli Cheltuieli Ponderea Media Venitul
aprobat de de in cadrul | cheltuielilor | mediu brut
personal personal bugetului | pe angajat | lunar pe un
aprobat realizat (%) pe an angajat
4.747.000 4.435.000 4.171.218 80,08 72.175 4.863

= Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total

In analizarea cheltuielilor de capital, trebuie s3 tinem seama atat de sumele prevézute
in buget cat si de realizarea acestora. Situatia fondurilor pentru perioada 01.01.2020 -
31.12.2020 se prezinta astfel:

| Buget total | Ponderea in cadrul bugetului |
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Aprobat Realizat Aprobat Realizat
(%) (%)
140.000 118.512 2,36 2,31 %

= Buget total Ponderea in cadrul bugetului

Principalele cheltuieli de investitii efectuate de catre institutia noastra in cursul anului
2020 sunt prezentate pe capitole de cheltuieli, dupa cum urmeaza:
» Active fixe

Alte active fixe, din care:

e Mobilier, aparatura Aprobat Realizat
biroticd si Alte 18.000 16.732
active corporale

e Active fixe, din 117.000 101.780
care:

e Bunuri muzeale

e Active 25.000 24.985
neamortizabile(repa
ratii ) 92.000 76.795

e Reparatii capitale 0 0

e Active necorporale 5.000 0

» gradul de acoperire a salariilor din subventie (%);
Gradul de acoperire a salariilor din subventie este 100%.

= gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor
(%): 2,52 %
d.2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata,
conform criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. Indicatori de performanta Perioada
crt. evaluata

1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - cheltuieli | 01.01.2020 -
de capital)/nr. de beneficiari 31.12.2020

La incheierea exercitiului financiar a anului 2020, rezulta
o cheltuiald pe beneficiar, dupa cum urmeaza:
Subventie 5.017.501 lei + venituri 76.605 lei —
cheltuieli de capital 118.512 lei = 4.975.594 lei: 18.005
nr.beneficiari = 276,35 lei

2. Fonduri nerambursabile atrase = 64.764 lei 01.01.2020 -
31.12.2020
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3. Numar de activitati educationale = 5 01.01.2020
31.12.2020
4. Numar de aparitii media = 490 01.01.2020
31.12.2020
5. Numar de beneficiari neplatitori = 8.095 01.01.2020
31.12.2020
6. Numar de beneficiari platitori = 9.910 01.01.2020
31.12.2020
7. Numar de expozitii/Numar de reprezentatii/ 01.01.2020
Numar total de expozitii = 43 31.12.2020
cu frecventa lunard, medie 3/5
8. Numar total de proiecte/actiuni culturale= 84 01.01.2020
31.12.2020
9. Numar total de proiecte/actiuni culturale nebugetate, | 01.01.2020
care nu se aflau pe agenda culturala = 89 31.12.2020
Numar de participari la conferinte nationale si
internationale, simpozioane, lansari de carte manifestari
si comunicari stiintifice =16
10. Venituri proprii din activitatea de baza = 76.605 lei 01.01.2020
31.12.2020
11. Venituri proprii din alte activitati 01.01.2020
Potrivit prevederilor legale in materie, institutia nu 31.12.2020

desfasoara alte activitati decat cele prevazute in obiectul
de activitate.

Fluxul veniturilor proprii 2019-2020

VENITURI PROPRII

200000
150000
100000

50000

0
2019 2020

EVENITURI PROPRII 165623 76605
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In anul 2020 veniturile au un trend descendent fiind cu 46,25 % mai mici fatd de anul
2019, datorita masurilor luate pentru protectia persoanelor in vederea impiedicarii extinderii
virusului SARS CoV- 2, dar cu 9,44%, mai mari fata (realizat 109,44%) de ceea ce a fost
prevdzut pentru anul 2020 in proiectul managerial.

In anul 2020 au fost atrase sume din fonduri externe nerambursabile prin intermediul
programului “Noaptea cercetatorilor europen/’ in valoare de 34.969 lei (prefinantare), din
care au fost utilizati 34.746 lei, iar pentru proiectul Vesminte de iarna: conservare si
restaurare a costumului traditional roménesc — cojoace si pieptare”, organizat de Complexul
Muzeal Bistrita-Nasaud in parteneriat cu Asociatia culturald ,Patrimoniu pentru viitor” si
Asociatia ,,European Heritage Volunteers” a fost atrasa suma de 30.000 lei.

Inventarierea bunurilor aflate in colectiile muzeului a continuat si s-a incheiat in
acest an, specialistii desfasurand o activitate sustinuta pentru identificarea, fotografierea si
inventarierea atat a pieselor restaurate dupa materialul arheologic descoperit in diverse
sapaturi, cat si a celor aflate deja in colectiile muzeului, intocmindu-se pentru acestea si fisele
analitice. De asemenea, la nivelul institutiei s-a realizat inventarierea bunurilor de natura
obiectelor de inventar si a mijloacelor fixe, precum si a elementelor de activ si pasiv ale
institutiei cu ocazia incheierii exercitiului financiar.

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru
indeplinirea obligatiilor asumate prin proiectul de management:

Se realizeaza prin raportare la:
. viziune;
. misiune;
. obiective (generale si specifice);
. strategie culturald, pentru intreaga perioada de management;
. strategie si plan de marketing;
. programe propuse pentru intreaga perioada de management;
. proiecte din cadrul programelor;
. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.
e.l. viziune;

coNOOULT A, WN -

Viziunea actuala si abordarea managerialda a Complexului Muzeal Bistrita-Ndsaud este
pusa in relatie cu politicile sociale coerente, cu strategiile de marketing si management in
consens cu definitia muzeului data de Consiliul International al Muzeelor (ICOM), organizatia
internationala a muzeelor, astfel cele cinci concepte: colectionarea, conservarea, cercetarea,
valorificarea stiintificd si expunerea patrimoniului formeaza nucleul in jurul cdruia se
construieste aceasta viziune.

Viziunea s-a concentrat in jurul acestor axe prioritare si care va fi dezvoltata pe toata
perioada de management, respectiv, protejarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural
imobil si mobil, precum si a patrimoniului arheologic aflat in gestiunea institutiei; cercetarea
stiintifica, evidenta, documentarea si dezvoltarea patrimoniului muzeal; cresterea vizibilitatji
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publice @ muzeului in Romania si nu numai, incurajarea de colaborari menite sa promoveze
patrimoniul cultural atat la nivel national cat si international.

In ansamblu viziunea si strategia manageriala propusa se bazeaza pe ideea de
continuitate, astfel echipa Complexului Muzeal Bistrita-Ndsdaud, urmareste permanent
eficientizarea, prin diversificare si imbunatatiri calitative si cantitative ale activitatilor, a viziunii
strategice a institutiei in privinta protejarii, conservarii si promovarii patrimoniului cultural
muzeal.

e.2. misiune;

Misiunea Complexului Muzeal Bistrita-Nasdaud pe intreaga perioada de management a
fost construitd in consens cu documentele normative care fundamenteaza politicile in
domeniul culturii la nivelul Uniunii Europene, precum si politicile in domeniul culturii la nivel
national si judetean. Astfel muzeul isi stabileste obiectivele in concordantd cu prevederile
Legii nr. 311/2003 privind muzeele si colectiile publice si Legii nr. 182/2000 privind protejarea
patrimoniului cultural mobil.

Avand in vedere specificul colectiilor si activitatea Complexul Muzeal Bistrita-Nasdud,
precum si contextul cultural contemporan, misiunea muzeului nostru este formulata astfel:
Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud urmareste sa devind o institutie actuald, activa, in continua
actualizare si dezvoltare, caracterizata prin transparenta, dinamism si relevantd atat pentru
publicul roman, cat si pentru turistii strdini, prin organizarea de proiecte cu valoare culturald
si educationala ridicata.

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud investeste in programe menite sa imbunatdteasca
viata culturald a comunitdtii, iar in orizontul urmatorilor ani, muzeul urmareste sa-si pastreze,
prin prestigiul profesional, rolul de reper in mediul cultural, atat bistritean cat si national,
tinand deopotriva cont de numarul turistilor, atat romani cat si straini.

Transmiterea mesajului Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud se realizeaza intr-un mod
stiintific, prezentarea valorilor patrimoniului se realizeaza atat prin expozitile de bazd ale
muzeului prin cele 15 locatii ale sale cat si prin expozitii cu caracter temporar, la care se
adaugd manifestdri cu caracter stiintific si cultural avand ca scop constientizarea valorilor
autentice, educarea publicului vizitator si intelegerea necesitatii pastrarii identitatii nationale.

An de an in proiectul de management au fost asumate programe culturale de anvergura
prin intermediul cdrora sa fie puse in practica, ideile transmise prin viziunea si misiunea prin
care institutia si le-a asumat, anul 2020 fiind totusi un an atipic speranta noastra este ca anul
2021 sa fie anul in care cultura la un moment dat sa se pozitione in linia intai.

e.3. obiective (generale si specifice);

Managementul Complexului Muzeal Bistrita-Ndsaud in afirmarea identitatii institutionale
si prin activitatea expozitionala la nivel local national si international a constituit si continua sa
constituie obiectivul de transmitere eficientda a mesajului institutiei astfel, are stabilite
obiective generale si specifice precum:

> organizarea evidentei de gestiune si stiintifice a patrimoniului cultural detinut in
administrare; depozitarea, administrarea, protejarea, conservarea, restaurarea si
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documentarea patrimoniului detinut, in conditii conforme standardelor europene
generale precum si a normelor elaborate de Ministerul Culturii si Patrimoniului
National;
> punerea in valoare a patrimoniului cultural detinut prin organizarea de expozitii
permanente si temporare;
» organizarea de servicii de documentare deschise pentru public prin folosirea informatiei
despre patrimoniul cultural detinut si despre institutie, potrivit normativelor in vigoare;
> editarea de publicatii stiintifice si de popularizare; constituirea si organizarea fondurilor
documentare precum si a arhivei generale;
Acestor obiective generale li se adauga o serie de obiective specifice care pot identifica
si contura implementarea principalelor directii de dezvoltare, astfel:
1. Promovarea valorilor patrimoniului cultural judetean si national.
2. Necesitatea clasdrii mostenirii patrimoniului CMBN si incercarea dezideratului de a deveni
muzeu de importantd nationala;
3. Intdrirea capacitatii administrative institutionale prin reforma organizatorica a institutiei;
cresterea gradului de pregdtire a personalului si introducerea unor standarde de calitate a
activitatii.
4. Cresterea participarii cetatenilor din judetul Bistrita-Nasaud la revitalizarea activitatii
culturale prin utilizarea eficienta a infrastructurii culturale judetene.
5. Realizarea programului anual minimal de manifestari proprii pentru sustinerea activitatii
educative, atragerea cetdtenilor spre activitatea muzeistica si participare la activitatea
culturala.
6. Utilizarea rationald a resurselor umane si materiale prin reducerea costurilor si cresterea
veniturilor proprii ca obiectiv economic, de diagnostic al managementului institutional.

Pentru urmdtoarea perioada de management in vederea indeplinirii acestor obiective, se va
urmari:

1. Continuarea programului de restaurare a bunurilor de patrimoniu, unele necesitand
interventii obligatorii.

2. Pregatirea anului 2021 pentru a celebra 70 de ani de la deschiderea oficiala a muzeului si
71 de ani de la infiintare.

3. Modernizarea si reabilitarea infrastructurii muzeale prin accesarea fondurilor europene
nerambursabile (Muzeul “Casa saseasca” Livezile).

4. Intocmirea unui DALI in vederea accesarii fondurilor europene pentru accesibilizarea
Pesterii Tausoare.

5. Promovarea valorilor si bunurilor de patrimoniu ale Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud
printr-un program amplu de expozitii care sa fie itinerate si la alte muzee din tara, precum si
favorizarea schimbului expozitional intre Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud si institutiile
muzeale din tara si strdinatate.

6. Sporirea vizibilitatii si credibilitatii muzeului, prin organizarea de simpozioane stiintifice si de
manifestari culturale in parteneriat cu alte institutii de profil, de cultura sau educationale,
asocierea cu presa scrisa, audio si video, in scopul valorificarii patrimoniului, dar si a
potentialului creator al colectivului.
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7. Extinderea si diversificarea ofertei educationale, formative a muzeului. Complexul Muzeal
Bistrita-Nasaud reprezinta o institutie a cdrei indicatori de performanta privesc nu doar
incasadrile din bilete si publicatii ci si cresterea gradului de audienta publica si anvergura
demersului educativ la nivel national si international.

e.4. strategie culturald, pentru intreaga perioada de management;

Afirmarea Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud atat institutionalda cat si obtinerea
performantei acesteia este un proces de lunga durata si nu se poate raporta si contabiliza in
rezultatele unui singur an de raportare ci pe parcursul unei perioade de timp mai indelungate
in care se pot identifica si contura principalele directii de dezvoltare si coerenta unei strategii
culturale, in vederea urmaririi obiectivelor avand urmdtoarele puncte strategice:

> sa organizeze, conform agendei culturale, activitati pentru comunitatea pe care o
deserveste, care sa contribuie la o mai bund perceptie a rolului muzeului in cadrul
comunitatji;

> de crestere a gradului de atractivitate al muzeului in scopul atragerii unui numar cat
mai mare de vizitatori, prin diversificarea continua a serviciilor oferite de muzeu,
respectiv, imbundtatirea si ajustarea ofertei culturale si a materialelor publicitare si de
promovare catre diferitele segmente de vizitatori;

> sa sustind formarea continud a personalului, in scopul dobandirii competentelor
necesare utilizarii tehnicii moderne si sa faciliteze activitatile de cercetare;

> sa extindd cooperarea intermuzeald, cu muzee din tard si strdindtate, in vederea

atragerii de noi resurse informationale si a includerii in contextul profesional al muzeelor
romanesti si europene;

> de crestere a ponderii veniturilor proprii si @ sponsorizarilor in total venituri Si in

acelasi timp a gradului de acoperire din aceste surse a cheltuielilor administrative ale
institutiei;

> sa diversifice, cantitativ si calitativ, oferta de servicii pentru vizitatori, care sa permita

accesul largit la informatii, atat pe cale traditionald, cat si electronica;

> sa promoveze si sa consolideze imaginea si rolul muzeului in cadrul comunitatii, prin

abordarea unei politici de marketing si publicitate eficiente;

> de coordonare a activitdtilor de cercetare, valorificare, evidenta (inclusiv
informatizatd), clasare, conservare, restaurare si imbogdtire a patrimoniului, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare;

» de protejare a patrimoniului cultural mobil/imobil;

» sa continue procesul de clasare a bunurilor culturale mobile la categoriile Fond si

Tezaur,

» de atragerea de noi fonduri de finantare pentru programele institutiei;

> de indeplinire a sarcinilor care ii revin, conform legislatiei in vigoare, in calitate de
muzeu judetean;

e.5. strategie si plan de marketing;
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Strategia de marketing are in general ca scop fundamental pentru toate muzeele cat si
pentru muzeul nostru, cresterea vanzarilor, scaderea alocatiilor bugetare prin cresterea
veniturilor extrabugetare si atingerea unui avantaj competitiv sustenabil. Astfel, CMBN este o
institutie re/lansata la nivel national si international si prezenta institutionala a muzeului prin
sustinuta politica de branding promovata este confirmata prin numarul de expozitii, prin
activitatea stiintifica si impactul media.

In ceea ce priveste aplicarea marketingului in domeniul cultural, dificultatea constg, in
general, in imbinarea obiectivelor culturale, stiintifice, educationale, financiare cu satisfacerea
consumatorilor si identificarea strategiilor ce pot duce la o crestere a cererii respectiv a
ofertei. In domeniul cultural, marketingul nu constituie doar o orientare catre vanzari, ci mai
ales catre beneficiari si rentabilitate pe termen lung, indicand cerintele nesatisfacute,
determinand si provocand alte cerinte, coordonand functiile care privesc direct sau indirect pe
consumator/beneficiar.

Astfel, planul de marketing al Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud se bazeaza pe
patrimoniul avut in gestiune, atat cultural imobil, mobil si arheologic:

> Patrimoniul cultural imobil constituie cea mai valoroasa componenta a patrimoniului
cultural, atat in ceea ce priveste valoarea materiald directd, cat si in raport cu
posibilitdtile de insertie a unor componente extraculturd, in aceasta categorie se afla
monumentele istorice, ansamblurile si siturile arheologice;

> Patrimoniul cultural mobil cuprinde totalitatea bunurilor culturale mobile aflate in
proprietatea sa iar clasarea in categoria Fond - care cuprinde bunurile culturale de
valoare deosebitd, si in categoria Tezaur - care cuprinde bunurile culturale de valoare
exceptionala va fi urmatorul obiectiv important al managementului;

» Patrimoniul arheologic ca fiind ansamblul bunurilor arheologice format din: siturile
arheologice ce cuprind vestigii arheologice, precum si terenurile cu potential arheologic
reperat, ce cuprind bunurile mobile, obiectele sau urmele manifestarilor umane,
impreuna cu terenul in care acestea au fost descoperite.

Obiectivele strategiei

> cresterea notorietdtii muzelui prin promovarea unei imagini cat mai coerente si
relevante, notorietate care aduce un numar mai mare de vizitatori si implicit un numar
mai mare de bilete vandute;

> transformarea muzeului intr-o institutie educationald si o alternativa interesanta de a-ti
petrece timpul liber;

> cresterea numarului de vizitatori prin intensificarea si diversificarea procesului sau
programului expozitional si permanentizarea monitorizarii tendintelor constituind
raspunsul ofertei muzeului la cererea beneficiarului;

» multiplicarea ofertei de vizitare pentru timpul liber al beneficiarilor.

Tinta de comunicare

Publicul-tinta este intreg potentialul turistic al judetului si nu numai, atat copii si tineri
dar si persoanele de toate varstele. Structura programelor, gruparea lor pe categorii de varsta
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si modul interactiv de desfasurare au ca scop atat familiarizarea cu istoria nationald,
stimularea gandirii, a imaginatiei, cat si, in ultima instantd, |argirea universului cultural.
Strategia de marketing este menita sa demonstreze inalta importanta culturald si istorica a
muzeului cu ajutorulul publicului tintd. Se doreste atragerea de noi beneficiari care sa
recomande si altora vizita la muzeu si sa relateze experienta lor din cadrul muzeului ca fiind
una interesanta si diferita.

Mediile si instrumentele de comunicare

Studiile recente abordeaza mediile si instrumentele de comunicare intr-un muzeu din
postura in care institutia este una care problematizeaza raportarea la societate, la propriul
trecut reasamblat in contemporaneitate. Studiile reactiveaza memorii colective sau
individuale, propun relatii intre ideologii si comunitdti, propun dezbateri publice asupra
patrimoniului sau a pedagogiei alternative. Cu alte cuvinte Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud
este o institutie inseratd intr-un context cultural pe care el insusi il determina.

In cadrul acestei perioade raportate, s-au folosit diverse medii traditionale de comunicare
apelandu-se si la cateva dintre mediile de comunicare specifice marketingului direct. Pentru
ca promovarea sa fie cat mai eficientd aceasta a trebuit sa se aiba in vedere anumite
schimbadri in ceea ce priveste mediul intern al muzeului:

> exponatele din cadrul muzeului au fost promovate permanent astfel incat sa trezeasca

mult mai mult interes decat o faceau pana atunci (ex.exponatul lunii);

> s-au semnat parteneriate cu muzee din tara privind schimburi temporare de exponate,

schimburi de experienta realizate din schimburi temporare de specialisti (ex. expozitii

cu Muzeul National Brukenthal, Muzeul National de Istorie a Transilvaniei, Muzeul

National de Istorie a Romaniei, Muzeul National "Astra" Sibiu, etc.).

S-au realizat campanii de promovare online cu ajutorul Facebook-ului care au facut
referire la site-ul muzeului, concursuri si diverse evenimente gen promovarea muzeului in
mediul virtual (ex.Tur virtual, aplicatii interactive - Questo App), ghidul multimedia de
prezentare a Muzeului Bistrita Explore CMBN prin intermediul a doua aplicatii: una pentru
masa interactiva touchscreen si o alta, de tip galerie virtuala, pentru display interactiv (tableta
cu sistem de operare de tip Android). Este vorba despre incorporarea storytelling-ului digital
in strategiile de promovare a muzeului, iar scopul este acela de a crea experiente unice
pentru fiecare vizitator prin intermediul tehnologiei IT, intr-un mod extrem de sigur in acest
context pandemic.

e.6. programe propuse pentru intreaga perioada de management

Conform strategiei Complexului Muzeal Bistrita-Nasdud in atingerea obiectivelor sale,
institutia are urmatoarele sase programe: Programul Editorial - Studii si cercetari, Programul
de cercetare - Sapaturi arheologice si cercetari de teren, Programul cultural - Actiuni
culturale. Expozitii, Simpozioane, Colocvii, Programul de achizitii - Achizitii bunuri muzeale,
aprobate in bugetul pentru anul 2020 si detaliate pe actiuni, asa cum reiese din cele ce
urmeaza:
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Programul Editorial - Studii si cercetari, este programul prin care institutia isi valorificd
stiintific cercetarea si comunicarea interdisciplinara specifica.

Program de cercetare - Sapaturi arheologice si cercetari de teren, este programul prin
care cercetatorii, respectiv muzeografii sectiilor efectueaza periegheze si cercetari de teren in
situri si nu numai, imbogatind astfel patrimoniul muzeal cu obiecte care ulterior devin bunuri
culturale iar cercetarea se materializeaza printr-un comunicat ce devine material stiintific
pentru publicare, cercetarea este de asemenea si asupra patrimoniului imaterial.

Programul cultural - Actiuni culturale. Expozitii, Simpozioane, Colocvii

Programul care da consistenta si dinamica activitatii muzeului, este adresat unui public
mai larg datorita etaldrii si itinerdrii de expozitii de diverse genuri creand astfel atractivitate si
vizibilitate institutiei.

Prin proiectele desfdasurate in cadrul acestui program se doreste cresterea si
diversificarea numarului de Vvizitatori ai muzeului, educatia publicului, in societatea
contemporand se contureazda tot mai mult rolul muzeelor ca medii in care procesul de
invdtare pe tot parcursul vietii este stimulat eficient, facilitdnd asimilarea de cunostinte noi si
completarea informatiilor primite prin contactul direct cu obiectele de patrimoniu.

Educatia muzeala evidentiaza potentialul formator al operei de arta si capacitatea sa
extraordinara de a stimula deopotriva sensibilitatea si intelectul.

Program de achizitii - Achizitii bunuri muzeale

Este programul prin care institutia achizitioneaza de pe piata la preturi negociate
in/sau preturile pietei de bunuri culturale care completeaza colectii, intregesc date istorice sau
contribuie la clarificarea unor perioade istorice sau pur si simplu sunt unice reprezentand
valori inestimabile prin unicitatea lor.

e.7. proiecte din cadrul programelor;

Conform strategiei Complexului Muzeal Bistrita-Nasdaud in atingerea obiectivelor sale,
institutia are urmatoarele patru programe: program editorial, program de cercetare, program
cultural si programul de achizitii, programe care au ramas aprobate in bugetul pentru anul
2020 si detaliate pe actiuni, a caror numar a fost redus drastic, asa cum reiese din cele ce
urmeaza:

Studii si cercetari, tiparituri reviste anuare ale muzeelor:
e Album “Femeia in arta fotograficd a Nasdaudului Stefan Tatay”;

Sapaturi arheologice si cercetari de teren:
e Cercetare de teren “Comunitatile rurale din Bistrita-Nasaud”, 2020.

Actiuni culturale. Expozitii, Simpozioane, Colocvii:
Casa Argintarului Bistrita

Muzeul Bistrita
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Targul Martisorului - proiect cultural expozitional, februarie-martie 2020;
Ateliere Scoala altfel, martie-aprilie 2020;

Muzeul vine la tine — proiect educational, martie 2020;

Retrospectiva fon Pacea, martie 2020

Muzeul de arta comparata Singeorz-Bai

Muzeul Graniceresc Nasaud

e Expozitie temporard - Tara Nasaudului in imagini de arhiva;
e Expozitie “Femeia in arta fotografica a Nasaudului Stefan Tatay”;

e.8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru
perioada de management

Institutia si-a propus sa depuna spre aprobare alte proiecte europene sau nationale cu
finantare nerambursabild in vederea suplimentarii surselor de venituri necesare dezvoltdrii
capitalului de investitii si propunerea finantarii cu prioritate, a evenimentelor cu repetitie
anuald, corelate cu evenimente legate de aniversarile si/sau comemorarile din anul respectiv
in plan, national si international si mai ales a celor care au dovedit un impact deosebit in
randul publicului tint3;

Si-a propus de asemenea:

> Sa devina un ofertant important pe piata supravegherilor arheologice, descarcarilor de
sarcind arheologica (diagnostic arheologic), din regiunea noastra, intocmiri documentatii,
studii PUG-uri;

> Sa conlucreze cu celelalte institutii de cultura din subordinea Consiliului Judetean
Bistrita-Nasaud, la organizarea unor festivaluri si concerte;

> Sa ofere consultatii de specialitate in proiectarea unor programe de dezvoltare a
turismului.

> Sa devind un motor important in promovarea turismului local si nu numai;

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse;

Evenimentele derulate in anul 2020 s-au situat in special sub semnul intamplarilor
nationale si internationale respectiv Covid-19 si ne-a scos din trendul constant ascendent
previzionat. Cultura stimuleazad turismul, intrucat multi dintre noi ne alegem destinatia de
vacanta si in functie de patrimoniul cultural sau evenimentele organizate, dar si turismul
stimuleaza de asemenea activitatea muzeului prin interesul pe care acestia il manifesta
coexistand intr-o simbioza perfecta.
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Prin natura sa particulard, muzeul ca si intreg sectorul cultural si creativ este foarte
vulnerabil in perioade de criza, foarte multe proiecte s-au amanat anul acesta, sau au avut
loc in online. Din pacate foarte multi bani au fost tdiati de la culturd, inteleg pe deplin ca
finantarea unor activitdti, in-door sau out-door a fost stupidd anul acesta, insa as fi vrut sa
vad o flexibilitate in finantarea unor acte de cultura online, macar la nivel national. Spun asta
deoarece toti cei au fost sau sunt in izolare zilele acestea beneficiaza intr-un fel sau altul de
oferta culturald pe care am prezentat-o mai sus, in diferite grade, in functie desigur de
preferinte, insd avem nevoie cu totii de tot ceea ce ne face viata mai frumoasa si izolarea mai
suportabild. Obiectivul pentru anul acesta este sa reusim sa ne mentinem pe linia de plutire
si sper sa reusim, activitatile online nu mai sunt o varianta, nu cred ca e sanatos pentru
nimeni sd mai adauge alte activitati tot in fata monitorului. Expozitiile, vernisajele, colocviile,
taberele, sunt si despre comunicare, despre conectare si despre contactul direct dintre
oameni.

f.1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de
raportare coroborat cu proiectul de buget aferent anului 2020, cu rezerva ca va fi
aprobat in forma propusa

Buget de venituri:

TOTAL VENITURI 6.817.000
Venituri proprii 75.000
Subventii 6.384.000
Excedent 358.000

Buget de cheltuieli:

TOTAL CHELTUIELI 6.817.000
Cheltuieli de personal 5.378.000
Cheltuieli bunuri si servicii 1.198 .000
Alte cheltuieli 85.000
Proiecte cu finantare 1.000
Cheltuieli de capital 155.000

- Evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea perioada de
management, privind activitatile culturale si stiintifice:

Pentru urmdtoarea perioada de management, respectiv 2021, in vederea eficientizarii
activitatii, modernizarii serviciilor oferite catre comunitate si consolidarii rolului Complexului
Muzeal Bistrita-Ndsaud ca centru de coordonare a vietii culturale si stiintifice zonale, ne
propunem urmatoarele:

An de Nr.beneficiari Nr.beneficiari Venituri Venituri
referintd estimat realizat propuse realizate
(lei) (lei)
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2020 60.000 18.005 70.000 76.605
2021 64.000 * 75.000 *

f.2. Numar de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de
management:

Pentru urmatoarea perioada de management, asa cum reiese din evolutia anilor
precedenti, exceptand anul 2020, se poate vorbi de o posibila crestere a numarului de
vizitatori, desigur conditia ar fi ca anul 2021 s3 intre urgent intr-o normalitate, iar alocdrile
bugetare sa acopere programul de actiuni culturale propus.

f. 3. Analiza programului minimal realizat

Planul minimal a fost realizat in limita sumelor aprobate si in contextul masurilor legal
impuse de evolutia pandemiei la nivel national (anexa 1).

Am facut din Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud un jucator important pe piata culturala,
nu numai la nivel judetean dar si pe scara nationala si am reusit ca institutia sa devina
capabild s3 adune in jurul ei energiile si oamenii din sistem, in vederea realizarii de mari
proiecte expozitionale.

Resursele instutiei au fost gestionate in mod eficient, iar pentru anul 2021 au fost
pregdtite numeroase activitati culturale care se vor desfasura in conformitate cu normele
impuse de autoritdti, vom lucra in baza a trei scenarii: 1. evenimente cu public, care se vor
desfasura in sdli sau in aer liber, fiind respectatd distantarea fizica, 2. evenimente atat
online, cat si cu prezenta fizica redusa si 3. evenimente organizate online care pot fi urmarite
pe paginile de Facebook, Instagram si canalul de YouTube a muzeului.

Dupa ce pandemia va trece, oamenii vor reveni catre cultura impartasita in comun,
publicul va dori sd se intoarca la nevoia sa de teatru, muzeu, cinema. Cred ca va fi o
efervescenta unica. Multe state au anticipat deja asta, la noi, din pacate, oamenii vor gasi
institutii inchise, pentru ca statul nu le-a putut suporta nici macar chiria.

Cultura si credinta sunt cei doi piloni care ar putea sa ne dea resursele necesare
pentru a avea puterea de a ne adapta’.

MANAGER,
Dr. Gavrilas George Alexandru

3. Link articol: https://www.mediafax.ro/social/ochii-mine-cultura-credinta-ar-trebui-ne-ajute-pandemie-sustine-fostul-ministru-culturii-
theodor-paleologu-esential-mancarea-e-esentiala-hrana-spirituala-pot-acord-asemenea-atitudine-insa-clar-19741489
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Anexa nr.1

In tabelul urm&tor avem expusé situatia cheltuielilor in cadrul celor patru programe si
diferentele dintre suma previzionata si cea realizata.

Nr | Programul Tip Denumire proiect | Deviz Deviz Obs.
crt proiect estimativ | realizat
0 1 2 3 4 5 6
1. Program Mediu ~Arhiva Somesana” - - Realizat
editorial XIX/2020 cu fonduri
private
Total: - -
2. | Program de | Mic Targul Martisorului - 900 895,32
Activitati proiect cultural
culturale expozitional
Expozitie temporara: - - Nerealizat
,Tara Nasdudului in context
. .. .. pandemie
imagini de arhiva™
Mediu Expozitie temporara: 11.000 9.003,75
,Femeia in arta
fotografica a
nasaudeanului
Stefan Tatay”
Proiect educational — 9100 - Nerealizat
Muzeul vine Ia tine context
pandemie
Retrospectiva - Ton 15.000 - Nerealizat
Pacea context
pandemie
Mare Tabara internationala 26 .000 25.968,40
Imbriciminte de
iarna: conservarea si
restaurarea
costumelor
romanesti-haine de
blana”
Total 62.000 35.867,47
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Program | Mic
de
cercetare

Cercetarea de teren
" Comunitatile rurale

din Bistrita-Nasaud"’
realizarea de interviuri
care au ca scop
recuperarea istoriilor
familiale pe care le
putem inscrie in marea
istorie (traditii,
obiceiuri, port,
mestesuguri, viata
cotidiang, zile de
sarbatoare etc),
culegerea de fotografii
vechi, documente,
obiecte prin donatie
sau achizitie.

4.000

Nerealizat
in context
pandemie

Total:

4.000

3. | Program |Mare
de
achizitii

Achizitii bunuri muzeale

25.000

24.985

Total:

25.000

24.985

Total general:

91.000

60.852,47

Gavrilas George Alexandru
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Extrase din dosarul de presa Anexa nr.2

Extrase din presa

TimpOnline: https://stiridinbistrita.ro/premiul-grigore-bradea/

BistritaNews: http://www.bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=25981

Evenimente Muzeale: https://evenimentemuzeale.ro/ro/eveniment-cultural/bistrita-complexul-

muzeal-bistrita-nasaud-si-asociatia-culturala-grigore-bradea-va-invita-vineri-31-ianuarie-2020-

de-la-ora-18-00-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud-aici-va-avea/

Facebook: https://www.facebook.com/pg/complexmuzeal.bistritanasaud/posts/

Complexulmuzealbn.ro: https://www.complexulmuzealbn.ro/ro/agenda

Radio Renasterea: https://radiorenasterea.ro/premiul-anual-grigore-bradea-decernat-la-

bistrita-artistului-emilian-mocanu/

Bistrita.Ziare.com: http://www.ziare.com/bistrita/stiri-actualitate/zeita-fecioara-maine-la-
muzeul-judetean-7963274

ZiareLive.ro: https://www.ziarelive.ro/presa/bistritanews.ro.html

Ultimele Stiri: https://www.ultimele-stiri.eu/articol/zeita-fecioara-maine-la-muzeul-
judetean/6307709
Gluseum.com: https://www.gluseum.com/RO/Bistrita/1452707395029760/Complexul-Muzeal-

Bistrita-Nasaud

Bistriteanul.ro: http://www.bistriteanul.ro/zeita-fecioara-maine-la-muzeul-judetean/

Facebook: https://da-dk.facebook.com/events/complexul-muzeal-bistrita-nasaud/lansarea-
albumului-grigore-bradea-zeita-fecioara/624966428266270/
Facebook: https://ms-my.facebook.com/events/complexul-muzeal-bistrita-nasaud/lansarea-
albumului-grigore-bradea-zeita-fecioara/624966428266270/

Viata-libera.ro: https://www.viata-libera.ro/eveniment/141317-un-sculptor-galatean-premiat-

la-bistrita-nasaud

Rasunetul.ro: https://rasunetul.ro/local

TimpOnline.ro: https://timponline.ro/premiul-grigore-bradea-decernat-la-muzeul-bistrita-foto/
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Local News: https://www.fullinfo.ro/ro/news/2020-02-02.html

Forumul galatenilor: https://galateni.net/forum/discover/

Facebook: https://www.facebook.com/anamariabodeagalery/

Facebook:
https://www.facebook.com/groups/241729099602846/permalink/996684954107253/

agentiadepresaculturalasisportiva.wordpress.com:

https://agentiadepresaculturalasisportiva.wordpress.com/2020/06/02/anamaria-bodea-un-

artist-care-cucereste-lumea/

Facebook.com: https:www.facebook.combn.pov21.ro POV21 Bistrita-Ndsaud

Rasunetul.ro:https://rasunetul.ro/anamaria-bodea-pictorita-ce-asezat-culori-de-nostalgie-
tinutul-nasaudean?fbclid=IwAR3rOUNGzHz t-Z70S7ci2Y-PU-
NySquKkrvRBSFEImbD6ZFc5UZ8a1JIxcM

Rasunetul.ro:https://rasunetul.ro/memoria-holocaustului-inseamna-astazi-toleranta-si-

impacare;
Facebook.com:

https://www.facebook.com/photo.php?fbid=2699749263597693&set=a.1399532613619371&
type=3&theater

Facebook.com:
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=1451431171696811&set=pcb.145143158836343
6&type=3&theater

Facebook.com:
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=1463569443816317&set=a.108337962672812&t
ype=3&theater

Facebook.com:
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=1465523886954206&set=pcb.146552581362068
0&type=3&theater

Facebook.com: https://www.facebook.com/anamariabodeaqgalery/

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/241729099602846/permalink/996684954107253/
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agentiadepresaculturalasisportiva.wordpress.com:

https://agentiadepresaculturalasisportiva.wordpress.com/2020/06/02/anamaria-bodea-un-

artist-care-cucereste-lumea/

Facebook.com: https:www.facebook.combn.pov21.ro POV21 Bistrita-Nasaud

Rasunetul.ro:https://rasunetul.ro/anamaria-bodea-pictorita-ce-asezat-culori-de-nostalgie-
tinutul-nasaudean?fbclid=IwAR3rOUNGzHz t-Z70S7ci2Y-PU-
NySquKkrvRBSFEImbD6ZFc5UZ8a1IxcM
Facebook.com:https://www.facebook.com/nuntinasaud.invitatiisonorizari/posts/18168089151
18533
Facebook.com:https://www.facebook.com/groups/208684999342866/permalink/1295440230
667332
Facebook.com:https://www.facebook.com/muzeul.granicerescnasaudean/posts/14797927421
93987

Facebook.com:https://www.facebook.com/watch/live/?v=934749977036357&ref=se
Facebook.com:archhttps://www.facebook.com/cornelia.bodescu.54/posts/2707147236222144
Facebook.com:https://www.facebook.com/watch/live/?v=223570348780243&ref=search
Facebook.com:https://www.facebook.com/Clubul-Femeilor-Solidare-N%C4%835%C4%83ud-
343447509777427/photos/pcb.750365805752260/750364175752423/
Facebook.com:https://www.facebook.com/photo?fbid=3372803546140936&set=pcb.337280
5936140697
Facebook.com:https://www.facebook.com/photo?fbid=3353845648036726&set=a.56619096
3468889

Facebook.com:https://www.facebook.com/dragugiulia

Facebook.com:https://www.facebook.com/muzeul.granicerescnasaudean/

Facebook.com:https://www.facebook.com/muzeul.granicerescnasaudean

Timponline.ro:  https://timponline.ro/noaptea-muzeelor-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud-

editie-online
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Facebook.com:https://www.facebook.com/muzeul.granicerescnasaudean/videos/1737565926
416666

Timponline.ro: https://timponline.ro/noaptea-muzeelor-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud-

editie-online

Rasunetul.ro: https://rasunetul.ro/memoria-holocaustului-inseamna-astazi-toleranta-si-
impacare

Facebook.com:
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=2699749263597693&set=a.1399532613619371&
type=3&theater
Facebook.com:https://www.facebook.com/Clubul-Femeilor-Solidare-N%C4%835%C4%83ud-
343447509777427/photos/pcb.750365805752260/750364175752423/

Facebook.com: https://www.facebook.com/muzeul.granicerescnasaudean/

Facebook.com: https://www.facebook.com/muzeul.granicerescnasaudean

Timponline.ro: https://timponline.ro/noaptea-muzeelor-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud-

editie-online
Yutube.com:
https://www.facebook.com/muzeul.granicerescnasaudean/videos/1737565926416666

Timponline.ro: https://timponline.ro/noaptea-muzeelor-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud-

editie-online

TimpOnline.ro: https://stiridinbistrita.ro/eveniment-la-casa-argintarului/

ObservatorBN.ro: https://www.observatorbn.ro/2020/02/24/dublu-eveniment-la-casa-

argintarului-de-ziua-centrului-german-25-februarie/

NotaBN.ro: https://www.notabn.ro/vernisajul-expozitiei-de-fotografie-dincolo-de-disparitie-

maine-la-casa-argintarului/

Facebook.com: https://ro-ro.facebook.com/pg/casaargintaruluibistrita/posts/

BistritaNews.ro: http://bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=>5&article=26118

ZiareLive.ro: https://www.ziarelive.ro/stiri/dincolo-de-disparitie-din-memorialul-fratilor-

fischer-si-lansarea-revistei-bistritei.html

Bistrita. Ziare.com;_http://www.ziare.com/bistrita/cautare/s1359
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Rasunetul.ro: https://rasunetul.ro/fotografiile-fratilor-fischer-expuse-la-casa-argintarului-va-

fi-lansata-revista-bistritei

TransilvaniaTV.ro: https://bistritanasaud.transilvania-tv.ro/dublu-eveniment-la-casa-

argintarului-din-bistrita/

Facebook.com:

https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud/? tn =%2Cd%2CP-
R&eid=ARAgdRX9iISWMOaaZydkXXpZ-

Pk1ktfgZaGaj WbgydO6UFYNOI5ifPxnpwQpGIL8dztnda2b0bXoyJRd

Facebook.com:

https://www.facebook.com/profile.php?id=100009432907537&epa=SEARCH BOX
InfoBistrita.ro: https://infobistrita.ro/2020/02/11/expozitie-de-pictura-miron-duca-la-muzeul-
judetean/

Facebook.com: https://www.facebook.com/events/1105963643079449/

BistritaNews.ro: http://bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=26051

Complexulmuzealbn.ro https://www.complexulmuzealbn.ro/ro/agenda

TimpOnline.ro: https://stiridinbistrita.ro/expozitie-miron-duca-1952-2018/

Radio Romania.ro: http://www.rador.ro/2020/02/12/calendarul-evenimentelor-12-februarie-

selectiuni-6/

TimpOnline.ro: https://timponline.ro/expozitie-retrospectiva-pictorul-miron-duca-1952-2018-

la-muzeul-bistrita/

Bistriteanul.ro: https://www.bistriteanul.ro/foto-video-miron-duca-un-triumf-asupra-haosului-

mortii-si-timpului/

ZiareLive.ro: https://www.ziarelive.ro/categorie/bistrita-nasaud/42513673 2.html

Ultimele Stiri.eu: https://www.ultimele-stiri.eu/articol/foto-video-miron-duca-un-triumf-
asupra-haosului-mortii-si-timpului-8230/6388508

As Tv.ro: http://www.as-tv.ro/etc-miron-duca-pictorului/

Picuki.com: https://www.picuki.com/tag/muzeu
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Observator BN.ro: https://www.observatorbn.ro/2020/02/11/complexul-muzeal-bistrita-

nasaud-gazduieste-expozitia-retrospectiva-pictorul-miron-duca-1952-2018-asa-am-fost-nu-

am-mutat-muntii/

Facebook.com:https://ro-ro.facebook.com/pg/complexmuzeal.bistritanasaud/posts/

Scitis.ro: https://scitis.ro/locatie/stiri-din-judetul-bistrita-nasaud/
Fi Local News: https://www.fullinfo.ro/ro/news/2020-02-11.html

BistritaNasaud.transilvaniatv.ro: https://bistritanasaud.transilvania-

tv.ro/?s=miron+duca+2020
Facebook.com:https://www.facebook.com/groups/417993181643448/

Centrul de presa.ro: http://centruldepresa.ro/stiri/sursa/bistrita news

Evenimentemuzeale.ro: https://evenimentemuzeale.ro/?tribe events=rodna-

expozi%C8%9Bia-unelte-pentru-prelucrarea-canepii-la-muzeul-etnografic-%C8%99i-al-

mineritului
Facebook.com: https://www.facebook.com/pages/category/Museum/Muzeul-Etnografic-si-al-
Mineritului-Rodna-889416124561650/

Facebook.com:

https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud/posts/2418499105117246

Complexulmuzealbn.ro: https://www.complexulmuzealbn.ro/ro/agenda/oferta-complexului-

mugzeal-bistrita-nasaud-scoala-altfel

Timponline.ro: https://timponline.ro/care-este-oferta-complexului-muzeal-bistrita-nasaud-

pentru-scoala-altfel/

Observatorbn.ro: https://www.observatorbn.ro/2020/03/05/scoala-altfel-la-complexul-

mugzeal-bistrita-ateliere-pentru-copiii-de-toate-varstele/

Facebook.com: https://www.facebook.com/pg/complexmuzeal.bistritanasaud/posts/

Ziardebistrita.ro: https://www.ziardebistrita.ro/ateliere-pentru-copii-si-tineri-intre-30-martie-4-

aprilie-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/

TimpOnline.ro: https://stiridinbistrita.ro/eveniment-la-casa-argintarului/

Observator BN.ro: https://www.observatorbn.ro/2020/02/24/dublu-eveniment-la-casa-
argintarului-de-ziua-centrului-german-25-februarie/
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NotaBn.ro: https://www.notabn.ro/vernisajul-expozitiei-de-fotografie-dincolo-de-disparitie-
maine-la-casa-argintarului/

Facebook.com: https://ro-ro.facebook.com/pg/casaargintaruluibistrita/posts/

Bistrita News: http://bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=26118

ZiareLive.ro: https://www.ziarelive.ro/stiri/dincolo-de-disparitie-din-memorialul-fratilor-
fischer-si-lansarea-revistei-bistritei.html

Bistrita.Ziare.com:_http://www.ziare.com/bistrita/cautare/s1359

Rasunetul.ro: https://rasunetul.ro/fotografiile-fratilor-fischer-expuse-la-casa-argintarului-va-fi-
lansata-revista-bistritei

Transilvania TV.ro: https://bistritanasaud.transilvania-tv.ro/dublu-eveniment-la-casa-
argintarului-din-bistrita/

Facebook.com:https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud/? tn  =%2Cd%?2
CP-R&eid=ARAgdRX9iSWMOaazZydkXXpZ-
PkiktfgZaGaj WbagydO6UFYNQIS5ifPxnpwQpGIL8dztnda2b0bXoyJRd

Facebook.com: https://www.facebook.com/profile.php?id=100009432907537&epa=SEARCH BOX

Rasunetul.ro: https://rasunetul.ro/vezi-oferta-complexului-muzeal-pentru-scoala-altfel-

perioada-30-martie-4-aprilie

Gazetadebistrita.ro: https://gazetadebistrita.ro/oferta-variata-de-ateliere-pentru-copii-si-

tineri-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/

Ziarelive.ro: https://www.ziarelive.ro/stiri/oferta-variata-de-ateliere-pentru-copii-si-tineri-la-

complexul-muzeal-bistrita-nasaud.html

Bistritanews.ro: http://bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=6&article=26191

Ziare.com: https://ziare.com/bistrita/stiri-life-show/sanziene-la-maieru-editia-a-v-a-8148134

Notabn.ro: https://www.notabn.ro/sanzaiene-la-maieru-expozitie-de-fotografie-ce-poate-fi-

vizitata-pana-in-26-iulie/

Facebook.com: https://www.facebook.com/pg/Muzeul-Cuibul-visurilor-Maieru-
292934088086231/posts/
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https://ro-ro.facebook.com/MuzeulDeArtaComparataSingeorzBai
https://www.agerpres.ro/comunicate/2020/11/26/comunicat-de-presa-complexul-muzeal-bistrita-nasaud--616850
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Complexulmuzealbn.ro: https://complexulmuzealbn.ro/ro/sectii/muzeul-de-arta-comparata-

sangeorz-bai
Bistritanews.ro: http://www.bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=27771

Ziarelive.ro: https://www.ziarelive.ro/stiri/maestrul-corneliu-baba-un-artist-si-un-profesor-in-

slujba-artei-si-a-comunitatii.html

Complexulmuzealbn.ro: https://www.complexulmuzealbn.ro/ro/agenda/precum-cer-asa-si-pe-

pamant
Bistriteanul.ro: https://www.bistriteanul.ro/bistrita-precum-in-cer-asa-si-pe-pamant/

Evenimentemuzeale.ro: https://evenimentemuzeale.ro/?tribe events=bistri%C8%9Ba-
expozi%C8%9Bia-precum-in-cer-a%C8%99a-%C8%99i-pe-p%C4%83mant

Rasunetul.ro: https://rasunetul.ro/vernisajul-expozitiei-precum-cer-asa-si-pe-pamant

Cjcbn.ro: https://cjcbn.ro/eveniment/precum-in-cer-asa-si-pe-pamant/

Propolitica.ro: https://propolitica.ro/precum-in-cer-asa-si-pe-pamant-o-noua-expozitie-pe-

simezele-complexului-muzeal-judetean/

Ziare.com: https://ziare.com/bistrita/stiri-life-show/vernisajul-expozitiei-precum-in-cer-asa-si-
pe-pamant-8232054
Bistrita-news.ro: http://bistrita-

news.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=27326&comment=27326

Facebook.com:
https://m.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud/photos/a.1509831809317318/243081
2833885873 /?type=3&source=48

Observatorbn.ro: https://www.observatorbn.ro/2020/09/09/vernisaj-precum-in-cer-asa-si-pe-

pamant-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/

Bistritanews.ro: http://bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=5
Gluseum.com: https://www.gluseum.com/RO/Bistrita/1452707395029760/Complexul-Muzeal-

Bistrita-Nasaud

Ziarullumina.ro: https://ziarullumina.ro/educatie-si-cultura/revista-presei/revista-presei-
157718.html

121 |Pag.
Gavrilas George Alexandru


https://complexulmuzealbn.ro/ro/sectii/muzeul-de-arta-comparata-sangeorz-bai
https://complexulmuzealbn.ro/ro/sectii/muzeul-de-arta-comparata-sangeorz-bai
http://www.bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=27771
https://www.ziarelive.ro/stiri/maestrul-corneliu-baba-un-artist-si-un-profesor-in-slujba-artei-si-a-comunitatii.html
https://www.ziarelive.ro/stiri/maestrul-corneliu-baba-un-artist-si-un-profesor-in-slujba-artei-si-a-comunitatii.html
https://www.complexulmuzealbn.ro/ro/agenda/precum-cer-asa-si-pe-pamant
https://www.complexulmuzealbn.ro/ro/agenda/precum-cer-asa-si-pe-pamant
https://www.bistriteanul.ro/bistrita-precum-in-cer-asa-si-pe-pamant/
https://evenimentemuzeale.ro/?tribe_events=bistri%C8%9Ba-expozi%C8%9Bia-precum-in-cer-a%C8%99a-%C8%99i-pe-p%C4%83mant
https://evenimentemuzeale.ro/?tribe_events=bistri%C8%9Ba-expozi%C8%9Bia-precum-in-cer-a%C8%99a-%C8%99i-pe-p%C4%83mant
https://rasunetul.ro/vernisajul-expozitiei-precum-cer-asa-si-pe-pamant
https://cjcbn.ro/eveniment/precum-in-cer-asa-si-pe-pamant/
https://propolitica.ro/precum-in-cer-asa-si-pe-pamant-o-noua-expozitie-pe-simezele-complexului-muzeal-judetean/
https://propolitica.ro/precum-in-cer-asa-si-pe-pamant-o-noua-expozitie-pe-simezele-complexului-muzeal-judetean/
https://ziare.com/bistrita/stiri-life-show/vernisajul-expozitiei-precum-in-cer-asa-si-pe-pamant-8232054
https://ziare.com/bistrita/stiri-life-show/vernisajul-expozitiei-precum-in-cer-asa-si-pe-pamant-8232054
http://bistrita-news.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=27326&comment=27326
http://bistrita-news.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=27326&comment=27326
https://m.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud/photos/a.1509831809317318/2430812833885873/?type=3&source=48
https://m.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud/photos/a.1509831809317318/2430812833885873/?type=3&source=48
https://www.observatorbn.ro/2020/09/09/vernisaj-precum-in-cer-asa-si-pe-pamant-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/
https://www.observatorbn.ro/2020/09/09/vernisaj-precum-in-cer-asa-si-pe-pamant-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/
http://bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=5
https://www.gluseum.com/RO/Bistrita/1452707395029760/Complexul-Muzeal-Bistrita-Nasaud
https://www.gluseum.com/RO/Bistrita/1452707395029760/Complexul-Muzeal-Bistrita-Nasaud
https://ziarullumina.ro/educatie-si-cultura/revista-presei/revista-presei-157718.html
https://ziarullumina.ro/educatie-si-cultura/revista-presei/revista-presei-157718.html

Raport de management - 2020 Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud

Stiridebistrita.ro: https://www.stiridebistrita.ro/precum-cer-asa-si-pe-pamant-o-noua-

expozitie-pe-simezele-complexului-muzeal-judetean

Ziare.com: https://ziare.com/bistrita/stiri-life-show/pictorul-si-restauratorul-ioan-muntean-

expune-ingeri-si-demoni-la-complexul-muzeal-8164905

Ziarelive.ro: https://www.ziarelive.ro/stiri/ingeri-si-demoni-expozitie-de-pictura-la-complexul-

muzeal-bistrita-nasaud.html

Bn.pov21.ro: https://bn.pov21.ro/va-invitam-la-o-expozitie-de-picturi-la-complexul-muzeal-

bistrita-nasaud/

Facebook.com: https://hr-hr.facebook.com/pa/complexmuzeal.bistritanasaud/posts/

Bistritanews.ro: http://bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=26992
Gluseum.com: https://www.gluseum.com/RO/Bistrita/1452707395029760/Complexul-Muzeal-

Bistrita-Nasaud

Gazetadebistrita.ro: https://gazetadebistrita.ro/ingeri-si-demoni-expozitie-de-pictura-la-

complexul-muzeal-bistrita-nasaud/

Complexulmuzealbn.ro: https://www.complexulmuzealbn.ro/ro/agenda/ingeri-si-demoni

Rasunetul.ro: https://rasunetul.ro/pentru-marca-ziua-nationala-romaniei-expozitie-foto-

documentara-jurnal-de-front-la-muzeul-din-rodna

Ziare.com: https://ziare.com/bistrita/stiri-actualitate/pentru-a-marca-ziua-nationala-a-

romaniei-expozitie-foto-documentara-jurnal-de-front-la-muzeul-din-rodna-8311676

Facebook.com: https://www.facebook.com/pages/category/Museum/Muzeul-Etnografic-si-al-
Mineritului-Rodna-889416124561650/

Facebook: https://www.facebook.com/pg/complexmuzeal.bistritanasaud/posts/

Bistritanews.ro: http://www.bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=18&article=27768

Facebook.com: https://m.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud/videos/jurnal-de-
front/197834995282261/

Stiridinbistrita.ro: https://stiridinbistrita.ro/expozitie-jurnal-de-front/

Complexulmuzealbn.ro: https://www.complexulmuzealbn.ro/

Complexulmuzealbn.ro: https://complexulmuzealbn.ro/ro/sectii/muzeul-cuibul-visurilor-maieru
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Facebook.com: https://www.facebook.com/Muzeul-Cuibul-visurilor-Maieru-
292934088086231/?modal=admin todo tour

Stiriletransilvaniei.ro: https://stiriletransilvaniei.ro/2020/11/25/expozitie-de-fotografii-

documente-si-obiecte-care-au-apartinut-scriitorului-liviu-rebreanu-la-muzeul-din-maieru/

Propolitica.ro: https://propolitica.ro/liviu-rebreanu-si-cuibul-visurilor-expozitie-de-fotografie-

documente-si-obiecte-de-colectie/

Infobistrita.ro: https://infobistrita.ro/2020/11/25/liviu-rebreanu-si-cuibul-visurilor-expozitie-

de-fotografie-documente-si-obiecte-de-colectie/

Radiorenasterea.ro: https://radiorenasterea.ro/nelipsita-cruce-de-pe-masa-scriitorului-liviu-

rebreanu-alaturi-de-fotografii-si-documente-expuse-in-satul-copilariei-sale/

Facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud

Bistritanews.ro: http://bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=27268

Ziare.com: https://ziare.com/bistrita/stiri-actualitate/complexul-muzeal-conferinta-nationala-

de-comunicari-stiintifice-in-cadrul-proiectului-noaptea-cercetatorilor-europeni-8290799

Rasunetul.ro: https://rasunetul.ro/complexul-muzeal-conferinta-nationala-de-comunicari-

stiintifice-cadrul-proiectului-noaptea

Ziare.com: https://ziare.com/bistrita/stiri-actualitate/complexul-muzeal-conferinta-nationala-

de-comunicari-stiintifice-in-cadrul-proiectului-noaptea-cercetatorilor-europeni-8290799

Bistritanews.ro:
http://bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=39&article=27647&comment=27647
Facebook.com: https://www.facebook.com/pg/NoapteaCercetatorilorEuropeniBistrita/posts/
Facebook.com: https://ro-
ro.facebook.com/pg/complexmuzeal.bistritanasaud/posts/?ref=page_internal

Noapteacercetatorilor.ro: https://noapteacercetatorilor.ro/nc/evenimente-anterioare/istoric/

Evenimentemuzeale.ro:
https://evenimentemuzeale.ro/?post_type=tribe events&eventDisplay=list&tribe event displ
ay=past&shortcode=be27a453
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Evenimentemuzeale.ro: https://evenimentemuzeale.ro/?tribe events=online-conferinta-

nationala-de-comunicari-stiintifice-a-sectiei-de-stiintele-naturii-a-complexul-muzeal-bistrita-

nasaud

Infobistrita.ro: https://infobistrita.ro/2020/11/05/conferinta-nationala-de-comunicari-

stiintifice-se-desfasoara-la-bistrita/

Noaptea-cercetatorilor.ro: https://noaptea-cercetatorilor.ro/

Noaptea-cercetatorilor.ro: https://noaptea-cercetatorilor.ro/index.php/concursuri/

Facebook.com: https://www.facebook.com/NoapteaCercetatorilorEuropeniBistrita/

Ubbcluj.ro: https://news.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2020/11/Noaptea-cercetatorilor-

europeni.pdf
Noapteacercetatorilor.eu: https://www.noapteacercetatorilor.eu/

Bistriteanul.ro: https://www.bistriteanul.ro/cum-poti-sa-participi-la-noaptea-cercetatorilor-

europeni-in-aceasta-dupa-amiaza-la-bistrita/

Bistriteanul.ro: https://www.bistriteanul.ro/video-noaptea-cercetatorilor-europeni-in-

premiera-la-bistrita-ateliere-interviuri-cu-cercetatori-de-top-experimente/

Agerpres.ro: https://www.agerpres.ro/documentare/2020/11/27/27-noiembrie-noaptea-
cercetatorilor-europeni--616661?fbclid=IwAR24PCwijkcZw4BiT--sgrH-
wVtDKfwSI8ELjQQfu4GyEm50E67glo-nGX 4

Stiridinbistrita.ro: https://stiridinbistrita.ro/noaptea-cercetatorilor-europeni-2/

Apubb.ro: https://apubb.ro/bistrita/1549-2/

Observatorbn.ro: https://www.observatorbn.ro/2020/11/20/noaptea-cercetatorilor-europeni-

science4future-ajunge-la-bistrita-pe-27-noiembrie-vei-putea-discuta-cu-oameni-de-stiinta-si-

sa-participi-la-concursuri/

Bistritanews.ro: http://www.bistritanews.ro/index.php?mod=article®cat=39&article=27735

Ziarelive.ro: https://www.ziarelive.ro/stiri/video-noaptea-cercetatorilor-europeni-in-premiera-

la-bistrita-ateliere-interviuri-cu-cercetatori-de-top-experimente.htmi

Stirilazi.ro: https://stirilazi.ro/stiinta-se-muta-in-mediul-virtual-la-noaptea-cercetatorilor-

europeni-2020/
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Bistritanews.ro: http://bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=27033
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Iujm19y.mymeriva.com: http://iujm19y.mymeriva.com/112.html
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Bistrita-Nasaud

InfoBistrita.ro: https://infobistrita.ro/2020/02/11/expozitie-de-pictura-miron-duca-la-muzeul-

judetean/
Facebook.com:https://www.facebook.com/events/1105963643079449/
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Radio Romania: http://www.rador.ro/2020/02/12/calendarul-evenimentelor-12-februarie-

selectiuni-6/

TimpOnline.ro: https://timponline.ro/expozitie-retrospectiva-pictorul-miron-duca-1952-2018-

la-muzeul-bistrita/

Bistriteanul.ro: https://www.bistriteanul.ro/foto-video-miron-duca-un-triumf-asupra-haosului-

mortii-si-timpului/

ZiareLive.ro: https://www.ziarelive.ro/cateqorie/bistrita-nasaud/42513673 2.html

Ultimele Stiri.eu: https://www.ultimele-stiri.eu/articol/foto-video-miron-duca-un-triumf-
asupra-haosului-mortii-si-timpului-8230/6388508

As Tv.ro: http://www.as-tv.ro/etc-miron-duca-pictorului/

Picuki.com: https://www.picuki.com/tag/muzeu

Observator BN.ro: https://www.observatorbn.ro/2020/02/11/complexul-muzeal-bistrita-

nasaud-gazduieste-expozitia-retrospectiva-pictorul-miron-duca-1952-2018-asa-am-fost-nu-

am-mutat-muntii/

Facebook.com:_https://ro-ro.facebook.com/pa/complexmuzeal.bistritanasaud/posts/

Scitis.ro: https://scitis.ro/locatie/stiri-din-judetul-bistrita-nasaud/

Fi Local News: https://www.fullinfo.ro/ro/news/2020-02-11.html

Bistrita Nasaud News: https://bistritanasaud.transilvania-tv.ro/?s=miron+duca+2020
Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/417993181643448/

Centrul de presa: http://centruldepresa.ro/stiri/sursa/bistrita news

TimpOnline.ro: https://timponline.ro/foto-targul-martisorului-traditie-si-simbol-la-muzeul-

bistrita/

ObservatorBN.ro: https://www.observatorbn.ro/2020/02/05/complexul-muzeal-bistrita-

gazduieste-cea-de-a-5-a-editie-a-tarqului-de-martisor-traditie-si-simbol/

Complexulmuzealbn.ro: https://www.complexulmuzealbn.ro/ro/agenda/traditie-si-simbol-0

Evenimente Muzeale: https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/bistrita-complexul-

muzeal-bistrita-nasaud-va-invita-si-in-acest-an-sa-sarbatorim-primavara-impreuna-in-cadrul-

celei-de-a-v-a-editie-a-tarqului-de-martisor-traditie-si-simbol/
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Facebook.com: https://www.facebook.com/pg/complexmuzeal.bistritanasaud/posts/

Radio Romania: http://antenasatelor.ro/lada-de-zestre/lada-de-zestre/traditii,-datini,-

obiceiuri/38265-targ-de-martisoare-la-bistrita.html

Observator Transilvan: https://observatortransilvan.ro/index.php/2020/02/24/sarbatoarea-

martisorului-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/
Gluseum.com: https://www.gluseum.com/RO/Bistrita/1452707395029760/Complexul-Muzeal-

Bistrita-Nasaud

Radio Romania: http://www.rador.ro/2020/02/27/calendarul-evenimentelor-27-februarie-

selectiuni-6/

Facebook.com: https://www.facebook.com/casaargintaruluibistrita/

Facebook.com:
https://www.facebook.com/search/top/?q=muzee%20%26%20muzeografi&epa=SEARCH B
0OX

Complexmuzealbn.ro:https://www.complexulmuzealbn.ro/

Complexulmuzealbn.ro: https://complexulmuzealbn.ro/ro/agenda/1-decembrie-1918-ziua-

unui-vis-implinit

Propolitica.ro: https://propolitica.ro/1-decembrie-1918-ziua-unui-vis-implinit-eveniment-

organizat-maine-de-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/

Evenimentemuzeale.ro: https://evenimentemuzeale.ro/?tribe events=ziua-nationala-a-

romaniei-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud

Bistritanews.ro: http://bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=32&article=27780

Timponline.ro: https://timponline.ro/1-decembrie-in-carantina-scurta-ceremonie-la-bistrita-si-

spectacole-online/

Timponline.ro: https://timponline.ro/ceremonie-simbolica-la-bistrita-fara-public-de-1-

decembrie/

Facebook.com: https://www.facebook.com/pg/complexmuzeal.bistritanasaud/posts/

Bistriteanul.ro: https://www.bistriteanul.ro/fara-parada-militara-fara-bucate-traditionale-sau-

concerte-cum-va-fi-celebrat-1-decembrie-la-bistrita/
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Gazetadebistrita.ro: https://gazetadebistrita.ro/eveniment-online-in-cinstea-zilei-nationale-a-

romaniei-organizat-de-complezul-muzeal-bn/
Rador.ro: http://www.rador.ro/2020/12/01/285452/

Histmuseumph.ro:

http://www.histmuseumph.ro/index.php?option=com_content&view=article&id=4341:2020-
11-30-11-13-01&catid=39:stiri
Bistrita-news.ro: http://bistrita-news.ro/index.php?mod=article®cat=32&article=27780

Ziardebistrita.ro: https://www.ziardebistrita.ro/din-cauza-pandemiei-la-bistrita-ziua-nationala-

a-romaniei-va-fi-marcata-altfel-in-acest-an/

Facebook.com: https://www.facebook.com/100034131107861/posts/366448394502861/
Chemarea la demnitate film 1 Decembrie: https://youtu.be/OF5uNL47hLU

Youtube:https://m.youtube.com/watch?feature=share&v=DretgsIMpc8
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https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fm.youtube.com%2Fwatch%3Ffeature%3Dshare%26v%3DDretqslMpc8%26fbclid%3DIwAR1S7xJoItN8AjRybIa4SeXkHy_1TBFQhjBulF7ep4AsAElqiLxGF8Zquns&h=AT0FxiVEgSwtRcmNBnS9r4VxAKvKHSx0Xo7vX_KmWYaFQpwD0ZYByjX6dzIEJe0p9QyNVLiMuzkEpX2Zuy4JHDxmPSF9VBKAFB5o0QPeSPwzQWpn42hKt27fXhuWkU1CTbnS&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT2kYFeXotqONyo-dZEFWQyOsSPWt9w4KwokRrp9Uegy-DZXs9I8Qqhv-nVRmsafA8ZiUqCzLXIpVvxpBh673-_-6J7FmSb4nwenKmUwEs3RGJ4KZTmlbN8_K9gAdFQFCZmr0lnGyhOVBx9H456meNee8Sj4aiP2ePLc9mefrnMZ0IC8wr_akZslemri-khaouUnKyNb
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BISTRITA NASAUD

CONSILETEAN NO AE

ML

FILM DOCUMENTAR:
Muzeul Graniceresc Nasaudean - Istorie,
si legende din Tara Nasadudului

traditii

R
.\i

Puitau Emilian

@i CONSILIUL JUDETEAN BISTRITA - NASAUD
(Y) COMPLEXUL MUZEAL BISTRITA - NASAUD

30 martie ~
4 aprilie

workshopurl creative si de dans

illgasitifpelmie @mplexulmuzealbn

Gavrilas George Alexandru

- 8 )

A 2 - COMPLEXUL MUZEAL
LQ%

G BISTRITA - NASAUD

FILM DOCUMENTAR:
Liviu Rebreanu, romanul “ION”
— 100 de ani de la publicare

AP

Asociatia Brickenburg lI BRICKENBURG
n colaborare cu S—
Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud m COMPLEXUL MUZEAL
prezintd BISTRITA - NASAUD

EXPOZITIA
DE PRIMAVARA 1 iunie - 5 iulie 2020
BRICKENBURG Str. General Grigore Balan, nr. 19

- edifia a 7-a -
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LEGO, logo-ul LEGO, configuratia ciramizilor LEGO §i minifigurina sunt marci inregistrate ale LEGO Group. ©2020 The LEGO Group
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Expozitie de pictura
Muzeul Bistrita 8 septembrie - 8 noiembrie 2020
Vernisaj 8 septembrie ora 18.00
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, Crucea Rosie Bistrita-Nasaud
) Ry 2 -S>

Ozmeni pasionati. dedicati meseriel, profesionisti 3i pastrani conservarn 31 expunerni obiectelor.
structuri sau lucruri care su o leg3turd evolutivd cu civilizatia umana bistriteana. i iInt2inim cladind
-l= Compilexul Muzeal Bistrita-N3s3ud- pentru fiecare vizitator © dinamic3 = interactiunii Cu istorns,
=rta. cultura sau tradiile. Aici am gasit oameni exponate §i locuri de relaxare unde i doresti == t=
reintorci pentru 2 te redescopen pe tine!

Multumim d-lui manager Alexandru Gavrilas d-nei director Lavinia Moldovan si intregii echipe 2
Compilexului Muzezl Bistrita-N3s3ud pentru lumes pe care ne-au Crest-o §i pe care © putsti int3ini
intr-un tur virtual sici
http:/fwww 360 ro/muzeu-bny/
sau pe site https//ww

Crucea Rosie Romana, Filizlz Bistrita-Nas3ud,
paramedic Denis Gherasim - Coord. Mun. de Voluntan,
psihclcg Marius Mcoldovan - Director.
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